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Uvod

,,0 zittku pfedem nikdo nic nevi.
Mika Waltari

,Stésti preje pripravenym.”
Nezndamy autor

Projekce kvalifikacnich poZadavkd trhu prace je jakozto disciplina pojedndvajici o budoucnosti
disciplinou mimoradné narocnou s vysokou mirou nejistoty. Ve svété nahodilosti, kde mlzZeme jen
odhadovat na zdkladé pouhé parcidlni znalosti byt tfeba mnohych jednotlivosti a (¢asti
mnohovrstevnaté komplexni minulosti a soucasnosti, co pfinese budoucnost, jejiz povaha se mlze,
ale nemusi podobat nécemu, co jsme jako lidstvo jiz zazili, jde o dobrodruZstvi s vysokou
pravdépodobnosti chyb a omyla.

Presto ma smysl se do ni poustét, protoZze ndm muzZe umoznit Iépe vidét a chapat ¢asti nékterych sil,
které budoucnost mohou formovat, a dovolit nam tak lIépe se na to, co pfijde, pripravit.

NeZ pfistoupime k vysvétleni teoretickych, metodologickych a empirickych vychodisek desetileté
projekce ceské ekonomiky, jejiho pracovniho trhu a jeho pozadavk( na kvalifikace a vzdélani, je treba
uvést vyvoj jejich hlavnich charakteristik a pokusit se o analyzu a zdlvodnéni uvadénych trendd a
tendenci. Teprve na jejich zakladé mUzZeme seridézné rozebrat moznosti dalsiho vyvoje kvalifikacnich
pozadavk( pracovniho trhu v desetiletém horizontu.

Musime pfitom brat velice vdiné do uvahy mimoradnou komplikovanost svétového vyvoje
v poslednich letech a to prakticky ve vSech oblastech, tedy v oblasti politické, vojenské, ekonomické,
socidlni, technologické i environmentdlni. Vzhledem kvysoké provazanosti soucasného
globalizovaného svéta a soucasné vzhledem kvysoké otevienosti Ceské ekonomiky a tedy jeji
zavislosti na vyvoji ve svété je ovSem zfejmé, Ze vyvoj neprilis veliké ceské spolecnosti a jeji
ekonomiky bude celosvétovym vyvojem i vyvojem nam (politicky, ekonomicky a geograficky)
nejblizsich zemi vyrazné ovlivnén. Jakékoli predikce jsou tudiz postaveny na urcitych predpokladech a
podminkach (at jiz explicitné formulovanych ¢i zcela implicitnich) a vychazeji tedy z urcité varianty
ocCekavaného vyvoje, kterd se mize — z hlediska desetiletého horizontu projekce — jiz v kratké dobé
ukazat jako malo pravdépodobnd nebo dokonce jako nepfilis redlna.

Cilem této studie je nastinit moZnosti projekce vyvoje kvalifikacnich pozadavk( ¢eského pracovniho
trhu, pribliZit teoreticka a konceptualni vychodiska a metodologii projekce a také pfribliZit ¢tenafi
nékteré globalni trendy, které budou dalsi vyvoj svysokou mirou pravdépodobnosti zasadné
ovliviiovat, a na nékterych konkrétnich prikladech ukdzat a ilustrovat, jaké vzory se mohou pfi
vytvareni budouciho trhu prace uplatnit.



I. Teoreticka a konceptudlni vychodiska

Vychodiska projekci

Analyze a projekci kvalifikacnich pozadavk( pracovnich mist na pracovnim trhu musi nezbytné
predchdzet rozbor minulého i predpoklddaného dalsiho ekonomického a socidlniho vyvoje dané
zemé, rozbor vyvoje rlznych domadcich (internich) i zahranic¢nich (externich) faktort, které ovliviuji
zmény pozadavkl na trhu prace a vneposledni radé i uvahy o zéakladnich dimenzich a
charakteristikach poptavky po kvalifikacich. Jednoduseji fec¢eno, je tfeba odpovédét na otazky, proc
v riznych ekonomikdch a v rdznych obdobich urditd pracovni mista® vznikaji a jina zanikaji, jaké
naroky na kvalifikace a vzdélani lidi rzna pracovni mista kladou a zda a jak se v ¢ase méni.

Celkovy konceptudlni ramec, z néhoz predkladana studie vychazi, je zndzornén na nasledujicim
schématu Ekonomika — trh prdce — kvalifikace a vzdéldvdni. Schéma zachycuje jak vazby mezi
jednotlivymi charakteristikami trhu prace a vyslednymi poZadavky na kvalifikaci, tak vztahy k
makroekonomickym a mikroekonomickym faktordm, které je ovliviiuji. Vytvoreny konceptudlni
rdmec pro analyzy a projekce kvalifikacnich pozadavk( pracovniho trhu vychazi z fady teoretickych a
konceptudlnich ekonomickych a sociologickych praci na toto téma, které byly zvlasté v poslednich
letech uverejnény. Zaroven je vsak rozhodujicim zplsobem prizplsoben moZnostem
operacionalizace pouzitych pojm0 a jejich empirického postizeni v dostate¢né dlouhém obdobi
vyvoje a v mnoha evropskych zemich, véetné Ceské republiky.

Nejprve celé schéma alespon strucné popisSeme a vysvétlime, poté rozebereme jednotlivé
charakteristiky tohoto konceptualniho schématu a vazby mezi nimi.

Mezi rozhodujici charakteristiky, které do znacné miry determinuji kvalifikaéni a vzdélanostni
pozadavky trhu prace patfi predevsim odvétvové a profesni struktury pracovnich mist a zaméstnani,
kterd jsou v dané ekonomice k dispozici. Na ty ovsem v rozhodujici mife plsobi ekonomické a socidlni
faktory (at uz na urovni makroekonomické, podnikové ¢i individudlni), kterymi jsou naptiklad: vliv
ménici se domaci poptavky a spotieby; zapojeni jednotlivych zemi do mezindarodniho obchodu a
struktura exportu a importu; komparativni Uroven konkurenceschopnosti a produktivity prace nejen
v ekonomice jako takové, ale i v jejich jednotlivych odvétvich a oborech; mira inovaci a zavadéni
modernich technologii, které navazuji na oblast vyzkumu a vyvoje a jsou rozhodujicimi motory
modernich ekonomik. Uvedené faktory souviseji na jedné strané s celkovym stupném rozvoje dané
spole¢nosti a jeji ekonomiky a na strané druhé s jistou zdkladni historicky podminénou socidlné

ces

kulturni orientaci zemé a lidi, ktefi v ni Ziji.

Termin ,,pracovni mista® je ¢eskym ekvivalentem anglického terminu ,jobs”. Vztahuje se k charakteristikam
pracovniho mista samotného, tedy ne pracovnika, ktery je vykonava. Charakteristiky pracovniho mista je
naopak tfeba dlsledné odliSovat od charakteristik téchto pracovniki, prestoZe spolu vétsinou vice ¢i méné
souviseji. Je tedy néco zcela jiného, kdyz se naptriklad popisuje kvalifikacni naroc¢nost (kvalifikacni profil)
daného pracovniho mista a kdyZz se popisuje kvalifikace pracovnika, ktery na daném pracovnim misté
pracuje.
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Ekonomika

NeZ prejdeme k jednotlivym charakteristikdm uvedeného schématu, je tfeba zdlraznit, Ze prakticky
vsechny jsou zcela zasadnim zplisobem ovlivnény celkovou ekonomickou tUrovni dané zemé v urcitém
Case. Je totiz zcela zfejmé a v fadé mezindrodnich zprav a studii také prokazané a dolozené, Ze na
strukturu pracovnich mist, na jejich skladbu z hlediska charakteristik sektor(i, odvétvi a povolani, a
tedy i na kvalifikaéni poZadavky pracovniho trhu, mad mimotadné silny vliv celkova rozvinutost
ekonomiky a také jeji konkrétni zaméreni a tradice. S tim samozifejmé souvisi i propojenost mezi
strukturou sektor(i a odvétvi na jedné strané a strukturou povolani na strané druhé, stejné tak jako
uzké vztahy mezi skladbou povolani na trhu préce a jeho kvalifikaénimi pozadavky. Pokusime se to
ukazat na radé konkrétnich prikladd.

Ekonomicka Uroven

Podivame-Ii se na vyvoj Ceské republiky z hlediska Grovné hrubého doméciho produktu na obyvatele,
a jeji postaveni ve srovnani s dalSimi evropskymi zemémi, musime konstatovat, Zze po roce 2000, tedy
za poslednich 17 let se ekonomicka uroven Ceské republiky preci jen zietelné zvysila. MoZna to zcela
neodpovida nékterym plvodnim pfilis optimistickym predstavam, ale urcité neni mozné pesimisticky
lamentovat, Ze se nic nezlepsilo.

Cesky hruby domaéci produkt ptfipadajici na jednoho obyvatele, co? je stdle nejvyznamnéjsi a
nejsrozumitelnéjsi ukazatel ekonomické uUrovné zemé, se zvySil z21194 americkych dolar(
uvadénych ve stalych cendch roku 2011 a prepocitanych podle parity kupni sily (Purchasing Power
Parity, PPP) v roce 2000 na 32 606 USD na obyvatele v roce 2017. Znamena to ovsem, Ze se nase



ekonomicka uUroven za 17 let zvysSila témér o 54 %, a prestoZe tento vyvoj samoziejmé nebyl
primocary, pramérné rocni tempo rlstu Cinilo 2,57 %.

Zvysila se prirozené ekonomicka Uroven i dalSich zemi, avsak mezi vice nezZ tficitkou srovnavanych
zemi Evropské unie a dvou dal3ich zemi Evropského hospodaiského prostoru (Norsko a Svycarsko) se
Ceska republika posunula mirné vzh(ru.

Nasledujici tabulka ukazuje poradi zemi a vysi jejich hrubého domaciho produktu na obyvatele (v
mezinarodnich dolarech prepocitanych podle parity kupni sily a ve stalych cendch roku 2011) v letech
2000, 2010 a 2017.

Hruby domaci produkt na obyvatele
(v mezinarodnich dolarech pfepoéitanych podle parity kupni sily a ve stalych cenach roku 2011)

| poradi | zemé 2000 | zemé 2010 | zemé T 2017 |

1 Lucembursko 81690 Lucembursko 91743 Lucembursko 94 278
2 Morsko 58045 Morsko 62350 Irsko 67335
3 Svycarsko 50776 Svycarsko 55886 Morsko 64 800
4 Dénsko 42 338 Nizozemsko 45525 Svycarsko 57410
5 Mizozemsko 41722  Irsko 44030 Nizozemsko 48473
B Irsko 38850 Dansko 43998 Svédsko 46 949
7 Rakousko 38844 Rakousko 43336 Dansko 46 633
8 Belgie 37189 Svédsko 42943 Rakousko 45437
9 Svédsko 36855 Belgie 41086 MNémecko 45 229
10 MEmecko 36765 MNEmecko 40429 Belgie 42 559
11 Italie 36536 Finsko 39848 Finsko 40 586
12 Finsko 34 337 Francie 36856 Welkd Britanie 39753
13 Francie 34831 Velkd Britanie 36367 Francie 38 606
14 Velks Britanie 33266 Itdlie 36201 Malta 36513
15 Kypr 30086 Kypr 33941  Itélie 35220
16 Spanélsko 29967 Spanélska 32507 Spanélsko 34272
17 Portugalsko 25999 Recko 28726 Ceska republika 32 606
18 Recko 24339 Slovinsko 28678 Kypr 32415
19 Malta 24624 Malta 28365 Slovinsko 31401
20 Slovinsko 22723 Ceska republika 28353 Slovensko 30155
21 Ceska republika 21194 Portugalsko 27238 Llitva 29524
22 Madarsko 17952 Slovensko 25159 Estonsko 294381
23 Chorvatsko 15742 Estonsko 22741 Portugalsko 27937
24 Estonsko 15703  Madarsko 22404  Polsko 27 216
25 Slovensko 15605 Polsko 21771  Madarsko 26 773
26 Polsko 14732 Litva 21071 Turecko 25129
27 Turecko 13862 Chorvatsko 20172 Lotyssko 25064
28 Litva 12190 Lotyssko 18252 Recko 24 574
29 Lotyssko 11175 Turecko 17959 Rumunsko 23313
30 Rumunsko 10471 Rumunsko 17553 Chorvatsko 22 670
31 Bulharsko 8833 Bulharsko 15283 Bulharsko 18 563

Zdroj: GDFP per capita, PPP (constant 2011 intemational 5). World Bank, World Development Indicotors

Za deset let po roce 2000, kdy se Ceska republika umistila na 21. pozici z 31 zemi, jsme se do roku
2010 dostali pouze o jedno misto nahoru, kdyZ jsme predstihli Portugalsko (ve stejném obdobi se
ovsem Slovensko posunulo z 25. na 22. pozici, ale hlavné dynamika jeho rlstu byla zavidénihodn3;
poskocilo z 15,6 na 25,2 tisice USD). V roce 2017 jsme vsak jiz na 17. pozici — rozhodujici posun ovsem
nastal jiz do roku 2015 — a za sebou jsme tedy nechali dalsi dvé evropské zemé: Kypr a Slovinsko
(Slovensko se mezitim dostalo na 20. misto). Soucasna vyse ¢eského HDP na hlavu (32 606 USD na
obyvatele v roce 2017) se pfitom dostala na Uroven, kterou mél priimér zemi EU 28 zhruba mezi roky
2005 a 2010.



Je vsak tfeba upozornit na to, Ze jen mezi zemémi OECD, které nejsou cleny jednoho ze dvou
uskupeni EU/EFTA, je v soucasnosti dalSich 8 zemi, ktefi se umistuji pred nami. Posouvame se tak az
na 25. pozici z 36 zemi, které jsou Cleny bud EU, nebo OECD. Na druhé strané jsme vSak v tomto
ukazateli nejuspésnéjsi ze vSech byvalych tzv. socialistickych zemi a navic se pomalu posouvéame i
pred nékteré slabéji rozvinuté zemé Zapadni Evropy.

Poptavka a spotreba

Rozhodujici vyznam pro objem a strukturu produkce v dané ekonomice ma poptavka po zboiZi a
sluzbach a jejich spotfeba ze strany domacnosti, podnik( i vliady. Spotfebni vzorce a struktury jsou
podstatnym zpUsobem ovliviiovany celkovou vyspélosti kazdé spolecnosti, diirazem na rizné stranky
jejiho rozvoje, rozliénou orientaci podnikd, stylem Zivota a Zivotni drovni lidi (napf¥iklad v Ceské
republice doslo po roce 1990 ke znatelnému posunu ve spotiebé domadcnosti: na jedné strané ke
snizeni podilu potravin a na druhé strané ke zvyseni podilu celé fady sluzeb). Struktura poptavky se
ovSsem meéni také pod vlivem rlznych demografickych zmén: postupné starnuti obyvatelstva vede
napriklad ke znaénému rozvoji sluzeb pro seniory, zmény v porodnosti méni kvantitativni poptavku
v jednotlivych segmentech vzdélavani apod.

Nasledujici tabulka doklddd zmény a rozdily v Grovni a ve vyvoji spotfeby domdcnosti v Ceské
republice, na Slovensku a v Némecku; spotieba je pfitom strukturovana podle odvétvi, odkud dané
zboZi nebo sluzby k zakaznikovi prichazeji. Rozdilné struktury spotfeby a poptdvky souviseji
predevsim s celkovou ekonomickou Urovni dané zemé. A maji samoziejmé dlsledky pro odvétvovou
a tedy i profesni a kvalifika¢ni strukturu pracovnich mist na pracovnim trhu.

Srovnani vyvoje vydaji domacnosti
Ceskd republika, Slovensko a Némecko
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91%  21% | 125% | 22% | 79% | 38%  04% 100% 51% 37% | 30% | 73% | 193% | 72% | 63%

Vyroba zbozi a sluzeb v dané ekonomice oviem nesméfuje pouze k uspokojovani domaci poptavky,
ale mnohdy i poptavky zahranic¢ni. Stejné tak muize byt domaci poptavka uspokojovana produkci ze
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zahranidi. Proto je pro charakteristiky trhu prace tak podstatna relativni otevienost ¢i uzavienost
ekonomiky a tedy stupen zapojeni zemé do mezinarodniho obchodu a jeho struktura. V modernich
spolec¢nostech s trzni ekonomikou neni mezinarodni délba prace zalozena na néjakém planovacim
mechanismu, nybrZ je vysledkem schopnosti vyrobcl zboZi a poskytovatell sluzeb (pFipadné celych
oborl nebo celych odvétvi) nabizet a konkurovat na mezinarodnich trzich. Zvlasté vyznamné je to pro
malé a proto také vétSinou méné sobéstacné ekonomiky (jako je naptiklad pravé vyrazné oteviena
Ceskd ekonomika), v nichz souhrnny objem exportu a importu mnohdy presahuje celkovy hruby
domdci produkt.

Vedle tradi¢niho zahrani¢niho obchodu je rovnéz tfeba brat v Uvahu dalsi nové a pfitom rychle se
rozvijejici formy zapojovani do globalni celosvétové ekonomiky, jako je napfiklad pohyb kapitdlu
projevujici se pfimymi i nepfimymi zahrani¢nimi investicemi, pohyb pracovnich mist (napfiklad tzv.
outsourcing pracovnich mist) a pracovni sily (aktualné naptiklad migrace pracovni sily, ale rovnéz
pendlovani) a také reflektovat souvislosti mezi zplsobem zapojeni zemé do globalni ekonomiky a jeji
konkurenceschopnosti, existujicimi obchodnimi bariérami, politickymi okolnostmi apod. Vtomto
sméru jsou napfiklad pro vznik novych pracovnich mist podstatné dohody o volném obchodu, které
uzavira Evropska unie a nas se tykaji jako clenské zemé EU (z posledni let napfiklad dohoda EU
s Korejskou republikou nebo pfipravovana dohoda EU s Japonskem ¢i USA).

Nasledujici tabulka uvadi jako priklad srovnani struktury vyvozu v nékolika stfedné velkych nebo
mensich evropskych ekonomikach. Ukazuje nejen jaky vyznam ma export pro jednotlivé zemé, ale
napfiklad také na prevahu dopravnich prostiedkd v c¢eském exportu (jesté vyssi podil vak tvofi v
exportu Slovenska) a naopak dosti odliSnou strukturu exportu napfiklad Nizozemska nebo Finska. To
ma opét samoziejmé vyrazny dopad do odvétvové struktury pracovnich mist v kazdé ze
srovnavanych ekonomik?.

Srovnani struktury exportu

‘’odll odvetvi na celkovem exportu vyoranych evropskych zemi|i

= E
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Slovensko 395 % 12% 03% 24% 29% 31% 04% 96% 60% 128% 166% 60% 800% 31% 40%
Cesko 331 % 13% 09% 28% 31% 26% 11% 73% 68% 103% 166% 101% [249% 48% 45%

Madarsko 503% 28% 01% 44% 20% 18% 02% 13% 47% 42% [218% 122% | 210% 32% 20%
Slovinsko 352% 09% 02% 26% 30% 50% 07% [ 164% 58%  188% 104% 81% [178% 60% 54%
Rakousko 30,7% 07% 10% 52% 28% 57% 12% [123% 48% 126%| 102% 123% [ 116% 50% | 96%

Finsko 234% 09% 03% 21% 09% [M2%| 05% [16,71% 33%  124% [ 161%  18% 47% 14% 16%

Nizozemsko 438% 49% 46% 119% 24% 14% 06% [818% 23% 56% 176% 59% 41% 21% 34%

Vlivem globalizace a mezinarodniho obchodu na kvalifikacni pozadavky pracovniho trhu se zabyvame
v samostatné ¢asti této studie.
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Produktivita prace, inovace a technologicka uroven

Vyroba zboZi a poskytované sluzby se ovsem do pozadavk( na kvalifikaci pracovni sily promitaji az
zprostfedkované, po zohlednéni produktivity prace. Nebot ta urduje, jaké mnozstvi a jaky druh lidské
prace je pro danou Uroven a strukturu produkce zapotrebi, a tedy kolik a jakych pracovnich mist
existuje v dané ekonomice a v daném case. Produktivita prace je veli¢inou, kterd udava, jaky objem
produkce pfipadd na jednoho pracovnika. Jde pfitom o veliCinu vyrazné syntetickou a
strukturovanou. Promitd se do ni totiz celd fada charakteristik, jako je predevsim celkova mira a
stupen inovaci, uroven technického i netechnického rozvoje, které podstatné ovliviuji kvalifikacni
pozadavky pracovnich mist a kvalifikovanost pracovnikl (dana nejen Grovni vzdélani, ale i jejich
schopnostmi a zkuSenosti). Produktivita prace se lisi nejen v jednotlivych ekonomickych sektorech a
odvétvich, ale dokonce i v jejich oborech a podoborech. Nabyva tedy velmi rlznych hodnot jak v ¢ase
nebo mezi zemémi, tak i mezi odvétvimi a obory.

Pro produktivitu prdce jsou urcujici pfedevsim pouzivané technologie vyroby a sluzeb v tom nejsirSim
(technickém i netechnickém) smyslu. Technologickd Uroven vyroby a sluzeb nabyva velice
rozmanitych hodnot v ¢ase a v prostoru, Uzce souvisi s inovacemi, které navazuji na vyzkum a vyvoj.
PouZivané technologie jsou nejvyznamnéjsim zrcadlem inovaéniho potencidlu zemé, vyzkumem a
vyvojem podminéna schopnost ekonomiky vytvaret ¢i absorbovat technologie vysoké Urovné ma
pfimy vliv na zvySovani jeji souhrnné produktivity prace a konkurenceschopnosti. Plsobeni vyse
uvedenych faktorl se pfitom prolind; naptiklad pravé technologie se stavaji vyznamnym artiklem
mezindrodniho obchodu. Ekonomika, ktera je schopna $pickové technologie sama nejen vyuzivat, ale
rovnéz vytvaret i vyvazet, ma prirozené podstatné vyssi kvalifikacni naroky nez ekonomika, ktera je

v

schopna pouze dovazZet a pouzivat technologie stfedni a nizsi Grovné.

- Inovaéni vykonnost ¢lenskych zemi EU

0,800

Slabi inovatofi Mirni inovatofi Nastupci inovatort D Inovacni lidfi
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Neni nezndmé, 7e Ceska republika jako celek nepatfi mezi lidry inovaci a technologického rozvoje. A
to presto, Ze je moZné najit fadu pripadll a dokonce i obori (naptiklad nanotechnologie nebo nékteré
oblasti vyvoje a ochrany software), kdy Ceské firmy mezi tyto lidry pronikaji. Ve svém celku vSak
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napriklad za severskymi zemémi ¢i Némeckem zatim zlstavame nepochybné pozadu. Nasledujici graf
ukazuje, Ze v jednom ze zjistovani inovacni vykonnosti, kterou kazdoro¢né hodnoti Evropska komise
(viz ...) se ocitame sice v popredi, avsak az tfeti skupiny zemi Evropské unie oznacované jako Mirni
inovdtori.

Vyznamnou otazkou ovsem zUstava, nakolik se nejnovéjsi trendy tzv. 4. pramyslové revoluce — diky
propojenosti velké casti nasich primyslovych firem s Némeckem — obrazi i v éeském priamyslu a
dopadnou i na &esky pracovni trh®. Pfinesou totiZ fadu zmén, které ovlivni Groven a strukturu jeho
kvalifika¢nich pozadavka.

Trh prace

Vztahy mezi objemem a strukturou produkce (zboZi a sluzeb), produktivitou prace (v jednotlivych
sektorech, odvétvich a oborech ekonomiky) a popsanymi faktory, které je ovliviiuji (jako je rozsah a
struktura spotfeby domacnosti, podnikd a vlady, velikost a orientace zahrani¢niho obchodu, mira
inovaci nebo technologickd Uroven), jsou ve vySe uvedeném schématu Ekonomika — trh prdce —
kvalifikace a vzdéldvdni (na strané 8) umistény na levé strané. Maji podstatny vliv na strukturu a
charakteristiky pracovnich mist, které ekonomika poZaduje, a vytvari tak poptavku po pracovni sile
s urcitou kvalifikaci a vzdélanim (viz prava horni c¢ast schématu). Na druhé strané stoji nabidka
pracovni sily, tedy souhrn ekonomicky aktivnich lidi, ktefi na trhu prace nabizeji a v rizné mife
uplatriuji svou kvalifikaci a vzdélani (viz prava dolni ¢ast schématu).

Rozhodujicimi charakteristikami pracovnich mist v ekonomice jsou jejich odvétvova a profesni
struktura. Pracovni misto lze tedy vymezit za prvé odvétvim, které je uréované predevsim podle
zafazeni organizace (podniku, formy, instituce, ...), v némz se pracovni misto nachdzi. Za druhé lze
pracovni misto vymezit povolanim (nékdy téZ profesi), do kterého je lze zaradit. Pracovni misto
charakterizované témito dvéma znaky (odvétvim a povolanim) ma pak své vice ¢i méné presné
definovatelné poZadavky na kvalifikaci a vzdélani pracovnika, ktery je ma zastavat. Kvalifikacni
pozadavky pracovniho mista se pfirozené mohou v ¢ase ménit, nebot nejsou statickou, nybrz velice
dynamickou a proménlivou veli¢inou. Dynamika vyvoje souhrnnych kvalifikac¢nich pozadavkd na trhu
prace v kazdé ekonomice tedy podléha tfem rliznym Grovnim navzajem odlisitelnych typl zmén:

— za prvé se méni v disledku zmén v odvétvové strukture pracovnich mist a zaméstnanosti;

— za druhé se méni v konkrétni profesni strukture (skladbé povolani) pracovnich mist
uvnitt jednotlivych odvétvi;

— zatreti se méni obsah i kvalifikacni pozadavky kazdého pracovniho mista.

Teprve pomérné komplikované propojeni vsech tfi uvedenych uUrovni a typl zmén umoiZiiuje
zohlednit dynamiku vyvoje poZzadavkd trhu prace na kvalifikace a vzdélani. Zmény ovsem neprobihaji
jen v Case, ale kvalifikaéni poZadavky se vyrazné rlzni i mezi zemémi (a nékdy dokonce i mezi
regiony), tedy v prostoru. Znamena to naptiklad, Ze stejné odvétvi mize mit v rGznych zemich natolik
rozdilné charakteristiky, Ze rovnéz sloZeni povolani i kvalifikaéni pozadavky jsou velice rozdilné.
Podobné poZadavky na stejnou profesi (povolani) mohou byt velmi rlizné — ovliviiuji to mimo jiné i
tradice a zvyklosti dané spolecnosti.

Vlivem technologickych zmén na kvalifikaéni pozadavky pracovniho trhu se zabyvdme v samostatné casti
této studie.
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Vliv ekonomické urovné na sektorovou, odvétvovou a profesni strukturu pracovnich mist

Pokusme se vyjadfit vliv ekonomické Urovné na strukturu pracovnich mist a kvalifikaénich poZzadavki
na trhu prdace v globalnim a komparativnim pohledu. Pro zdkladni vhled do celé této problematiky je
mozné pouzit nékolik pomérné jednoduchych ukazatelll, které se vSak presto dosti nejednoduse
zjistuji a davaji dohromady zaprvé ve srovnatelné podobé a zadruhé v historicky konsistentnich
Casovych fadach. Zkombinovali jsme pro to predevSim ddaje z pracovni verze
databaze dlouhodobého evropského projektu (CEDEFOP) a dalsi Udaje z pracovni verze databaze SVP
PedF UK, které se feSeni tohoto projektu ucastni jiz od roku 2009. Vytvorené ukazatele jsou
zobrazeny v nasledujicich dvou grafech.

Prvni graf ukazuje vztah mezi ekonomickou drovni zemé (hruby domaci produkt na obyvatele ve
stalych a prepocitanych ppp cenach roku 2011) a dvéma ukazateli, které se vztahuji k podilu
pracovnich mist podle jejich odvétvové charakteristiky. Prvnim ukazatelem je podil pracovnich mist v
celé vyrobé (tedy v primarnim a sekundarnim ekonomickém sektoru nebo také v odvétvich 1a — 2k
uvedené klasifikace 26 odvétvi); ukazatel je vyznaden rlznymi odstiny modré barvy. Druhym
ukazatelem je pak podil pracovnich mist ve vSech sluzbach (tedy v tercidarnim a kvartérnim
ekonomickém sektoru nebo také v odvétvich 3a — 5c); ukazatel je vyznacen riznymi odstiny ¢ervené
barvy. Graf zachycuje vSechny zemé Evropské unie (EU 28) a dvé dalSi zemé EFTA ¢i EHP (Norsko a
Svycarsko) a jejich hodnoty u obou ukazatel(i v letech 2000, 2005, 2010, 2015 a 2017. Siln& jsou
vyznaceny hodnoty obou ukazatell ve viech péti letech za priimér celé EU 28 a za Ceskou republiku.

Ekonomicka droveii a skladba pracovnich mist podle odvétvi
Evropské zemé 2000-2017
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Srozumitelné zobrazené vysledky analyzy obou ukazatel( v prvnich grafu — jenZ je zaméreny na
odvétvovou strukturu trhu prace — vedou knékolika celkem ziejmym zavérlm. Vztah mezi
ekonomickou urovni a odvétvovou strukturou pracovnich mist je zcela zfejmy, a to v prlbéhu
pouhych 17 let, prestoze lze predpokladat, Ze vytvorené ukazatele funguji i na dlouhodobéjsi bazi.
Podil pracovnich mist ve vyrobnich odvétvich (soucet primarniho a sekundarniho sektoru ekonomiky)
postupné klesa z hodnot priblizné kolem 50 % pfi ekonomické tUrovni mezi 10 az 15 tisici USD (ppp, s.
c. 2011), az k hodnotam kolem 20 % pfi ekonomické Grovni nad 40 tisic USD. Podil pracovnich mist ve
vSech odvétvich sluZeb (soucet terciérniho a obou kvartérnich ekonomickych sektord) se pfirozené
chova zrcadlové obracené (soucet hodnot obou ukazatell Cini totiz 100 %).

Zavislost je ovSem opravdu vysokd a probihd podle trendové kfivky vyznacené v grafu (prestoze
trendové kfivky nejsou linedrni — jde o logaritmické krivky — jejich pribéh je dosti pfimy, takZe lze
usuzovat i o chovani kfivek mimo oblast zobrazeného grafu). Koeficient determinace ve vysi 0,601
fikd, Ze podil pracovnich mist v prvni nebo ve druhé skupiné sektor( a odvétvi je pro dané zemé a pro
dané Casové obdobi z celych tfi pétin (z 60 %) vysvétlitelny ekonomickym Udajem o vysi hrubého
domidciho produktu na obyvatele.

Presto je v grafu patrny jisty rozptyl (pouzivdme srozumitelnéjsi termin rozptyl, prestoze presnéjsi je
termin variance) od tohoto dominantniho trendu (jenz je tvoren zbyvajicimi 40 % rozptylu hodnot),
ktery napfriklad ve vyssich hodnotach ekonomické drovné ukazuje na dvé rozdilné skupiny zemi.
Zatimco v prvni skupiné zemi se podil pracovnich mist ve vyrobé pomérné rychle snizuje pod 20 % —
podil pracovnich mist ve sluzbdch se chova zrcadlové obracené — a nadale v nich tedy probiha proces
tzv. deindustrializace. Na druhé strané ve druhé skupiné zemi zUstava podil pracovnich mist ve
vyrobé na hodnotdch mezi 20 % az 30 % i po prekroceni 40 tisic USD v ukazateli HDP na obyvatele a
projevuje se v nich tzv. proces reindustrializace. Mezi zemé prvni skupiny patfi napfiklad Dansko,
Nizozemsko nebo Velka Britanii (Spojené krélovstvi), u druhé skupiny se jedna napfiklad o Ceskou
republiku, Rakousko nebo Finsko a do jisté miry také Némecko a Irsko.

Po téchto obecné platnych zavérech jiz probereme specificky trendy probihajici v Ceské republice.
Predevsim se vzhledem k nizsi ekonomické Urovni oproti vétsiné srovnavanych zemi EU cely nas vyvoj
v letech 2000 aZz 2017 pohybuje pouze v rozmezi hodnot hrubého domaciho produktu mezi 20 — 33
tisici USD (ppp, s. c. 2011). Celkové v obou ukazatelich sleduje s ostatnimi zemémi uvedeny spole¢ny
trend vyvoje a jakoby s jistym odstupem sméfuje za celkovym primeérem zemi EU 28.

Zietelnd je vSak odchylka, kterd spocivd vtom, Ze vSechny cCeské hodnoty jsou v pfipadé podilu
pracovnich mist ve vyrobé nad trendovou kfivkou a v pfipadé sluzeb naopak pod ni. A dokonce se
zda, Ze se od této trendové kfivky v poslednich letech jesté o néco vice vzdaluje. Ukazuje a potvrzuje
to vyraznou industridlni a zvlasté pramyslovou tradici i soucasnou orientaci ¢eské ekonomiky.
Zaroven to napovidd, 7e celkovy vyvoj sektorové a odvétvové struktury pracovnich mist v Ceské
republice se i v budoucnosti bude naddle vyvijet po podobné trajektorii, kterou jiz prosly zemé
z uvadéné druhé skupiny, nebo ji dokonce jesté vice zvyrazni a odkloni.

Druhy graf je obdobou prvniho grafu. Ukazuje opét vztah mezi ekonomickou uUrovni a dvéma
ukazateli, které se vSak vztahuji k podilu pracovnich mist podle jejich profesni charakteristiky (skladby
skupinach povolani ISCO 1 — ISCO 3 prvni Urovné mezinarodni klasifikace povolani); ukazatel je
vyznacen rldznymi odstiny Cervené barvy. Druhym ukazatelem je pak podil pracovnich mist
v kvalifikacné méné narocnych povolanich (ve skupinach povolani ISCO 4 — ISCO 9); ukazatel je
vyznacen rliznymi odstiny modré barvy. Stejné jako v prvnim ptipadé graf zachycuje vsechny zemé
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Evropské unie (EU 28) a dvé dalsi zemé EFTA (Norsko a Svycarsko) a jejich hodnoty u obou ukazateld
v letech 2000, 2005, 2010, 2015 a 2017. Stejné jako v prvnim grafu jsou silné vyznaceny hodnoty
obou ukazatel( ve viech péti letech za priimér celé EU 28 a za Ceskou republiku.

Ekonomicka uroveii a skladba pracovnich mist podle povolani
Evropské zemé 2000-2017
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Hruby domdci produkt na obyvatele (constant 2011 international )

Rovnéz vysledky analyzy obou ukazatel ve druhém grafu — zaméreném na skladbu povolani na
pracovnim trhu — vedou k nékolika celkem zfejmym zavér(im. Vztah mezi ekonomickou Urovni a
profesni strukturou (skladbou povolani) pracovnich mist je opét zcela zfejmy, i kdyZ o néco malo
méné silny. Podil pracovnich mist v kvalifikacné narocnéjSich povolanich se postupné zvysuje
z hodnot pfiblizné kolem 20 % - 35 % pti ekonomické Urovni mezi 10 az 20 tisici USD (ppp, s. ¢. 2011),
prevlddaji pak pfi ekonomické drovni nad 40 tisic USD. Podil pracovnich mist v méné kvalifikacné
naroc¢nych skupinach povolani (ISCO 4 aZz ISCO 9) se i zde pfirozené chova zrcadlové obracené (soucet
obou hodnot ¢ini totiZ i v tomto pfipadé 100 %).

Také tentokrat je zdvislost mezi ukazateli vysoka a probihd podle dvou trendovych krivek
vyznacenych v grafu (ani tentokrat nejsou trendové kfivky linedrni — jedna se o polynomickou a o
mocninnou krivku — jejich prabéh je i v tomto pripadé dosti primy, takZe lze usuzovat i na chovani
obou kfivek mimo oblast zobrazeného grafu). Koeficienty determinace ve vysi 0,533 respektive 0,539
fikaji, Ze podil pracovnich mist v kvalifikacné vice nebo v kvalifikacné méné ndrocné skupiné povolani
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je pro dané zemé a pro dané casové obdobi zvice nez poloviny (z 53 % - 54 %) vysvétlitelny
ekonomickym udajem o vysi hrubého domaciho produktu na obyvatele.

Prestoze celkovy rozptyl hodnot obou ukazatelll od trendovych kfivek je u skladby povolani na
pracovnim trhu o néco malo vyssi (necelych 50 %), nez u odvétvovych charakteristik (40 %), ma také
jinou povahu a je zfejmé, Ze se snizuje jak v Case, tak i se zvySovanim ekonomické Urovné zemé.
Zatimco totiz az zhruba do 30 tisic USD na obyvatele jsou mezi hodnotami ukazatelll oproti
trendovym kfivkam zifejmé vétsi rozdily, mezi hodnotami nad 35 tisic USD se tyto rozdily zfetelné
zmensuji. Dochazi tedy ke konvergenci hodnot obou ukazatell s obéma trendovymi kfivkami.
Soucasné se ukazuje, jako by se protismérny vyvoj hodnot obou ukazatell a také trendovych krivek
v posledni dobé mirné zpomaloval a sméroval spiSe k jejich sblizovani tésné nad hodnotou 50 %, neZ
k jejich rychlému protnuti.

Pro Ceskou republiku v pfipadé struktury pracovnich mist podle povolani plati, 7e se podstatné
tésnéji nez u odvétvové skladby pracovnich mist pfimyka k vyvoji obou trendovych kfivek, nebot je,
stejné jako o néco predsunuty vyvoj obou ukazatell priméru zemi EU 28, v podstaté kopiruje Ci
opisuje. Také z toho je napfiklad mozné usuzovat na pravdépodobny budouci vyvoj hlavnich skupin
povoldni na ¢eském pracovnim trhu. Na vyvoji skladby povolani na nasem pracovnim trhu je ovSem
zajimavé, Ze se v ném — alespon na této rozliSovaci Urovni — nijak viditelnéji neodrazeji odliSnosti,
které charakterizovaly odvétvovou skladbu pracovnich mist. Pro odpovéd, pro¢ tomu tak je, ndm
ovSem analyzy na této globdlni Urovni nepostali a musime se proto pustit dale a hloubéji do
podrobnéjsich rozbor( vyvoje odvétvové a profesni struktury pracovnich mist na evropském a na
¢eském pracovnim trhu.

Na zakladé predchazejiciho stru¢ného rozboru viak mizZeme celkové shrnout, Ze ve vyspélych zemich
svéta, mezi né7 patti nepochybné i Ceska republika, existuji na globalni (agregované) trovni pomérné
tésné vztahy mezi vyvojem ekonomické Urovné a vyvojem struktury pracovniho trhu jak z hlediska
skladby odvétvi, tak zhlediska skladby povoldni (sektorové, odvétvové a profesni struktury
pracovnich mist). Soucasné vsak také plati, Ze pod touto globalni zavislosti (kauzalitou) mezi
tendencemi vyvoje ekonomické Urovné a odvétvové a profesni struktury trhu prace se ve vyvoji
jednotlivych zemi projevuji urcité odliSnosti, které vétSinou souviseji s uréitymi pretrvavajicimi
narodné specifickymi tradicemi.

Zaméreni Ceské ekonomiky a struktura trhu prace

V predchozi kapitole jsme na globalni Urovni rozebrali vztah mezi ekonomickou Urovni zemé a jeji
celkovou strukturou odvétvi a povoldni na pracovnim trhu. Potvrdili jsme pfitom tésnou zavislost
mezi nimi: na agregované urovni je skladba odvétvi a skladba povolani na trhu prace do znac¢né miry
zavisld na celkové ekonomické Urovni zemé. V nasledujicim rozboru se nyni podivdme ponékud
podrobnéji na vyvoj vztahu mezi obéma strukturami, tedy mezi odvétvovou a profesni strukturou
pracovnich mist. Tim se jiZz dostaneme k hlubsim charakteristikdm typu nebo |épe profilu pracovnich
mist ve vyvoji Ceské republiky a dal$ich zemi EU/EFTA/OECD.

Rozbor tendenci rozvoje a typologie struktur odvétvové a profesni struktury pracovnich mist a
zaméstnanosti v poslednich dvou desetiletich v zemich EU a OECD (ale i v regionech clenskych zemi
EU) jsme analyzovali metodami vicerozmérné faktorové analyzy. Vysledky faktorové analyzy pfitom
ukazaly na dva mimoradné silné faktory, které vysvétluji dokonce dveé tretiny rozptylu (variance) mezi
hodnotami 24 ukazatelll (podil pracovnich mist v 15 skupinach odvétvi a v 9 skupindch povolani) ve
vsech jednotlivych zemich a obdobich jejich vyvoje (celkové kolem 150 pozorovani).
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Vsechny skupiny odvétvi i povolani se rozmistily v prostoru vymezeném témito dvéma faktory (podle
hodnoty svého faktorového skore v obou faktorech), pricemzZ blizkost nebo vzdalenost mezi nimi
ukazuje na miru podobnosti ¢i rozdilnosti a vzdjemné provazanosti jejich vyvoje. Modré body
vyznacené v grafu pfedstavuji odvétvi a Cervené body skupiny povolani, které jsou typické pro kazdy
rozvojovy typ. Jejich hodnoty na obou osach, na jejichi zdkladé jsou odvétvi i povoldni v grafu
rozmistény, odpovidaji hodnotam faktorovych zatézi, které ziskaly ve faktorové analyze odvétvovych
a profesnich struktur pracovnich mist a zaméstnanosti v evropskych zemich (a jejich region()
v poslednich dvou desetiletich. Rozmisténi téchto hodnot podle vysledkd faktorové analyzy soucasné
vymezilo Ctyfi zakladni vyvojové typy (ve weberovském vyznamu ,idedlniho typu“) a soucasné
vyvojova stadia (viz nasledujici graf):

e Agrarné turisticky typ,
e Tradi¢né pramyslovy typ,
e Technicko-industrialni typ,

e Rozvojoveé znalostni rozvojovy typ.

Odvétvové a profesni struktury zaméstnanosti

ypologie pracovnicn mist v EVIOPE

Technickg industrialni
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Vojaci

Tradi¢né primyslovy

Osobni sluzby

Zemédélstvi . Nekvalifikevani
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Agrarné turisticky

Agrarné turisticky rozvojovy typ se silnou skladbou pracovnich mist a zaméstnanosti v zemédélstvi a
orientaci na prace vykondvané nejcastéji zemédélci a méné kvalifikovanymi pracovniky, na néz se
ovsem v nékterych posunutych profilech do urcité miry navazuji také odvétvi spjatd s turismem, jako
je pohostinstvi, ubytovdni a obchod a snimi souvisejici pracovni mista provozniho a
administrativniho personalu.

Tradi¢né pramyslovy rozvojovy typ se silnym zpracovatelskym primyslem a do znacné miry stale i se
stavebnictvim, které jsou spojené predevsim s tradicnimi profesemi tovarnich a stavebnich délnikd,
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montérd, opravard, riznymi profesemi femesinikl a pochopitelné i s nekvalifikovanymi pracovnimi
misty. Zajimava je ovSem distance tradi¢né primyslového typu od predchoziho agrarné turistického
typu, kterd pravdépodobné souvisi s neptiznivym Zivotnim prostfedim, které je s tradi¢nim
prdmyslem spojeno.

Technicko-industridlni rozvojovy typ, v némz se k primyslu a stavebnictvi pridava silici verejna
sprava a néktera dalsi odvétvi sluzeb, tykajici se napfiklad financénictvi nebo nemovitosti; rozvijet se
zacinaji rovnéz informacni a komunikacni sluzby. Ruku v ruce stim se vedle relativné ubyvajicich
délnikl v prdmyslu a ve stavebnictvi rozsifuji rizné odborné skupiny povolani, roste Urednictvo, silit
zacinaji manazerska povolani apod.

Rozvojové znalostni rozvojovy typ je zaloZeny predevsim na tercidrnich, ale jesté vice na kvartérnich
(vefejnych i podnikatelskych) sluzbach, mezi nimiz ziskdvaji stale silnéjSi postaveni sluzby pro
podporu podnikani, véetné analytickych sluzeb a vyzkumu a vyvoje, ale i verejné sluzby jako je
Skolstvi (vzdélavani) a zdravotnictvi. Na vyznamu ziskavaji predevsim skupiny kvalifikacné narocnych
povolani, jako jsou specialisté, profesiondlové a fidici pracovnici, ale i dal$i pracovnici ve sluzbach a
prodeji.

Kazdy z uvedenych typl reprezentuje naprosto rozdilnou odvétvovou a profesni skladbu pracovnich
mist a zaméstnani na pracovnim trhu a kazdy rozvojovy typ ma pfirozené také zcela odlisSné naroky a
pozadavky na vzdélani a kvalifikaci pracovni sily.

Vysledky faktorové analyzy umozZnily nejen vytvofit typologii odvétvovych a profesnich struktur
pracovnich mist a zaméstnani na trzich prace evropskych ekonomik. Kazda zemé (nebo i region) se
totiz vyznacuje vkazidém case urCitym konkrétnim profilem své struktury pracovnich mist a
zaméstnanosti. Pozice kazdé zemé (nebo regionu) tedy vyplyva z jeji konkrétni skladby pracovnich
mist podle odvétvi a povolani v daném roce a je ve vysledcich analyzy urcena jejim faktorovym skére
(prvnich dvou faktora).

Konkrétni zemé v urcité etapé svého vyvoje nejsou zcela totozné s Zadnym ze ¢tyf uvedenych typd,
avsak svym profilem se k nékterému z nich vice ¢i méné pfriblizuji a proto se nachazeji v prostoru
vymezeném pravé témito Ctyfmi typy. V ndsledujicim grafu jsou pak profily jednotlivych zemi (a
region(l) v urcité etapé svého vyvoje vtomto prostoru umistény (pozice zemi je v grafu vyznacena;
z regiond jsou vyznaceny pouze regiony Ceské republiky).

V Case se pozice jednotlivych zemi (tedy jejich profil odvétvové a profesni struktury pracovnich mist a
zaméstnanosti) pochopitelné proménuje a postupné se presouva v prostoru vymezeném ctyrmi
uvedenymi typy (tento vyvoj je v grafu propojen pouze u Ceské republiky a u celku EU 28, nebot
propojeni viech car vedlo k tomu, Ze se graf stal zcela neprehlednym).

19



- Odvétvové a profesni struktury zaméstnanosti
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Agrarné turisticky

Zemé jako Recko (zvlasté jeho ostrovy), ale i nékteré ¢asti Portugalska, Polska nebo Spanélska se
nejvice bliZi agrarné turistickému typu. Casteéné je viak Ize fadit i k tradi¢né préimyslovému typu, do
kterého dale patfi naptiklad Slovensko, ale i Madarsko. Rozvinuty industridlni typ ma v soucasnosti
nejvyraznéjii reprezentanty v Ceské republice, ale i v Rakousku, v Némecku, ve Svycarsku a ¢astecné i
v severskych zemich (predevsim ve Finsku), které vsak jiz pfechdzeji k rozvojové znalostnimu typu
predstavovanému dale predevsim Nizozemskem, Belgii, Lucemburskem a Spojenym kralovstvim.
Ostatni evropské zemé jiz nejsou typové tak vyhranéné.

Umisténi Ceské republiky v grafu vlevo nahofe (i viech eskych regiont kromé Prahy, ktera je
umisténa vpravo nahofe a od ostatnich ¢eskych regiond se naprosto odlisuje) potvrzuje mimoradné
vyrazné industridlni zaméreni nasi ekonomiky v porovndni s ostatnimi evropskymi zemémi. Analyza
rovnéz potvrdila, Ze toto zaméreni vyvoje Ceského pracovniho trhu se v poslednich letech jesté
posiluje a sméfuje ktypicky technicko-industrialnimu typu struktury pracovniho trhu. To ma
samoziejmé vyznamné dUsledky i pro odlisnosti ve struktufe pozadavk( na vzdélani a kvalifikace
Ceské pracovni sily.

Uvodni konceptudlni schéma Ekonomika — trh prdce — kvalifikace a vzdéldvdni dale ukazuje, Ze na
trhu prace se stretdva poptavka po pracovnicich s urcitym vzdélanim a kvalifikaci s nabidkou pracovni
sily, tedy dospélych lidi, ktefi vstupuji na trh prace a jsou zaméstnani nebo si své zaméstnani hledaji*.
Rozhodujicim faktorem, ktery ovliviiuje, s jakym vzdélanim a kvalifikaci lidé prichazeji na trh prace, je
vzdélavaci soustava produkujici absolventy v urcité struktufe stupnl a oborl vzdélani. Nelze vsak
zapomenout ani na ostatni faktory. Lidé se do vzdélavani vraceji i v dospélosti, aby si své vzdélani a
kvalifikaci zvysili ¢i zménili, prohloubili nebo aktualizovali. Na trh prace vstupuji rovnéz dospéli lidé,

Mezindrodné pouzivany termin employment je prekladany jako zaméstnany a zahrnuje jak zaméstnance
(employees), tak i zaméstnavatele (employers).
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ktefi byli z rGznych ddvod( ekonomicky neaktivni, a i ti si s sebou prinaseji urcité vzdélani a
kvalifikaci.

Do uvah o trhu prace je tfeba zahrnout i obousmérnou mezinarodni migraci. Na trh prace kazdé
zemé totiz vstupuji i lidé, ktefi se vzdélavali a pripravovali (ziskavali kvalifikaci) v jinych zemich.
Naopak lidé, ktefi se pfipravovali v dané zemi, mohou odchazet za praci do zahranici. Migraéni toky
v poslednich letech evidentné zesiluji (obéma sméry) a je pravdépodobné, Ze se stale vyraznéji
za¢nou dotykat i trhu prace v Ceské republice. Rozhodujici ¢ast odchazejicich z trhu prace viak
prirozené tvori dlchodci, ktefi trh prace opoustéji. Pfichody na trh prace a odchody z néj, toky mezi
ekonomicky aktivnimi a neaktivnimi a migrace pracovnik( spolecné utvareji reprodukci pracovni sily.

Avsak je nutno zd(raznit, Ze to, Ze v nékterém odvétvi dojde k poklesu poctu pracovnich mist,
automaticky neznamen3, Ze v tomto odvétvi nebude Zadna poptdvka po nové zaméstnanych lidech. |
tam totiz dochazi kreprodukci pracovni sily. Zavisi to na velikosti dvou typl poptavky, které
v konecné podobé velikost reprodukce pracovni sily urcuji. Jde o expanzivni nebo vyvojovou
poptavku (tzv. expansion demand) a nahrazovaci poptdvku (tzv. replacement demand). Expanzivni
(vyvojova) poptavka je zplsobena zménou velikosti jednotlivych odvétvi (povolani). Mlze byt bud
kladna (to znamena zvyseni poctu pracovnich mist a tedy nasledné pozadavek novych osob v odvétvi
zaméstnanych) nebo zdporna (pokles poctu pracovnich mist, tedy sniZzeni poctu zaméstnanych osob).
Druha slozka z celkové poptavky, nahrazovaci poptdvka, zahrnuje pracovni mista, ktera se v odvétvi
(povolani) uvolni vlivem odchodu zaméstnanych osob do dichodu, pfipadné odchodem do jiného
odvétvi (povolani) v CR nebo odchodem za praci do zahrani&i. Nahrazovaci poptévka je vidy kladna.

Porovnanim expanzivni (vyvojové) a nahrazovaci poptavky se zjistuje pocet pracovnich mist, jez bude
v budoucnosti potfeba v daném odvétvi (povolani) obsadit novymi lidmi, ktefi zatim v odvétvi nejsou.
Jsou-li obé poptavky kladné, pak bude nutno obsadit takovy pocet mist, ktery je roven souctu obou
poptavek. Je-li expanzivni (vyvojovd) poptavka zdporna, pak bude nutno nové obsadit pocet
pracovnich mist, ktery je roven nahrazovaci poptdvce snizené o expanzivni poptavku. Protoze
nahrazovaci poptavka je vétSinou 4x — 6x vysSi nez expanzivni poptavka, je vétSinou tento rozdil
kladny. To tedy znamen3, Ze i v odvétvich (povolanich), ve kterych se celkovy pocet pracovnich mist
snizi, mlzZe ¢asto pokracovat poptavka po novych pracovnicich.

Metodologicky postup a empirické zdroje

Po objasnéni hlavnich ekonomickych vztaha, faktor(i a charakteristik vyvoje ekonomiky a trhu prace
je treba vysvétlit, jak konkrétné se pfi pfevadéni konceptualnich vychodisek do podoby vhodné pro
analyzy a pfipravu projekci postupuje, jakym zplsobem se operacionalizuji jednotlivé pojmy a
terminy, a konecné, jaka data Ci ukazatele slouZi k jejich empirickému uchopeni. Analyzy jednotlivych
charakteristik a faktord ekonomického vyvoje vychazeji z postupl a Udajli pouZivanych zvlasté
v poslednich letech v hlavnich ekonomickych studiich a zpravach, které se zabyvaji problematikou
ekonomického rlstu, jeho ekonometrického uchopeni a projekci. Celkovy postup pti pripravé
projekce kvalifikacnich pozadavk(l je moiné zjednodusené znazornit na nasledujicim schématu
Ekonomika, pracovni mista a kvalifikacni profil.
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Ekonomika, pracovni mista a kvalifika¢ni profil
Konceptudini schéma a postup resenf

Kvalifikacni
profil ekonomiky

Ekonomika
a pracovni mista

Odvétvova Kvalifikacni
struktura profil odvétvi

Profesni Kvalifikaéni
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Kvalifika¢ni profil

Makroekonomicky vyvoj

PFi ptipravé projekci makroekonomického vyvoje Ceské republiky je mo?né a dokonce vhodné prevzit
nékterou aktualni makroekonomickou projekci, ktera vznikla na seriéznim a odborné zdatném
pracovisti a na zakladé propracované a delsi dobu ovéfované metodologie, vyuzivajici
makroekonomické (ekonometrické) modely. Jedna se totiZ o ndaro¢nou disciplinu, vyZadujici vyrazné a
dosti specifické odborné zazemi potiebnych znalosti a dovednosti a navic dlouhodobéjsi erudici a
zkusenosti s takovou praci.

Ani to vSak nestaci. Dalsim predpokladem je totiZ splnéni jesté nékolika podminek, které jsou pro
navazujici prace zasadni. PredevSim odvétvové clenéni makroekonomické projekce musi byt
prevoditelné do poZadované odvétvové struktury (pracujeme se strukturou 26 skupin odvétvi
definovanych na zakladé druhé urovné platné mezinarodni klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE
rev.2). Ukazatele a vystupy takové makroekonomické projekce musi dale zahrnovat hlavni
ekonomické ukazatele a mezi nimi hlavné pocet zaméstnanych v poZzadované odvétvové strukture,
které jsou pritom kvantifikovany jak pro dostatecné dlouhé redlné (retrospektivni) obdobi, tak pro
obdobi horizontu projekce (obvykle se dodrzuje pravidlo, Ze délka ¢asové fady skutecnych udajd
nema byt kratsi nez je pocet let projekce). Rovnéz horizont projekce musi zahrnovat obdobi, které je
poZadované pro projekci kvalifikaénich pozadavk(l, coZ byvad nejcastéji deset let (napfiklad
v projekcich Evropské komise, USA BLS apod.). V neposledni fadé musi byt zachovana jista
konsistence v makroekonomickych projekcich i v ndsledujicich letech, protoZze neni moiné
akceptovat, aby se kazdy rok pojeti projekce, jeji metodologie a zvlasté vysledky mezi sebou
zasadnéji lisily, aniz by to bylo dostate¢né zdlvodnitelné vécnymi argumenty.
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PFestoie se v Ceské republice sem tam objevi projekce dlouhodobého ekonomického vyvoje, ktera
spliuje alespon nékteré z vySe vyjmenovanych podminek, jedna se spiSe o zcela ojedinélou situaci,
nebot pravidelné zpracovavani vyuzitelnych makroekonomickych projekci u nas urcité neni béznou
zaleZitosti (za poslednich deset let vime o dvou az tfech pfipadech). Navic, kdyZ uz se nékdy takova
projekce objevi, ve velké vétsiné pripad( nesplfiiuje soucasné vsechny vyse uvedené podminky a
predpoklady a navic takové feSeni neni dlouhodobéji udrzitelné. Proto bohuzZel v tuto chvili vyuziti
domaci (Ceské) makroekonomické projekce neni moiné a ze vsech vySe uvedenych divodd ho
nepovazujeme za pfilis pravdépodobné ani v nejblizsi budoucnosti.

Vyse uvedené divody vedly k volbé makroekonomické projekce vSsech zemi Evropské unie (a dalSich
dvou zemi EFTA, Norska a Svycarska), tedy véetné projekce Ceské republiky, kterou ji? dlouhodobé,
pravidelné a pro rlzné Gcely zpracovava na zakladé zadani Evropské komise agentura Cambridge
Econometrics. Vyuziti vysledk( jejich ekonometrického modelu ma ovsem jesté dalsi vyhody.

Prvni z vyhod je, Ze mezi projekty, pro néZz jsou makroekonomické projekce vsech zemi EU/EFTA
vytvareny, patfi na sebe dlouhodobé navazujici projekty se zastfesSujicim oznacenim Future Skill
Needs in Europe, které pro Evropskou komisi jiz od roku 2006 zpracovava mezinarodni konsorcium
(které koordinuje CEDEFOP a odborné vede tym z Warwick University a pravé z Cambridge
Econometrics). Diky tomu jsou vystupy aktualnich makroekonomickych projekci nejen k dispozici
pravidelné kazdé dva roky, ale navic jsou prizplsobeny uvedenym evropskych projektim, které na
evropské Urovni fesi velice obdobnou tGlohy jako my na trovni Ceské republiky.

Jinou vyhodou je, Ze se nejednd o model jedné zemé, ale vlastné o propojené modely vsech zemi
svéta (v podrobnéjsich ukazatelich pak predevsim zemi EU/EFTA). Znamena to, Ze vyvoj Zadné zemé
neni chapdan ani feSen izolované, ale ve vzajemné propojenosti. Bere tedy v Uvahu napfiklad zmény,
k nimZz dochazi v mezinarodnim obchodé (napfiklad sankcni rezimy mezi Ruskem a zemémi EU a
OECD) nebo zmény v cenach surovin (napfiklad ropy) na mezinarodnich trzich. Za velice vyznamnou
vyhodu povaZujeme v této souvislosti i to, Ze historickd databdze modelu (od roku 1995) a
zpracovdvané projekce umoZiuji srovndvat mezi sebou nejriznéjsi ukazatele dosavadniho vyvoje
nebo projekci jednotlivych zemi.

Jistou nevyhodou takového postupu je, Ze model E3ME se tyka vSech zemi celého svéta (a podrobnéji
zemi UE/EFTA) a neni tedy samoziejmé zaméien primarné na situaci v Ceské republice. Nebere tak v
Uvahu nékterd narodni specifika, nebot pfi feseni problémi pouziva pro vsechny zemé stejny postup.
V ndvaznosti na vysledky zatim posledni projekce Cambridge Econometrics z konce roku 2017 jsme
proto zaprvé upravili néktera historicka data za Ceskou republiku, zadruhé aktualizovali databazi
projektu o Ceské Udaje za rok 2017 a zatfeti prizplsobili nékteré vstupni parametry modelu
specifiklim ceské situace a podminkam.

Vysvétlili jsme, Ze prvnim krokem celkového postupu je tedy srovnavaci analyza celkového stupné a
povahy makroekonomického rozvoje Ceské republiky a jejich dopadu na odvétvovou strukturu
produkce zbozi a sluzeb, na vyvoj produktivity prace a pracovnich mist v odvétvich ¢eské ekonomiky.
Analyzovali jsme ekonomické, technické a socidlni charakteristiky a faktory, které ovliviuji vytvareni
novych a mizenf starych pracovnich mist z trhu prace. Slo tedy naptiklad o zmény v rozsahu a skladbé
poptavky a spotfeby domacnosti, podnik(li a vlady, v rozsahu a orientaci naseho zahrani¢niho
obchodu (exportu i importu), ve strukture celkové produkce zboZi a sluzeb a jeji pfidané hodnoty, ve
stupni a mife inovaci a v technologické Urovni produkce, v odvétvové i oborové strukture nasi
konkurenceschopnosti, v cené préce apod.
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Odvétvova struktura pracovnich mist

Druhym krokem je provazani analyz ekonomického vyvoje a jeho jednotlivych faktor(i s odvétvovou
strukturou pracovnich mist a zaméstnanosti. Odvétvové charakteristiky maji tu podstatnou prednost,
Ze jsou navazany primo na ekonomické veliCiny, které je ovliviuji (produkce, produktivita prace,
konecéna spotieba, export/import, inovaéni a technologicka trover apod.).

Vymerzili jsme celkem 26 skupin odvétvi, které vychazeji z druhé Urovné klasifikace odvétvi NACE
rev.2 (na druhé drovni klasifikace odvétvi NACE je definovano zhruba 80 odvétvi) a pokryvaji celou
odvétvovou strukturu ¢eské ekonomiky. VSechna odvétvi — stejné jako zvolenych 26 skupin odvétvi —
jsou zaraditelna do jednoho z péti hlavnich sektor( ekonomiky (viz nasledujici tabulka).

Ekonomické sektory a odvétvi
26 skupin odvétvi podle klasifikace NACE

Zvolend skladba 26 skupin odvétvi, které vznikly spojenim vidy nékolika pfibuznych odvétvi, pfitom
vychazi ze t¥i hlavnich kritérii:

e zpotfeby dostateéné pokryt vSech pét hlavnich ekonomickych sektorl z hlediska poctu
pracovnich mist a zaméstnanych v kazdém z téchto sektord;

e zmiry podobnosti a rozdild mezi kvalifikacnimi profily jednotlivych odvétvi v rdmci kazdého
z péti ekonomickych sektor(;

e 7z hlediska dosaZeni jisté miry rovnovahy ve velikosti kazdé jednotlivé skupiny odvétvi a tedy
spiSe mensiho rozpéti mezi nejmensim a nejvétsSim poctem pracovnich mist a zaméstnanych.

Vyslednou skladbu 26 odvétvi ukazuje nasledujici tabulka.
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Ekonomické sektory a odveétvi
26 skupin odvétvi podle klasifikace NACE

1 Primarni sektor

1a  Zemédélstvi, lesnictvia rybolov (NACE 01-03) 3a  Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel (NACE 45-47)
1b  Tézebniprimysl (NACE 05-09) 3b  Doprava, skladovania postovni éinnosti (NACE 49-53)
Tc  Vyrobaarozvod elektiny, plynu a vody (NACE 35-39) 3c  Ubytovéni, stravovania pohostinstvi (NACE 55-56)

2 Sekundarni sektor 4 Kvartérni podnikatelsky sektor

2a  Potravinarsky a tabakovy pramysl (NACE 10-12) Vydavatelské a medialni ¢éinnosti (NACE 58-60)

(]

b Textilni, odévnia kozedélny pramysl (NACE 13-15) Telekomunikacnia informacnitechnologie a cinnosti (NACE 61-63)

[

d  Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky primysl (NACE 19-21)

4a
4b
c  Dievozpracujici, papirensky a tiskarensky priimys| (NACE 16-18) 4c  Penéznictvia pojistovnictvi (NACE 64-66)
4d  Profesni, védecké a technické innosti a oblast nemovitosti (NACE 68-75)
4e

[

e Vyroba pryzovych, plastovych a ostatnich mineralnich vyrobki (NACE 22-23)
f  Vyrobakovi a kovodélnych vyrobki (NACE 24-25) 4 Umélecké, sportovni, zabavni a dalsi cinnosti (NACE 90-99)
Vyroba elektrickych a optickych pristroji (NACE 26-2 SN
< . ptickjch pistroja ( %) 5 Kvartérni vefejny sektor
h  Vyroba strojl a zafizeni (NACE 28)
2 Vyrobadepravnich prostiedkd (NACE 29-30)

Uklidavé, bezpeénostni, krajinafské, agenturnia administrativni & (NACE 77-82)

(SR C T ¥

5a \Vefejnaspravaaobrana (NACE 84)
Sb Vzdélavani (NACE85)
5c  Zdravotniasocialni péce (NACE 86-88)

&2

Opravy a instalace strojd a zafizeni a zpracovatelsky prmysl j.n. (NACE 31-33)

k  Stavebnictvi (NACE 41-43)

~

Pro vSech 26 vymezenych odvétvi, uvedenych v predchozi tabulce, jsou v jistych ¢asovych intervalech
(naposledy vroce 2015) zpracovavany tzv. odvétvové studie. Odvétvové studie obsahuji radu
informaci o kazdém z vymezenych odvétvi, o jeho srovndni a dynamice vyvoje v Ceské republice a
v jinych evropskych zemich.

PrestoZe pripadné zvySovat pocet vymezenych odvétvi necini néjaky mimoradny problém, neni viibec
zfejmé, Ze takovy krok povede kvyraznéjsi pridané hodnoté. Kvalifikacni poZadavky se totiz
nevztahuji primdrné k odvétvim, protoze v kazdém ze sebepodrobnéji specifikovanych odvétvi vedle
sebe existuji pracovni mista s naprosto rozdilnymi kvalifikaénimi poZadavky. Je to dano tim, Ze
odvétvi je charakteristika zaméstnavatelské organizace a do stejného odvétvi tudiz spadaji vSechna
pracovni mista vdané organizaci (feditel podniku vedle nastrojafe, inZenyr projektant vedle
pracovnice v pokladné, ucitel vedle skolnika). Situace je jesté komplikovanéjsi u vétSich
zaméstnavatell, ktefi mivaji odvétvové diverzifikovanou svoji vnitini strukturu (napfiklad v podobé
divizi), takZe napfiklad soucasti strojirenské firmy je i dopravni divize, jejiz sidlo je navic dislokované
vjiném regionu. Pak ovSem pracovni mista této strojirenské firmy v daném regionu vykazuji
kvalifikacni poZadavky typické pro firmu dopravni (a ne strojirenskou) ...... atd. apod.

Prestoze je samoziejmé mozné zvolit jinou skladbu odvétvi, pfipadné ji rozsifit nebo naopak zuzit,
neni ddvod strukturu odvétvi projekce rozsifovat do zbytec¢nych podrobnosti, které stejné uvedené
problémy nefesi. | na zakladé zahranicnich zkuSenosti a moZnosti disponibilnich databazi je mozné
doporudit, aby se pocet vymezenych skupin odvétvi pro projekci ceské ekonomiky pohyboval
v rozmezi od 20 do 30 a pfedevsim aby skladba vychazela z platné mezinarodni klasifikace odvétvi.

Podstatné dlleZitéjsi ovsiem je, aby se tato odvétvova struktura pfilis ¢asto neménila, protozZe to

7

samozifejmé prinasi nékteré komplikace.

Na zavér lze tedy shrnout, Ze odvétvova struktura pracovnich mist je podstatnou charakteristikou
ekonomiky kazdé zemé a Uzce souvisi s fadou dalSich ekonomickych kategorii a bez jeji projekce jako
soucasti makroekonomické projekce se nelze dobrat k projekci kvalifikaénich poZzadavkd. V zadném
pripadé se vSak nemUze stat jedinym a ani ne hlavnim podkladem pro uréovani rozsahu pracovnich

25



mist s danymi poZadavky na kvalifikace a vzdélani. Kazdé odvétvi totiz uvnitf zahrnuje stale jesté pfilis
heterogenni skupinu pracovnich mist s ptili§ rozmanitymi pozadavky na kvalifikace a vzdélani; naopak
obdobnd pracovni mista jsou svymi poZadavky ¢asto shodna s pracovnimi misty v jinych odvétvich
(naptiklad informacni technik nebo elektrikar, ktery mizZe pracovat v rlznych podnicich spadajicich
do odlisnych odvétvi a presto vykonavat témér totoznou praci). Proto je pro takovy ucel mnohem
vhodnéjsi struktura pracovnich mist podle povolani, nebot je nejen podrobnéjsi, ale predevsim
mnohem jednoznacnéji Ize v ramci ni definovat poZadované kvalifikace a vzdélani.

Odvétvova struktura pracovnich mist v ekonomice sice vyznamnym zplsobem determinuje strukturu
profesi a povolani, ta je vSak na ni zaroven do urcité miry nezavisla, protoze jeji vyvoj je ur€ovan jesté
dalsimi faktory, naptiklad pravé technologickou urovni nebo fazi vyrobniho procesu. Zasadni
informace pro stanovovani poZadavkl na kvalifikace a vzdélani proto sice vychazeji také z analyz
odvétvovych, ale predevsim z profesnich charakteristik pracovnich mist.

Kvalifikaéni poZadavky se totiz mnohem tésnéji vazou k jednotlivym povolanim, u nichz ma také
podrobnéj$i strukturace svidj ziejmy vyznam. Cim podrobnéj$i je totiz struktura povolani, tim
diferencovanéjsi je i struktura kvalifikacnich poZadavk( mezi jednotlivymi skupinami povolani na
strané jedné a soucasné je struktura kvalifikaénich poZadavkd tim homogennéjsi uvnitf téchto skupin
na strané druhé.

Struktura pracovnich mist podle skupin povolani

Tretim krokem pti pripravé projekce je proto propojeni vyvoje odvétvové struktury se strukturou
pracovnich mist podle povolani (profesi). VétSina rozvinutych zemi sice klasifikuje strukturu profesi
(povolani) podle dosti odliSnych narodnich klasifikaci, Eurostat je vSak ve spolupraci s narodnimi
statistickymi arady prevadi (nékdy zcela adekvatné, ale nékdy méné adekvatné) do spolecné
databdaze (ELFS) na mezinarodni klasifikaci povolani 1SCO. Pro Ceskou republiku je dal3i podstatnou
vyhodou to, Ze ¢eskd klasifikace ISCO.CZ — podobné ovSem i predchozi klasifikace KZAM — je az do
Ctvrté dostatecné podrobné rozliSovaci Urovné shodnd s mezindrodni klasifikaci ISCO. PrestozZe je
tedy i v pfipadé Gdajl o povolani vyhodné je prebirat z Vybérového $etfeni pracovnich sil CSU (VSPS),
je vzhledem k vySe uvedenému i k moZznostem ziskani empirickych dat vhodnym zdrojem informaci
pro komparativni analyzy vyvoje struktury profesi/povolani rovnéz evropskad databaze Eurostatu
(ELFS).

Pti zpracovavani projekci kvalifikacnich pozadavk(l na pracovnim trhu pouzivame rizné klasifikace
povoldani, nékdy na druhé (ISCO 2D) a jindy na treti (ISCO 3D) rozliSovaci Urovni, ale nékdy také na
urovni propojujici razné rozliSovaci urovné, kdy jsme definovali celkem 40 skupin povolani, které
vychdazeji z druhé a ze treti Urovné klasifikace odvétvi ISCO. Pokud to bylo moZné a ucelné, byla
prevzata druhd uroven klasifikace. V nékolika pfipadech (predevsim v ramci hlavni skupiny povolani
ISCO 6 a ISCO 9) vsak bylo ucelné nékteré skupiny povolani na druhé urovni klasifikace pospojovat.
V nékolika jinych ptipadech vsak bylo naopak vhodné rozdélit danou skupinu povoldni na dvé
podskupiny na zakladé treti Urovné klasifikace ISCO.
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Vkazdém pfipadé vSak byla  Skupiny povoldni: 10 hlavnich skupin podle klasifikace ISCO
zachovana prvni Uroven

klasifikace ISCO, takZie vsech 40 1 5 5 Fidici pracovnici

definovanych skupin povolani je 2 Specialisté
jednoznacné zaraditelnych do
3 Technicti a odborni pracovnici

jedné zdeseti hlavnich tfid

klasifikace ISCO, které znazornuje
tabulka.
6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a ryba¥stvi
Ozateni  kaidé ze 40
definovanych  skupin _ povoldni
kédem, ktery respektuje druhou
iroveh Wasiface 150, mé

napovidat, jak je dand skupina
vymezena. Pro pfesnou definici je u ni uveden jesté konkrétni dvoumistny nebo trojmistny kod
skupin povolani podle klasifikace ISCO, z nich? je sloZzena (viz nasledujici tabulka).

Skupiny povolani
40 skupin povoldni podle klasifikace ISCO

Zakonodarci a Fidici pracovnici 5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji

11 Zakonodarci, nejvyssi statni Gfednici a nejvy3si pfedstavitelé spolecnosti (ISCO 11) 51  Pracovnici v oblasti osobnich sluzeb (ISCO 51)

12 Ridici pracovnici v oblasti spravy podniku, obchodu a administrativy (ISCO 12) 52a Pokladnici, prodavaci vstupenek a jizdenek apod. (ISCO 52 kromé 522)
13 Ridici pracovnici v oblasti vyroby, informaénich technologii a vzdélavani (1ISCO 13) 52b Provozovatelé prodejen, prodavaci a pfibuzni pracovnici (ISCO 522)

14 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravavacich sluzeb a obchodu (ISCO 14) 53  Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavéni, zdravotnictvi apod. (ISCO 53)

54  Pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy (ISCO 54)

2 Specialisté
21 Specialisté v oblasti védy a techniky (ISCO 21) Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi
22a Lékari a dalsi specialisté v oblasti zdravotnictvi (ISCO 22 kromé 222) 60  Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi (ISCO 6)

22b Vseobecné sestry a porodni asistentky se specializaci (15CO 222) T =
7 Remeslnici a opravaFi

23 Uditelé a ostatni specialisté v oblasti vychovy a vzdélavani (ISCO 23)
71a Remeslnici a kvalifikovani pracovnici hiavni stavebni vyroby (ISCO 711)

24 Specialisté v oblasti financi, personalni, marketingu a vefejné spravé (ISCO 24)

71b  Remeslnici a kvalifikovani pracovnici pii dokonéovani staveb (ISCO 712+713)
25  Specialisté v oblasti informaénich a komunikaénich technologii (ISCO 25)

72a Kovafi, nastrojafi a pribuzni pracovnici (ISCO 722)
26 Specialisté v oblasti pravni, socialni a kulturni (ISCO 26)

72b  Slévaci, svaredi, mechanici a opravafi strojl a zafizeni (I1SCO 721+723)

73 Pracovnici v oblasti uméleckych a tradiénich femesel a polygrafie (ISCO 73)
31a Technici ve fyzikilnich a primyslovych oborech {I5C0 311) 74  Pracovnici v oboru elektroniky a elektrotechniky (ISCO 74)
31b Techniéti a odborni pracovnici v oblasti védy a techniky (ISCO 31 kromé 311) 75  Zpracovatelé potravin, dfeva a textilu (ISCO 75)
32 Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi (ISCO 32)
33 Odborni pracovnici v obchodni sféfe a vefejné spravé (ISCO 33)

Obsluha stroja a zafizeni, montéfi
81  Obsluha stacionarnich strojil a zafizeni (ISCO 81)

34 Qdborni pracovnici v oblasti prava, kultury a sportu (ISCO 34)
82  Montazni délnici vyrobka a zafizeni (ISCO 82)

83a Ridici motocykll, automobill, autobusi a tramvaji (ISCO 832+833)

4 Utednici 83b Obsluha pojizdnych zafizeni a strojvedouci (ISCO 831+834+835)
41 Administrativni pracovnici, sekretafi apod. (ISCO 41)
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

42+ Pracovnici informadnich sluzeb, na pfepéazkéch apod. (ISCO 42+44)
91  Uklizeci a pomocnici (ISCO 91)

92+ Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (ISCO 92-96)

0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach

01  Zaméstnanci v azbrojenych silach (ISCO 0)

35  Technici v oblasti informacnich a komunikaénich technologii (ISCO 35)

43 Ufednici pro zpracovani giselnych (dajd a v logistice (I5CO 43)



RovnéZi pro vSech 40 vymezenych skupin povolani, uvedenych v ndsledujici tabulce, jsou
zpracovavany tzv. profily skupin povolani (naposledy v roce 2015). Profily skupin povolani obsahuji
fadu informaci o dané skupiné povolani, o jejim srovnani s jinymi a o dynamice vyvoje kazdé skupiny
povolani v Ceské republice a v jinych evropskych zemich.

Ve vyse popsanych krocich prace na celostatnich projekcich je pro zpracovavané projekce podstatné
pracovat s casovymi fadami o odvétvich a jejich riznych charakteristikach z narodnich Gc¢tl (NA) a o
odvétvich a skupindch povolani z Vybérového Setfeni pracovnich sil (VSPS) pfinejmensim za
poslednich deset let a kazdoro¢né je doplfiovat o aktudlni Gdaje narodnich u&td (NA) a VSPS za
predchozi kalendaFni rok, jakmile jsou k dispozici na Ceském statistickém afadu (CSU). Velmi dobte
vyuzitelnym dopliikem ceskych udajd jsou srovnatelna data za alespon nékteré relevantni evropské
zemé, které je mozné ziskavat naptiklad avSak nejenom z Eurostatu (databaze NA a ELFS).

Propojena odvétvové profesni matice pracovnich mist je zdkladnim zdrojem informaci pro dalsi
analyzu vyvoje struktury pracovnich mist a pfedevsim pro vytvareni tzv. kvalifikacnich profild.
Rozhodujici pfitom je, Ze vSechna takto definovana pracovni mista maji svij empiricky odraz jak
v databazi VSPS CSU, tak v databazi ELFS Eurostatu a lze tedy sledovat jejich vyvoj nejen v Ceské
republice, ale i v dalSich zemich Evropské unie.

Nasledujici tabulka Matice odvétvové a profesni struktury pracovnich mist ukazuje toto propojeni na
urovni péti hlavnich ekonomickych sektort (skupin odvétvi) podle klasifikace NACE a na prvni Urovni
hlavnich tfid povolani podle klasifikace ISCO pro Ceskou republiku (&islo v poli¢ku uddva v tisicich
pocet téchto pracovnich mist na ¢eském trhu prace). Jak je vidét, jiz toto agregované reseni prinasi
matici padesati bunék (5 x 10), pro které je treba sledovat vyvoj poctu pracovnich mist a
zaméstnanosti v kazdé burice a zmény kvalifikacnich pozadavk(, tedy vyvoj kvalifikaéniho profilu
kazdé této skupiny pracovnich mist.

- Matice odvétvové a profesni struktury pracovnich mist

Ekonomické sektory a odvétvi
26 skupin odvétvi podle klasifikace NACE

1 2 3 4 5 Celkem

E S 1 14,8 79,2 64,3 49,0 49,4 256,7
§5 2 12,3 66,9 30,4 218,0 375,2 702,8
é; 3 46,0 2727 126,8 232,6 203,6 881,7
- i 4 19,4 100,9 135,3 121,2 86,5 463,4
E 5 7.4 22,4 420,3 123,8 165,7 739,7

§ 6 57,4 0,9 2,0 3.7 1,1 65,0

; 7 42,0 698,7 75,2 37,4 14,6 867,8

8 70,4 375,0 188,5 14,7 11,5 660,1

9 25,3 113,9 35,4 39,2 53,0 266,8

0 17,5 17,5

Celkem 295,1 1730,6 1078,3 839,4 978,2 4921,7
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Predevsim z hlediska klasifikace povoldni jde vSak nepochybné o pfilis hrubé clenéni, které nejde
jednoduse propojit s podrobnou strukturou kvalifikaci. Proto je tfeba tuto matici ddle dezagregovat.

V podrobnéjsi verzi (26 skupin odvétvi a 40 skupin povolani) zahrnuje Matice odvétvové a profesni
struktury pracovnich mist jiz vice neZ tisicovku rdznych poloZek (bunék), tedy rdznych skupin
pracovnich mist, které jsou definovany odvétvim a povolanim (nékteré bunky jsou ovsem prazdné,
co? znamend, 7e takovad pracovni mista na ¢eském trhu prace, prinejmensim podle Udaja VSPS,
neexistuji). To ovsem také predpoklada vytvoreni velkého mnozstvi rGznych kvalifikacnich profild,
které jsou proménlivé v ¢ase i v prostoru.

Matice odvétvové a profesni struktury pracovnich mist

Ekonomické sektory a odvétvi
(26 skupin odvétvi podle klasifikace NACE)

la b i 2f 29 2h i 4a 4b  iCelkem
= 11 1,5 01 {09 07 02 §{ 03 01 i 434
s ; i :
s 12 1,6 03 | 14 2,2 16 | 04 20 | 69,0
- H : H
= : H :
e 13 2,8 07 § 3 3,8 34 1 07 40 i 1010
= : H H
v

31b 12,6 1,7 1 50 5,7 107 i 02 00 i 1057

(40 skupin povoldni podle klasifikace 1SC0)

Dalsi pouzivand dezagregace, kterd ovsem probihd pouze v dimenzi klasifikace skupin povolani,
vymezi zhruba 120 skupin povolani na 3. drovni klasifikace ISCO nebo dokonce ¢tyfi stovky povolani
na 4. urovni klasifikace ISCO. To ovSem vede k rozsifeni velikosti matice na vice nez 10 tisic bunék
s odvétvové a profesné definovanymi pracovnimi misty, z nichZz je samoziejmé opét urcity podil
prazdny. Presto to vSak predstavuje velké mnozstvi rozdilnych kvalifikacnich profilll, které navic maji
dynamickou (proménlivou) povahu.

Na zavér této kapitoly se podivejme na vysledek takového pilotniho propojeni databazi VSPS a ISPV
(Informacniho systému o priimérném vydélku) do podrobné matice odvétvové a profesni struktury
pracovnich mist ve vybranych ctyfech odvétvich: Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky primysl;
odvétvi Vyroba pryZovych, plastovych a ostatnich nekovovych minerdinich vyrobki; odvétvi Vyroba
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kovi a kovodélnych vyrobku; a odvétvi Profesni, védecké a technické cCinnosti a cinnosti v oblasti
nemovitosti.

Obé nasledujici tabulky ukazuji strukturu skupin povolani ve ¢tyfech vybranych odvétvich, tedy tzv.
profesni profil odvétvi. V prvnim pripadé jsou povolani zatazena do 40 skupin. Ve druhém pfipadé
vsak priblizné 400 skupin povolani zlstava v pGvodni 4. drovni klasifikace ISCO (4D). V tabulkach je
pfitom sestupné sefazeno deset nejvétsich skupin povolani v takto vymezenych dvou klasifikacich.
Srovnani tabulek nazorné ukazuje, Ze oba rozdilné postupy vedou rovnéz k rozdilnym interpretacim.

Z prvni tabulky — kde rozliSujeme 40 skupin povolani — je pfedevsim je zifejmé, Ze chemicky primysl
ma odlisny profesni profil oproti dvéma dalSim priimyslovym odvétvim. V prvni desitce povolani jsou
hned ctyfi patfici do hlavni tfidy povolani 3. Technicti a odborni pracovnici, navic je mezi nimi po
jedné skupiné ze dvou hlavnich tfid povolani 1. Zdkonoddrci a fidici pracovnici a 2. Specialisté. Jde
tedy o skupiny povolani vyzadujici vyssi kvalifikaci. V plastikafském i v kovodélném primyslu jsou
z téchto tfi kvalifikacné narocnych skupin povolani zastoupeny pokazdé jen tfi patfici do 3. hlavni
tfidy; obé odvétvi jsou tedy zietelné méné kvalifikacné narocna nez chemie. Presto vsak ve vSech
trech priimyslovych odvétvich predstavuje vyrazné nejcetnéjsi skupinu povolani zdstupce 7. nebo 8.
hlavni tfidy povolani.

Odvétvi profesnich ¢innosti ma ovSem ztohoto hlediska podstatné jiny profesni profil, ktery je
charakteristicky zdaleka nejvyssimi kvalifikacnimi pozadavky. V prvni desitce nej¢etnéjsich skupin
povolani predevsim nejen nedominuje, ale ani se nevyskytuje Zadna z manualnich hlavnich tfid
povolani. Zahrnuje jednu skupinu z 1. hlavni tfidy (Zdkonoddrci a fidici pracovnici), dokonce tfi
skupiny z 2. hlavni tfidy (Specialisté) a dalsi tfi z 3. hlavni tfidy (Technicti a odborni pracovnici)
povolani.

Nejvétsi zastoupeni povolani v odvétvich (%)
Podil skupiny povoldni (ISCO, 40 skupin povoldni pro PREKVAP I.)

Chemicky, farmaceuticky Vyroba pryzovych, plastovych Vyroba kovii a kovodélnych

a rafinérsky priamysl a ostatnich nekovovych mineral- vyrobki

nich vyrobk{

81-Obsluha stacionarnich strojii a zafizeni  19,4%  81-Obsluha stacionarnich strojii a zafizeni  25,1% 72a-Kovari, nastrojafi a pfibuzni pracovnici  27,5% 33-0dbomni pracovnici v obchodnisféfea  17,3%

vefejné spravé
31a-Technici ve fyziklnich a primyslovjch  10.7%  92-96-Pomocni 13,2% 21-Specialisté v oblasti védya techniky  13,8%
bored e

92-96-Pomocni a nekvalifikovani pracovnici  9,8%

81-Obsluha stacionarnich strojii a zafizeni  11,5% 26-Specialisté v oblasti pravni, sodidlnia  12,4%

kromé uklizecii a pom, kulturni
31b-Technitti a odborni pracovniciv oblastivédy  8,1%  73-Pracavnici v oblasti uméleckjch a 61% 31a- o 43-Uiednidi pro zpracovani tiselnyich ddaji  12,0%
atechniky kromé fyzikalnich a priim. obori tradicnich femesel a polygrafie I avlogistice
33-0dborni pracovnici v obchodni sféfe a 6,6%  31b-Techniétia odbomipracownicivoblastivédy  5,2%  31b-Technictia odbomi pracovnicivoblastivédy  5,3% 31a-Technidi ve fyzikdlnich a primyslovych  9,0%
vefejné spravé atechniky kromé fyzikalnich a priim. oborl atechniky kromé fyzikalnich a priim. oborii oborech

3 | fyzikalnic oV DO 3 Tekv P b 24-Spedalisté v oblasti financi, personalni, g g%

21-Specialisté v oblastivédyatechniky  5,6% 31a-Technici ve fyzikalnich aprimyslovych  5,2% |
I i marketingu a vefejné spravé

43-liednici pro zpracovani tiselnjch idaji  3,6%  71a-Remesinicia kvalifikovani pracovnici  5,0%  82-Montani délnici vyrobli a zafizeni 4,20 41-Administrativnipracovnici, sekretdfi  4,8%

av logistice hlavni stavebni vyroby apod.
13-Ridici pracovnici v oblasti vyroby, 3,3% 33-Odborni pracovnici v obchodnisféfea  4,6% g3p 1705 34-0dborni pracovnici v oblasti prava, 41%
informatnich technologli a vadal. veejné spravé Siinjiadord kultury a sportu
72b-Slévadi, svifed, mechaniciaopravafi 3,20  43-Ufednici pro zpracovani &iselnych idajii  4,4%  33.0dborni pracovnici v obchodnisféiea  3,6% 12 Aidicipracowniciv oblastispravy podniku, 3 704
stroji a zafizeni (kromé elektrickych) avlogistice Verejné sprévé obchodnich a administrativaich &innosti

83b-Obsl 13- Ofednic pro zpracovani iseln 5| 51-Pracovnici v oblasti osobnich sluzeb 15%

32-0dborni pracovnici v oblasti 2,9%  83b-Obsluha pojizdnjch zafizeni
adravotnictvi strojvedout
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Ve druhé tabulce — v niZ je rozliSovano asi 400 skupin povolani na Urovni ISCO 4D — se vSak ptedchozi
obrazek dale diferencuje. V chemickém primyslu krystalizuje profesni profil v silném zastoupeni
povolani z 3. hlavni tfidy (Technic¢ti a odborni pracovnici) povolani, jejichz pocet se mezi deseti
nejcetnéjsimi zvysil dokonce na pét. Navic v desitce nejcetnéjsich povolani zUstavaji jak zastupci 1.
tak i 2. hlavni t¥idy povolani (1321-Ridici pracovnici v priimyslové vyrobé a 2113-Chemici (kromé
chemického inZenyrstvi)). Diferenciace vobou dalSich primyslovych odvétvich je vsak odlisna.
Predevsim v plastikarském primyslu se zastoupeni povolani z 3. hlavni tfidy zmensilo na jediné (v
pripadé kovodélného primyslu na dvé) a nadale zcela chybi zastoupeni z 1. a 2. hlavni tfidy povolani.
V obou téchto odvétvich naopak prvnich pét nejcetnéjSich povolani obsadila povolani z 8. a 9. hlavni
tfidy v ptipadé plastikarského a ze 7. aZ 9. hlavni tfidy v pfipadé kovodélného odvétvi. Na rozdil od
chemie se tedy obé odvétvi profiluji mnohem vice jako tradi¢né manudlni. V odvétvi profesnich
¢innosti se do ¢ela vyhouplo povolani, které patfi do 4. hlavni tfidy (4311-Ufednici v oblasti
ucetnictvi) a povolani ze stejné tridy prvni desitku také uzavird, ale vSechna ostatni povolani — jako
napriklad makléfi, ucetni, advokati nebo prekladatelé — patfi jiz rovhomérné do 2. a 3. hlavni tfidy
povolani (dokonce vypadla i povolani z 1. hlavni tfidy).

Nejvétsi zastoupeni skupin povolani v odvétvich (%)
Podil skupiny povoldni (ISCO 4D, zhruba 400 skupin povoldni)

Chemicky, farmaceuticky Vyroba pryzovych, plastovych Vyroba kovii a kovodélnych Prnfesnf,vﬁdeckéludlnické
a rafinérsky pramys| a ostatnich nekovovych mineral- vyrobki cinnosti a éinnosti v oblasti

nich vyrobkd nemovitosti
8131-Obsluha strojil a zafizeni pro 14,4%  8142-Obsluha strojii na vyrobu a zpracovani  9,8%  7222-Nastrojafi a piibuzni pracovnici 13,7% 4311-Urednici v oblasti Géetnictvi 10,1%
chemickou vyrobu vyrobki z plastu
9329-Ostatni pomocni pracovnici ve vyrobé  7,5% 9329-Ostatni pomocni pracovnici ve gt 3334-Realitni makléFi 6,5%
3116-Technici v chemickém inZenyrstvi a 4,7%  8219-Montaini délnici ostatnich vyrobki 6,9% 8121-Obsluha zafizenina zpracovanikovii  8,0% 2411-Specialisté v oblasti icetnictvi 5,5%
pribuznych oborech
3111-Technici v chemickych a fyzikilnich ~ 4,0% |81 ni na vyrobu. G5 2142:Stavebni inZenyii 4%

védich (kromé chemického inzengirstvi) skla, a

3133-Operatofi velini pro chemickou vyrobu  3,6%  8141-Obsluha strojii na vyrobu a zpracovani 2611-Advokati, statni zastupdi a pribuzni 4,1%

(kromé zpracovéani ropy a zemniho plynu) vyrobki z pryze pracovnici

3122-Mistfi a pribuzni pracovnici ve vyrobé  2,8%  3122-Mistfia piibuzni pracovnici ve vjrobé i irensti 9% 3313-0dborni pracovnici v oblasti 3,9%

(kromé hutni vjroby a slévrenstvi) (kromé hutni vjroby a slévarenstvi) ‘ iicetnictvi, ekonomiky a personalistiky

3322-Obchodni zdstupdi 2,8%  8344-Obsluha vysokozdviinych a jinjch 3,5%  8219-Montani délnici ostatnich vyrobkii  3.2%  2643-Piekladatelé, tlumoénici a 2,9%
vozikil a skladnici jazykovédci

2113-Chemici (kromé chemického 2,8% 7315 i A% 3112-Stavebni technici 2,8%

7233-Mechanici a opravafi zemédélskych, ~ 2,7% 7233-Mechanicia opravéfi zemédélskjch,  2,7%  8344-Obsluha vysokozdviinjch a jinych 22% 3339-Iprostiedkovatelé sluieb jinde 2,7%
priimyslovyich a jinych strojii a zafizeni primyslovyich a jinjich strojii a zafizeni vozikii a skladnici neuvedeni
1321-Ridici pracovnici v priimyslové vjrobé  2,7% 7222-Nastrojafi a pfibuzni pracov 2,0%  7224-Brusidi, lestici a ostici nastroji 2% 4110-Vieobecni administrativni pracovnici ~ 2,5%

Porovnani interpretace Udajli z obou tabulek na nékolika prikladech nazorné prokazalo, jak je pro
urcéovani kvalifikacniho profilu dilezité dostat se na podrobnéjsi klasifikaci povolani. Zaroven vsak
také ukazalo, Ze dosti podrobnd a konkrétni 4. Uroven klasifikace povolani (ISCO 4D), ktera vymezuje

kolem Ctyf stovek povolani, je pro Ucely projekce pfinejmensim na celostatni Urovni zcela postacujici.
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Il. Kvalifikacni profil

Ctvrtym a velice podstatnym krokem ptipravy analyzy a projekce je rozbor kvalifika¢nich pozadavkd
takto odvétvové a profesné vymezenych jednotlivych skupin pracovnich mist. Znovu je tfeba
zdUraznit, Ze pfi definici kvalifikacniho profilu je nezbytné rozliSovat mezi kvalifikacnimi pozadavky
pracovniho mista a kvalifikaci osoby, ktera na tomto misté pracuje, a nenahrazovat tedy informace o
kvalifikacnich narocich urcitého pracovniho mista informacemi o vzdélani lidi, ktefi na téchto mistech
pracuji. Jediné tak lze analyzovat hloubéji nedostatek nebo naopak nadbytek uréitych kvalifikaci a
vzdélani, pfipadné miru nesouladu pfi obsazovani pracovnich mist lidmi s urcitou kvalifikaci.

Pro definovani kvalifikacniho profilu vymezenych pracovnich mist se v ¢eské republice ptirozené
nabizi vyuZit dosavadnich praci, které jiz byly realizovany pfi vytvareni Narodni soustavy povolani
(NSP). BohuZel se vsak ukazuje, Ze v NSP stale pretrvavaji nékteré vainé prekazky, které takovému
pfimému vyuZiti brani. Proto jsme zatim nuceni volit jiny postup a vyuzivdme rozpracovany evropsky
koncept Kvalifikacniho profilu pracovniho mista (OSP) jako dosud nejschiidnéjsi varianty reseni.

Kvalifikaéni profil pracovniho mista

Jiz od roku 2008 se v rdmci nékolika navazujicich evropskych projektl Forecasting skill demand and
supply vyviji novy koncept kvalifikacnich profild (v angli¢tiné OSP — Occupational Skills Profiles) jako
uceleny a standardizovany zpUsob, jak popsat poZadavky na konkrétni povoldni (¢i skupinu povolani,
odvétvi nebo i celou ekonomiku). Takovyto ukazatel (respektive soubor ukazatel) ma zahrnovat
pozadavky nejen na vzdélani, ale i na jiné kvalifikace a znalosti, dovednosti a kvality osoby, ktera by
méla obsadit dané pracovni misto.

Vyhodou Kvalifikaéniho profilu pracovnich mist je to, Ze neni vytvadfen pouze na zdkladé jednoho
narodniho zdroje, ale je definovan na zdkladé Sirokych mezinarodnich (predevsim evropskych a
americkych) dat a je proto pouZitelny i pro porovnani Ceské republiky s jinymi zemémi Evropy.

Kvalifikacni profil pracovnich mist shrnuje zdkladni charakteristiky vyZzadované pro danou praci:
poZadovanou uUroven vzdélani a praxe (a tim i sloZitost povoldni); poZadovany obor vzdélani a
kvalifikace; dalsi poZzadavky povolani, jako jsou znalosti (Knowledge), dovednosti (Skills), kompetence
(Competence), osobni schopnosti, postoje a hodnoty (Occupational interest a Work values).

Kvalifikani profil pracovnich mist md sedm hlavnich dimenzi, které jsou ddle c¢lenény do
66 ukazatell. Prvni dvé dimenze — dohromady nazyvané Kvalifikacni poZadavky — zahrnuji stupen a
obor poZadovaného vzdélani. Dalsi tfi dimenze — souhrnné nazyvané Vysledky uceni — obsahuiji
pozadavky daného mista z hlediska znalosti, dovednosti a kompetenci. Posledni dvé dimenze —
souhrnné oznacené jako Povaha a zaméreni prdce — dopliuji informace o profilu a zaméreni
pracovniho mista, jako jsou profesni zajmy (preference pro pracovni prostfedi) a hodnoty prace
(dulezité pro uspokojeni z prace). Nasledujici schéma zndazoriiuje hlavni dimenze Kvalifikacniho
profilu.
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Kvalifikacni profil
Hlavni dimenze

Kvalifikacni pozadavky

Vysledky uceni

b CS T

Povaha a zaméreni prdce

Uroven kvalifika¢nich pozadavkd pracovnich mist

Tento ukazatel neni vdzadn bezprostifedné na stupné ziskaného formdlniho vzdélani. Pfredpoklada
mimo jiné, Ze kazdy ¢lovék zvysSuje své vzdélani i mimo formalni vzdélavani. Osm stupn kvalifikaéni
narocnosti charakterizujici Uroven kvalifikacnich poZadavk( pracovnich mist je odvozeno od osmi
stupnd Evropského ramce kvalifikaci (EQF, European Qualification Framework). EQF je referencnim
nastrojem, ktery umoZiuje porovnat uroven kvalifikaci v riznych ndrodnich kvalifikacnich systémech.
Zahrnuje vSechny oblasti vzdéldvani (v€etné dalSiho vzdélavani) a irovné kvalifikaci, od zakladni az po
ty nejvyssi. Hlavnim smyslem pfijeti a podpory implementace EQF ve ¢lenskych statech EU je zdsadné
rozsifit mobilitu ob¢and EU a usnadnit jim celoZivotni uceni bez ohledu nejen na vék, ale i na zemi,
kde Ziji a pracuiji.

EQF definuje osm udrovni kvalifikace ve tfech oblastech: znalosti (knowledge), dovednosti (skills) a
kompetence (competence):

- znalosti jsou popisovany jako teoretické nebo faktické,

- dovednosti jsou popisovany jako kognitivni (pouzivani logického, intuitivniho a tvlrcéiho
mysleni) a praktické (zahrnujici manualni zru¢nost a pouzivani metod, materialQ, nastroju a
pristroja),

- kompetence jsou popisovany ve smyslu odpovédnosti a samostatnosti.
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Kvalifikaéni pozadavky

Uroven kvalifikaénich pozadavkii

Osm deowni kvalifikadnich paiadavki
podie Evrogského ramee kvalifikaci (EQF)

Evropsky rdmec Kvalifikaci (European Quaification Framework)

1 Zaklathy vodébies (2akladhyi Hhods specibive] ISCED 041
3 Takbaanl vaddlind, chednil vaddlind heg vyul. betu, stfednd vadbidni L vped, looem |k auda 2 roky | 5CiR2

3 Sttedal vadani ¢ vpadoim lirtern (Séfha stuzia 3 soky) =CID 2C

4 Stiedai veddddni s muturitnd thowudbou (vecbieons, s odbarmpm vyovibarm, odbamd| ISCED AL 4
s Prograny Ardtkino kb (v CR s tepeve Dudou vwovnslet! SCEDS

[ Vysakathokhé - bakald oy trud i peagram, vyt odb % M hon, " Bnotn 6

7 Yywohoikohhks - magatenky studind program Boo?

] Yysehoibobbd - doktunhy tudkjel progiam SCED s

Evropsky ramec kvalifikaci EQF byl pfijat Evropskym parlamentem v fijnu 2007 a schvalen Evropskou
radou 14. Gnora 2008. Clenské zemé EU mély povinnost do roku 2010 uvést své narodni kvalifikaéni
systémy do vztahu s EQF a do roku 2012 zajistit, aby vSechny doklady o kvalifikaci obsahovaly odkaz
na jeji prislusnou uroven podle EQF.

Obor kvalifikace, vzdélani a odborné pripravy

Struktura této dimenze je odvozena od deseti hlavnich skupin obor( vzdélani podle klasifikace ISCED
(ISCED, International Standard Classification of Education), které se ddle c¢leni na 59 podrobnych
skupin obor(l vzdélani a kvalifikace.

Kvalifikacni pozadavky

Obor vzdélani a odborné pripravy

Devét hlavnich skupin oborii vzdélani
podle ISCED, které se déle cleni na 60 skupin

1 - Vzdélavani a vychova (4 skupiny)
2 — Humanitni védy a uméni (6 skupin)
3 - Spolecenské védy, obchod a pravo (11 skupin)
4 — Prirodni védy, matematika a informatika (7 skupin)
5 — Technické védy, vyroba a stavebnictvi (11 skupin)
6 — Zemédeélstvi a veterindfstvi (4 skupiny)
7 - Zdravotnictvi a socialni péce (7 skupin)
8 - Sluzby (8 skupin)
9-0 — Obecné vzdélani a nezaraditelné programy (2 skupiny)
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Znalosti

V této dimenzi se osm hlavnich oblasti teoretickych a faktickych znalosti dale ¢leni do 32 skupin. U
znalosti se urcuje nejen Uroven narocnosti kazdé z definovanych znalosti, ale také jeji vyznam pro

vykon daného povoldni.

Vysledky uceni

0sm hlavnich oblasti teoretickych a faktickych znalosti (podle ISCED) se déle ¢leni do 32 skupin.
Urcuje se troven narocnosti i vyznam dané dovednosti pro vykon povolani.

Vzdélani a vychova (1 skupina)

Humanitni obory a uméni (6 skupin)
Spolecenské obory, obchod a prévo (4 skupiny)
Prirodovédni obory, matematika a informatika (4 skupiny)
Technické obory, vyroba a stavebnictvi (6 skupin)
Podnikani, administrativa a fizeni (4 skupiny)
Zdravotnictvi a socidlni péce (4 skupiny)

Sluzby (8 skupin)

Dovednosti

Prenositelné i s povolanim spojené specidlni dovednosti se ¢leni do Sesti zakladnich skupin: Kognitivni
dovednosti, Komunikace v matefském jazyce, Komunikace v cizim jazyce, Numerické dovednosti a
zdklady STEM, Schopnost se ddle ucit, Praktické dovednosti. V ramci téchto Sesti skupin dovednosti je
definovano 59 podrobnych ukazatelll. Urcuje se jak Uroven narocnosti kazdé dovednosti, tak i jeji
vyznam pro vykon daného povolani.

Vysledky uceni

Pienositelné i s povolanim spojené specialni dovednosti se ¢leni do sedmi skupin.
Urcuje se troven narocnosti i vyznam dané dovednosti pro vykon povolani.

Kognitivni dovednosti
Komunikace v mateiském jazyce
Komunikace v cizim jazyce
Numerické dovednosti a zdklady STEM
Pocitacové a digitdIni dovednosti
Schopnost se dale it
Praktické dovednosti
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Kompetence

Ve shodé s EQF jsou kompetence definovdny vterminech zodpovédnosti a samostatnosti. Jsou
rozdéleny do tfi hlavnich skupin — Osobnostni schopnosti, Socidlni schopnosti, Metodologické
schopnosti — ve kterych je zafazeno celkem 55 podrobnych ukazateld.

Vysledky uceni

Ve shodé s EQF jsou kompetence definovany v terminech
zodpovédnosti a samostatnosti a jsou rozdéleny do tfi skupin

Osobnostni schopnosti
Socidlni schopnosti
Metodologické schopnosti

Pracovni orientace

Pracovni orientace ukazuje preference v obsahu a stylu prace a pracovnim prostredi, které se vztahuji
k typu pracovnika. Obdobné jako existuji Ctyfi naprosto nezaménitelné osobnostni typy (flegmatik,
sangvinik, cholerik a melancholik; ziskdme je kombinaci extroverze - introverze a lability - stability),
zformuloval John L. Holland pro oblast pracovnich prostiedi typologii Sesti modell pracovniho
prostredi, ve které konstatoval, Ze vSechna povolani je moZné zaradit do jedné ze Sesti profesnich
skupin, ¢i zdkladnich modelld profesniho prostredi, které podobné jako je tomu v pripadé typd
osobnosti sice nejsou zcela vycerpavajici (nejedna se ani o zcela Cisté typy), ale presto je moiné je
chapat jako velmi dobrou pomf(ickou pfi studiu vSech moZznych povolani ve svété lidské prace:

e Manualné technické profesionalni prostfedi (REALISTIC / R - realisti¢nost)

Pohybové, manudlni, manudlné technické nebo technické cinnosti, prace s predméty, stroji,
nastroji, rostlinami, zviraty, pracovni ¢innosti ,,venku”

e Intelektudlini (védecké) profesionalni prosttedi (INVESTIGATIVE / I - investigativnost)
Pozorovani, studium, zkoumani, analyzovani, vyhodnocovani jevi, procesl a feSeni problémd,
védecké, intelektudIni ¢i mentalné narocné Cinnosti

e Umélecké profesiondlni prostfedi (ARTISTIC / A - kreativita)

Umélecké cCinnosti a umélecka tvorba, ,novatorstvi“, vyuzivani intuice, imaginace, kreativity,
prace v nestrukturovanych podminkach

e Socialni profesionalni prostfedi (SOCIAL / S - socidlnost)

Vzdélavani, informacni a poradenské cinnosti, 1ékafstvi, ,pomahajici“ Cinnosti, pomoc lidem,
¢innosti vyZadujici vysokou miru expresivity, empatie a dobrou Uroven komunikace

e Podnikavé profesionalni prostfedi (ENTERPRISING / E - podnikavost)

Rizeni, ovliviiovani a presvédcovani lidi, vykon, obchod, prodej, zisk, naroéné ¥idici, organizaéni a
ekonomické ¢innosti

e Konformni profesionalni prostfedi (CONVENTIAL / C - konvenénost)
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Systematicka a presnd prace s fakty, Cisly, daty; administrativni a poctarské cinnosti, které kladou
dlraz na detaily, presnost a systematic¢nost podle pokyn( druhych lidi, pracovni ¢innosti vykonavané
v jasné strukturovanych podminkach pracovniho prostredi

Povaha a zaméreni prdce

Pracovni orientace

Preference v obsahu a stylu prace a pracovnim prostredi,
které se vztahuji k typu pracovnika

Realisticnost
Investigativnost
Kreativita
Socidlnost
Podnikavost
Konvencnost

Holland(v hexagonalni model pracovnich prostredi

R = Realistic | = Investigative
Manuaini a technické profese Védecké a technologické profese

Wyzkum a objevovani novjch poznatki
a vhiedu do problémi
Hiedani nowjch zplsobl vyjadfeni

A - Adistic
Umélecké profese

C - Conventional
Administrativni
a obchodni operace

Prace s fakty a gisly
Shér, organizace a 2pracovani 2prav,
(dajh a informaci

Pomoc a socidini suZby,
dravalni péde a vedélavani

E - Enterprising 5 - Social
Sprévni a obchodni Socidini a 2dravotni sluZby,
profese vzdétavani

Pracovni hodnoty

Pracovni hodnoty charakterizuji ndplné a vyznamy préace, které jsou dulleZité pro spokojenost
pracovniku.

e Uspéch - Povolani, ktera splfiuji tuto pracovni hodnotu, jsou vysledkové orientovand a umoziuji
osobam na dané pracovni pozici pouzivat své nejsilnéj$i schopnosti a dat jim uspokojivy pocit z
vykonané prace.
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e Pracovni podminky - Povolani, ktera spliuji tuto pracovni hodnotu, nabizeji dobré pracovni
podminky a jistotu zaméstnani.

e Uznani - Povolani, kterd splnuji tuto pracovni hodnotu, nabizi kariérni postup, potencidl pro
vedeni a jsou Casto povazovany za prestizni.

e Vztahy - Povoldni, ktera spliuji tuto pracovni hodnotu, umoznuji zaméstnanclim poskytovat
sluzby druhym a spolupracovat s kolegy v pratelském nekonkurenéni prostredi.

e Podpora - Povolani, kterd splnuji tuto pracovni hodnotu, nabizeji podporujici fizeni, které stoji za
zaméstnanci.

e Nezavislost - Povolani, kterad splnuji tuto pracovni hodnotu, umoznuji zaméstnancdm pracovat
nezavisle ,na vlastni pést” a Cinit vlastni rozhodnuti.

Povaha a zaméreni prdce

Pracovni hodnoty

Naplné a vjznamy price, které jsou diilezité pro spokojenost pracovnikii

Uspéch
Pracovni podminky
Uzndni
Vztahy
Podpora
Nezdvislost

Zdroje informaci pro Kvalifikaéni profil (OSP)

Kvalifikaéni profil pracovnich mist byl vytvofen, aby umozZnil analyzu a projekci kvalifikaénich
pozadavk(, pro stanoveni a méreni souladll a nesouladll vzdélanostnich a kvalifikac¢nich struktur
v raznych zemich, profesich a odvétvich a také pro moznost sledovat zmény, které nastavaji v ¢ase a
pro identifikaci minulych a ocekdvanych budoucich trendd. Jejich vyuZiti je vsak jeSté podstatné Sirsi.
Kvalifikacni profily mohou byt pouZity i pro pfipravu vzdélavacich a skolicich programd, a to jak na
Skolach, tak i v podnicich ¢i vzdélavacich institucich. Mohou slouZit jako voditko pro vybér spravného
povolani ¢i naopak pro vhodnou pfipravu na pfedem vybrané pracovni misto. Mohou byt pouZivany
také vSemi hlavnimi partnery na trhu prace, jako jsou zaméstnavatelé, vzdélavaci instituce a také
studenti a zaméstnanci.

Aby mohly plnit svdj Gcel, musi kvalifika¢ni profily pracovnich mist spliovat soucasné nékolik
pozadavk (jejich splnéni ¢ini profil zcela unikatnim):

e musi byt definovdny na tak podrobné udrovni, aby byly schopny zachytit a identifikovat
dostatecné podrobné rzna specifika jednotlivych povolani a zaroven aby mohly byt v pripadé
potreby prevadény do jinych klasifikaci;
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e jejich charakteristiky jsou nejen kvantifikovatelné a méfitelné v uréitém casovém okamziku
(jsou operacionalizovany), ale vychazeji z dostupnych statistik a databazi, coZz umoZiiuje
konstruovat jejich vyvoj v Case;

e jsou vco nejvétSim souladu spojmy a klasifikacemi pouZivanymi v Evropé, napftiklad
s Evropskym ramcem kvalifikaci (EQF).

Splnéni vSech téchto poZzadavk( soucasné s sebou prirozené prindsi radu problém0 pti konstrukci
kvalifikacnich profil(l. Jde pfedevsim o to, jak definovat odpovidajici stupen klasifikaci, jaka data pro
konstrukci profilu nejlépe pouZit, jak co nejpresnéji prevadét data z jednoho systému nebo klasifikace
do jiného a jak dosahnout nezbytné konzistence mezi daty, ktera pochdazeji s riznych zdrojl. Se viemi
témito nastrahami se autofi koncepce kvalifikacnich poZadavkd pracovnich mist byli nakonec schopni
a rovnéz nuceni vyporadat.

Pro vypocet kvalifikacnich profild pracovnich mist bylo vyuZito nékolik datovych zdroji. Podle toho,
jaké druhy udajl obsahuiji a jak je ziskavaji, se daji rozdélit do tfi skupin.

Prvni a také nejpocetnéjsi z nich jsou prlzkumy mezi zaméstnanymi osobami (job holder nebo
employee surveys). Nejcastéji se prlzkumy zabyvaji skuteCnymi charakteristikami, které se tykaji osob
zaméstnanych v daném pracovnim misté. To je priklad permanentné béziciho Vybérového Setreni
pracovnich sil (VSPS), respektive European Labour Force Survey a jejich raznych specidlnich &asti jako
jsou predevsim ad hoc moduly (AHM).

Dalsi Setfeni se zabyvaji navic také Udaji, ktera pochdzeji z odpovédi na to, jak sami zaméstnani vidi
poZadavky na jejich pracovni misto. Tyto prizkumy vétSinou obsahuji také Udaje o skutecnych
charakteristikdch zaméstnanych osob. Jedna se naptiklad o program OECD Programme for the
International Assessment of Adult Competencies (PIAAC Survey), European Working Conditions
Survey (EWCS) tripartitni agentury Eurofond, evropsky Continuing Vocational Training Survey (CVTS),
kazdé dva roky se opakujici European Social Survey (ESS), permanentni americky US Occupational
Information Network (O*NET), némecky BIBB Erwerbstdtigenbefragung, Cesky prizkum Kvalifikace,
opakované italské Setfeni Indagine sulle professioni nebo britsky Skill Survey.

Druhym typem datovych zdrojl jsou expertni analyzy. V nich skupina povérenych expertd definuje
poZadavky pro kazdé pracovni misto v dané oblasti ekonomiky. Tento postup je vyuZivan napftiklad
v Ceském projektu Narodni soustava povolani (NSP), v evropském projektu European Skills,
Competences, Qualifications and Occupations (ESCO) nebo v americkém feSeni US BLS Education and
Training Requirements Categories (a ¢astecné opét také v O*NET).

Treti typ pouZitych datovych zdroji vychazi z prizkum( mezi zaméstnavateli (Employer surveys).
Takovymi zdroji udajli jsou naptiklad Employer survey on skill needs in Europe Evropské komise a
CEDEFOP nebo European Company Survey (ECS) tripartitni agentury Eurofond. PoZadavky

zaméstnavatell na obsazeni konkrétnich pracovnich mist, Ize ovSem ziskat nejen pfimymi dotazy u
zaméstnavatell, ale také napriklad analyzou inzeratll volnych pracovnich mist. Pfi vytvareni
kvalifikacnich poZadavk( pracovnich mist probéhla analyza inzeratl volnych pracovnich mist. Zdroji
takovych Udajd jsou napriklad evropské projekty EURES a European Employment Service.

Pfechod ze vzdélavani na trh prace

Je zfejmé, Ze srovnavani vyvoje poptavky a nabidky kvalifikaci, které je vyuzitelné pro rozhodovani o
vyvoji celé vzdélavaci soustavy a predevsim vysokého Skolstvi, vyZzaduje podstatné delSi horizonty
(alespon desetileté) nez napfiklad pfi rozhodovani o kvalifikacnich a rekvalifikaénich programech a
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kurzech na Uradech prace. Pro desetiletou projekci vyvoje vzdélani a kvalifikace pracovni sily, kterou
je treba konfrontovat s projekci poptavky trhu prace po kvalifikacich, jsou ovsem zapotfebi Udaje o
vyvoji poctu absolventl vzdélavaci soustavy (tedy Udaje o vystupech vzdélavaci soustavy), ktefi
odchazeji z procesu formalniho (Skolského) vzdélavédni a prechdzeji na pracovni trh (kategorie
pracovni sily) nebo mimo ekonomickou aktivitu (v platném statistickém pojeti).

Udaje o téchto prechodech samoziejmé musi zahrnovat ¢lenéni absolventl podle stupné a obord
vzdélani, které je prevoditelné na daje VSPS (struktura stupfidi a obor(i vzdélani podle mezindrodni
klasifikace ISCED, s ni? pracuje také CSU), aby se mohly stat vstupem do pFislusného prognostického
modelu. Lapidarné je mozné i vtomto pripadé konstatovat, Ze soustava modell predvidani
kvalifikacnich potfeb nemuzZe pfinést vérohodné vystupy v podrobnéjsi strukture a v delSim c¢asovém
horizontu, nez v jaké bude mit k dispozici vstupni data.

| kdyZ se podafi ziskat potfebné strednédobé vyhledy poctu absolventd, ktefi ukondili néjaky stupen
vysokoskolského vzdélavani, ¢ekd zpracovatele projekce narocny ukol. Musi totiz prevést uUdaje o
poctu absolventl do struktury dosazeného vzdélani celé desetileté populacni kohorty, kterd opousti
vzdélavaci soustavu a prechazi na pracovni trh nebo do nékteré formy ekonomické neaktivity. Je
tfeba mit pfitom na paméti celou fadu jevd, dfive okrajovych, dnes vsak stale béznéjsich. Napriklad
néktefi absolventi se stavaji soucasti pracovni sily jiz jako studenti (at uz zaméstnani nebo i
nezaméstnani). Stale vic jich také po absolvovani urcitého stupné vzdélani pokracuje déle ve studiu
nebo se do néj po néjaké dobé opét vraci, a to nejen na vyssim, ale i na stejném stupni vzdélavani.
Zdaleka ne vsichni absolventi prechazeji po ukonceni Skoly na pracovni trh atd. apod. To vse je tfeba
vzit v Gvahu pfi predikci struktury absolventli vysokych Skol podle stuprit a obor( vzdélani a jejich
prechodu ze vzdélavani na pracovni trh.

Prehled zdrojl potfebnych dat

Vzhledem ktomu, Ze se na fadé mist celého predchoziho textu zminuji nejriznéjsi zdroje dat a
informaci, které jsou pro zpracovavani projekce potiebné, pokusime se je na zavér shrnout do
prehlednéjsi podoby. Prehled zdroji potfebnych dat je shrnuty do nasledujici tabulky. Popisuje
potrebné Udaje pro celostatni Uroven projekci a obsahuje informaci o tom, o jakou projekci se jedna,
jaké udaje jsou pro projekci zapotrebi, jaké klasifikace se pfi prdci s Udaji pouZzivaji, jako jsou zdroje
téchto Udajl (databazi) a jakym zplsobem je moziné je ziskat.

Zdroje potrebnych dat

P

Celostdtni uroven

Druh dat / projekce Potiebna data / vstupy Klasifikace Zdroj Ziskani

Makroekonomicky vyvoj Nérodni Gcty celkem a podle odvétvi NACE 2D; 25-30 odvétvi CSU, Eurostat Vefejné pfistupné
QOdvétvové Input-Output tabulky NACE 2D; 25-30 odvétvi CSU, Eurostat Vefejné pfistupné

Odvétvova struktura pracovnich mist Narodni ucty celkem a podle odvétvi NACE 2D; 25-30 odvétvi €5, Eurostat Verejné pfistupné
Vybérové Setien( pracovnich sil (VSPS/EU LFS)  vice ukazateld €SU, Eurostat Dohoda s €SU

Profesni struktura pracovnich mist Vybérové Setien( pracovnich sil (VSPS/EU LFS)  1SCO 4D (alt 5D) €SU, Eurostat Dohoda s CSU
Databéze ISPV (alt. €552) NACE 2D; 25-30 odvatvi ISPV (alt. CS52) MPSV

Kvalifika¢ni poZzadavky Databéze NSP (alt. OSP, ESCO) ISCO 4D (alt 5D) NSP (CEDEFOP) FDV (alt. SVP UK)

Kvalifikace a vzdélani pracovni sily Vybérové setieni pracovnich sil (VSPS) vice ukazatel ¢su Dohoda s CSU
Projekce poctu absolventt 3kol podle ISCED ISCED: stuperi 2D a obor 3D MSMT Dohoda s MSMT
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lll. Globalni trendy

V této casti studie zminime celosvétové trendy, které budou ovliviiovat nebo mohou vyznamné
ovliviiovat zaméstnanost, pozadavky na existujici profese a vznik novych profesi a poZadavky na
schopnosti, kvalifikace a kompetence pracovnik(i v budoucnosti (se specidlnim zaméfenimi na
postaveni osob s vysokoskolskym vzdélanim).

Vychazime zde zejména ze zpravy globdlni nadace Nesta , The Future of Skills: Trends impacting on
US and UK employment in 2030“ ze spole¢ného vyzkumného projektu a zpravy vzdéldvaci
spolec¢nosti Pearson, nadace Nesta a vyzkumného centra Oxfordské univerzity Oxford Martin School
,The Future of Skills: Employment in 2030“ a také ze zpravy McKinsey Global Institute z prosince 2017.

Snaha sledovat nékteré ze zasadnich sil a vlivl formujicich budoucnost trhu prace na zakladé
informaci od expertll a svétovych Spicek rliznych oborl s pouZitim jejich cennych védomosti, nazord,
predpokladli dalsiho vyvoje a jejich dalsiho zpracovani pomoci modell vedla k nalezeni sedmi
hlavnich trend( ovliviiujicich svétovy trh prace. Jsou to:

- Technologické zmény

- Globalizace

- Demografické zmény

- Udrzitelnost Zivotniho prostfedi (environmentalni udrZitelnost)
- Urbanizace

- Vazrlstajici nerovnost

- Politicka nejistota

Nékterym vybranym trenddm, konkrétné globalizaci a technologickym zménam, se vénujeme vice
v jinych kapitolach této prace.

Celosvétové trendy podporujici rlist zaméstnanosti

Vtéto Casti zminime nékteré z nejvyznamnéjsich celosvétovych trendll, které s velmi vysokou
pravdépodobnosti povedou ve svych dlsledcich k celosvétovému rlistu zaméstnanosti, s vyjimkou
technologickych zmén véetné automatizace, kterym bude vénovand samostatna kapitola. Na tomto
misté nam nepUljde o konkrétni projevy a dlsledky a konkrétni miru pldsobeni toho kterého z téchto
trendd pt¥imo v Ceské republice, ale o priblizeni globalniho rdmce, v némz se budouci zmény budou
odehravat, a vlivl a sil, které na tyto zmény budou pUlsobit.

Tedy toto je nékolik zasadnich celosvétovych trenddi mimo automatizaci, které budou vyznamné
ovliviiovat a podilet se na utvareni budouciho svéta:

- Vyssi poptavka po spotiebnim zbozi v disledku zvysujicich se pfijmu

- Vyssi poptavka po zdravotni péci v disledku zvysujicich se pfijmU a starnuti populace
- Podnikatelské investice do technologii

- Investice do nemovitosti a infrastruktury

- Vétsi zajem o vzdélavani v souvislosti se zvySujicimi se pfijmy

- Investice do obnovitelné energie a energeticky Uspornéjsich reseni

- Profesionalizace dfive neplacené prace
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Existuje samoziejmé celd rada dalsich trendl, nicméné vySe uvedené maji potencidl vytvorit desitky
miliond pracovnich mist, ackoli se znacnymi rozdily mezi jednotlivymi zemémi a také s rlznou
intenzitou dopadu téchto jednotlivych trendl na zaméstnanost.

Jednotlivé trendy nyni stru¢né nastinime:

Vyssi poptdvka po spotiebnim zbozi v disledku zvysujicich se prijm{

Rostouci pfijmy, pfedevsim rychle rostouci prijmy v rozvojovych zemich, vytvori vyssi poptavku po
zboZi a sluzbach. Odvétvi sluieb timto trendem nebude ovlivnéné v takové mire jako vyrobniho
odvétvi, ale v globalizovaném tak budou vytvofeny potencidlné nové pracovni pfilezitosti na vSech
obydlenych svétadilech.

Vyssi poptavka po zdravotni péci v dUsledku zvysujicich se pfijm0 a starnuti populace

Zvysena poptavka po zdravotni péci bude mit v riznych ¢astech svéta rGzné dlivody: v zemich, jako je
USA, Némecko a dalsi zemé zapadni Evropy, ale také Ceska republika, je to pfedeviim vétsi potfeba
zdravotni péce v dUsledku starnuti populace, v rozvojovych zemich jsou to predevsim zvysujici se
pfijmy, které umozni lepsi zdravotni péci rostoucimu mnozstvi lidi.

S ristem HDP rostou také naklady na zdravotnictvi. V nasledujicim grafu mizZeme vidét zmény HDP a
zmény ndkladl na zdravotni pédi. V Zadné ze dvaadvaceti v ném zachycenych evropskych zemi neni
rast nakladd na zdravotni péci jinak neZ jen zcela nepatrné nizsi nez rast HDP, ve ¢tyfech zemich je
rychlost rGstu HDP a rlstu nakladi na zdravotni péci priblizné shodna a ve vétsiné zemi vydaje na

zdravotni péci rostou rychleji nez HDP.

RUst redlnych vydaji na zdravotnictvi a HDP na obyvatele v obdobi 2000 - 2015
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Zdroj: prevzato z Pearson & Nesta: The Future of Skills: Trends impacting on UK employment in 2030
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Podnikatelské investice do technologii

Technologicky rozvoj je velmi rychly a lIze ocekdvat, Ze toto odvétvi bude velmi dynamicky rlst i
naddle. Nejedna se o sektor, ve kterém by byla zaméstnand velka ¢ast pracovni sily, ale jsou zde
znatelné rozdily napftiklad i mezi vyspélymi zemémi: napfiklad v USA je v high-tech povolanich
zaméstnano 1,9 % pracovnik( a v Némecku 2,4 %.

Investice do nemovitosti a infrastruktury

Nedostatek byt a obytnych dom( a nedostatecna infrastruktura, na kterou jsou navic kladeny stale
vétsi naroky, je dalSim vyznamnym potencidlnim zdrojem pro vznik novych pracovnich mist. V této
oblasti bude velmi zdlezet na rozhodnuti statd a vlad, jakou c¢ast HDP budou zejména do
infrastruktury a také do vystavby investovat.

Vétsi zajem o vzdélavani v souvislosti se zvysujicimi se prijmy

Vv

vybaveni. V tomto pfipadé Ize ocekavat vysoky potencidl a rychly rlist zejména v rozvojovych zemich
srychle rostoucim HDP, s rychle rostouci populaci a s preplnénymi Skolnimi tfidami. Ale i
v rozvinutych zemich, kde samozifejmé az tak dynamicky vyvoj nelze ocekdavat, Ize predpokladat vznik
mnoha novych pracovnich mist v odvétvi vzdélavani, at uz jde o pracovni mista ucitell i asistentd
ucitele.

Nasledujici graf ukazuje na ptikladu Sesti vyznamnych svétovych zemi pfedpoklad vyvoje poZadované
urovné vzdélani s ohledem na predpokladany vyvoj svétového pracovniho trhu (vice o ném v kapitole
Technologické zmény a jejich vliv na svétovy trh prace). Bez ohledu na stupen rozvoje jednotlivych
zemi potreba vzdélani bude nardstat.

43



Predpoklad mozZného vyvoje poZzadované Urovné vzdélani

Pozadovana droven vezdélani WEQF7-8 WEQFS5 EQF 2
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Poznamka: vyvoj v tomto grafu zohledriuje zavadéni a pfijimani novych technologii predpokladanou stiedni rychlosti, nejsou
zohlednéna budouci povolani, ktera v tuto chvili neexistuji (viz kapitola Technologické zmény a jejich vliv na svétovy trh
préce)

Zdroj: prevzato z Jobs lost, jobs gained. Workforce transitions in a time of automation, McKinsey Global Institute

Investice do obnovitelné energie a energeticky Uspornéjsich reseni

Je zjevné, Ze vyrazné investice do tohoto odvétvi budou nevyhnutelné. Mezindrodni energeticka
agentura v roce 2015 odhadovala, Ze pro dosazZeni Ucelu Pafizské dohody a udrZeni nartstu globalni
pramérné teploty vyrazné pod hranici 2 °C oproti hodnotam pred primyslovou revoluci budou do
roku 2030 nutné investice ve vysi 16,5 bilion( USD. Technologické zmény se budou zcela jisté tykat
jak vyroby energii, zejména zvySeni podilu obnovitelnych energii, tak UspornéjSich feSeni pfi
spotfebovavani energii. To samoziejmé povede ke vzniku novych pracovnich mist.
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Profesionalizace dfive neplacené prace

Je velmi pravdépodobné, Ze ¢ast neplacené prace, vykonavané v soucasné dobé v domdacnosti z velké
¢asti Zenami, bude do budoucna stéle ¢astéji provadéna placenymi profesiondly. Prace jako vareni,
péce o domdacnost, malé déti, ale také dalsi rodinné pfislusniky, at uz star$i, nemocné nebo téice
postizené, nebo pomoc s touto péci bude ziejmé stale Castéji vykonavana placenymi pracovniky, a to
jednak diky dalSimu vstupovani Zen na trh prace a jednak diky stale snadnéjSimu propojeni nabidky a
poptavky v této oblasti diky modernim technologiim.

Hodnota této neplacené prace je celosvétové priblizné 10 bilionG USD (tedy cca 230 bilionl K¢)
ro¢né, coz zhruba odpovidd 13 % svétového HDP. Diky jeji profesionalizaci by ve svété mohlo
vzniknout mezi 51 az 89 miliony pracovnich mist.

Predikce vyvoje potiebnych kvalifikaci a kompetenci do roku 2030 ve svété

Predikce v této podkapitole se opét tyka celosvétové situace, nikoli konkrétné specifické situace
v Ceské republice, je nicméné velice uZiteéna pro chapani celosvétovych trendl ve vyvoji potiebnych
kvalifikaci a kompetenci. Vychazi z vyse uvedenych rozsahlych zahrani¢nich vyzkumnych projektd,
jejichz cilem bylo hlubsi pochopeni komplexnich zavislosti mezi rliznymi aspekty a rysy existujicich,
zanikajicich a wvznikajicich pracovnich mist. Predikce vyvoje jednotlivych povolani, potfebnych
kvalifikaci a kompetenci bylo dosazeno pomoci komplexni metody zahrnujici, kombinujici a vzadjemné
propojujici lidsky usudek a umélou inteligenci pfi zahrnuti sedmi hlavnich trend( zminénych na
pocatku této kapitoly, z nichZ nékteré byly dosud ¢asto opomijeny.

Pfi zjistovani, které kompetence, znalosti, schopnosti, dovednosti a zplsobilosti budou
pravdépodobné nejvice na vzestupu a jejichz vyznam bude naopak nejspiSe nejvice klesat, byly
shromazdény podrobné informace o mnoha povolanich a v nich vykonavanych ukolech a ¢innostech,
o ptibuznych oborech a historickych vzorech rastu.’

Z jednoduchého prehledu kompetenci s rostoucim vyznamem a kompetenci s klesajicim vyznamem
v nasledujici tabulce je zfejmé, Ze nejvice by mél klesat vyznam schopnosti spojenych s fyzickou silou,
fyzickou zdatnosti, zru¢nosti, rychlosti a dalSimi specifickymi télesnymi schopnostmi. Nejvice naopak
budou na dileZitosti ziskavat kompetence jako propojovani interpersondlnich a kognitivnich
schopnosti se silnym dlrazem na interpersonalni kompetence, zejména silny dlraz na socidlni
dovednosti. To potvrzuje trend vzristu vyznamu sociadlnich dovednosti — mékkych kompetenci, na
ktery prislusna literatura uz néjakou dobu upozornuje. Je vsak dulezité mit na zreteli, Ze mékké
kompetence bude nutné doplnit i tvrdymi znalostmi.

> Naptiklad v p¥ipadé USA ¥lo o sadu 120 kompetenci, kterymi jsou v USA skérovana jednotliva povolani (dle
U.S. Department of Labor’s O*NET service)
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Kompetence s pfedpokladem nejvétsiho vzestupu a nejvétsiho poklesu vyznamu

Kompetence, znalosti, schopnosti, dovednosti

a zpUsobilosti s nejvice stoupajici dilezitosti

™

strategie uceni

psychologie
vyucovani/vyskolovani
socialni vnimavost
sociologie a antropologie
vzdélavani a odborna pfriprava
koordinace
napaditost/originalita
plynulost mysleni
aktivni uceni
posuzovani a rozhodovani
napaditost/originalita
systémové vyhodnocovani
deduktivni uvaZzovani
komplexni reseni problém

systémova analyza

Zdroj: vlastni prehled dle Bakhshi, H., Downing, J., Osborne, M., Schneider, P. — The Future of Skills: Employment in 2030 a
Schneider, P., Bakhshi, H., and Armstrong, H. — The Future of Skills: Trends impacting on US and UK employment in 2030

Ill.1 Globalizace ekonomiky, vstup do EU a Cesky trh prace

V této ¢asti studie se zaméfime na vyznamné dusledky, které ma pro cesky pracovni trh a pro jeho
odvétvové a profesni struktury a tedy rovnéz pro kvalifikacni pozadavky pracovnich mist globalizace
svétové ekonomiky, kterd nejvétsi dynamiku zaznamenala predevsim béhem dvou desetileti od
druhé poloviny 80. let dvacatého stoleti do druhé poloviny prvni dekady 21. stoleti. Do tématu
globalizace zahrnujeme v této casti studie rovnéz ekonomické dopady naseho vstupu do Evropské
unie v roce 2004, prestoze je ziejmé, Ze ten probéhnul v rdmci jesté SirsSich (predevsim politickych)
procesu.

v Vs

V celosvétovém méfitku je trend globalizace velmi silny a md ohromné dopady na svétovy trh prace,
které se pfirozené odrazZeji na pracovnich trzich jednotlivych zemi. V rdmci téchto procesl existuje
mnoho nejriznéjsich sil, které se vzajemné ovliviiuji obtizné predvidatelnym zplsobem, a na rdznych
urovnich a rliznymi zplsoby pUsobi pro i proti globalizaci.
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Faktem vsak zlstava, Ze celosvétovy obchod (soucet exportu a importu) rostl po dlouha desetileti v
podstaté dvakrat rychleji nez celosvétovy hruby domaci produkt (HDP), jak ukazuje i nasledujici graf
(pro obdobi 1960-2016), podil rozvojovych zemi na svétovém exportu se zvySil na vice nez 40 % a
pfimé zahranicni investice se po deseti letech vratily témér na Uroven pred financni krizi (WTO 2017).

Soucasné je vsak z grafu rovnéz ziejmé, Ze dalsi rist svétového obchodu se zadrhnul pred deseti lety
v souvislosti s finanéni a hospodarskou krizi. | po jejim doznivani se zdad byt navic stile

vevs

V tuto chvili je mimoradné obtizné predikovat, jak se globalizace bude vyvijet dal (na Urovni celého
svéta i jednotlivych zemi, jako je Ceskad republika), a to pFedeviim sohledem na tendence
k nacionalizaci hospodarstvi a obchodni spory, které se v posledni dobé objevuiji.

Svétovy obchod jako podil z hrubého domaciho produktu 1960 — 2016 (v %)
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Zdroj: WTO, 2017

V této souvislosti Pearson & Nesta (2017) upozornuji, Ze pokud ma celosvétové zpomaleni
globalizace a s ni souvisejiciho mezinarodniho obchodu skute¢né systémovou povahu, dopady jeho
vyvoje na pracovni trhy mohou byt v budoucnosti znaéné odliSné od toho, co zndme z minulosti.

Globalizace ma samoziejmé své pfirozené limity, typicky tam, kde blizkost cilovému trhu je nezbytnd
nebo predstavuje zasadni vyhodu, jako napftiklad v potravinarském pramyslu.

Jednim z vyznamnych ,pfirozenych” dlvodl omezeni dalsich globalizacnich tendenci je to, Ze cena
prace na trzich v rozvojovych zemich postupné roste a ekonomickd vyhoda pfesouvani vyroby z
vyspélych zemi do zemi rozvojovych se tak zmensuje, pfipadné dokonce mizi. Neda se vyloucit, Ze
vyroba se tak postupné bude vracet do plvodnich zemi. Napfiklad PricewaterhouseCoopers (PwC)

47



odhaduje, Ze timto zplsobem muzZe ve Spojeném kralovstvi vzniknout v pristim desetileti 100 az 200
tisic pracovnich mist s roénim ristem trieb o 6 — 12 miliard GBP ro¢né (v soucasnych cenach)®.

Alternativni scénare ovSem poukazuji na to, Ze se vyroba nemusi pfesouvat zpét z rozvojovych zemi
pouze pfimo do plvodnich zemi, ale také do jinych podobné rozvinutych zemi. V kazdém pripadé je
velmi nejisté, kolik pracovnich mist predevSsim pro nekvalifikované nebo méné kvalifikované
pracovniky muze timto zplsobem v dohledné dobé vzniknout (at uz v plvodnich nebo podobnych
zemich), a to rovnéz vzhledem k predpokladanému pribéhu automatizace produkce.

Mimo to je ale moZné pozorovat i jiné sily pUsobici proti globalizaci. Jednou z nich jsou vzrUstajici
protekcionistické nalady (proti globalizaci, proti migraci a podobné), jejichz prakticky dopad podle
Pearson & Nesta (2017) zatim sice neni zasadni, ale to se mZe velice rychle zménit (jak ukazuje
naptiklad vyvoj kolem celnich tarifG a obchodnich valek jen v prvni poloviné roku 2018). Je také
zjevné, Ze jiz pouha hrozba zavedeni ¢i zvySeni cel mizZe vést k omezeni obchodu, dokonce i kdyz neni
nikdy naplnéna.

Podle zpravy Svétové obchodni organizace (WTO, 2017)" oviem jiz mezi rokem 2008 a 2016
Ctyfnasobné prevazovaly nové obchodni restrikce nad opatfenimi podporujicimi globalizaci (nejvice
restriktivnich opattfeni — vice nez 600 — zavedly jiz vtomto obdobi USA). Do konce roku 2016 zatim
nemély dramaticky dopad a dotkly se pouze 5 % svétového dovozu, a to jesté prevainé u komodit s
jasnym previsem nabidky, jako napfiklad u oceli a dalSich kov.

Zajimavou otazkou jsou globalni obchodni pfileZitosti v pfipadé sluzeb. V mezindrodnim obchodu se
sluzbami totiZ nepochybné lezi veliky exportni potencial, v praxi oviem dosud plati, Ze export zboZi je
stale jeSté pétkrat rozsahlejsi nez export sluzeb. Hlavnimi prekazkami jsou regulatorni omezeni
rzného typu od pozadavk( ziskat rGzné licence a povoleni az po povinné plnéni nejriznéjsich
standardi a predpist.

Vyznamnou novou pfileZitosti, kterd mizZe globalizaci a mezindrodni obchod naopak podstatné
posilit, je ohromny nardst stfedni tfidy® v rozvojovych zemich, zejména v jihovychodni Asii. Zatimco v
roce 2010 byla jasnym ,tahounem* ve spotrebitelskych vydajich Evropa s vydaji 8,1 bilion(i USD (ve
stalych cenach a prepocitanych podle parity kupni sily, ppp), nasledovana Severni Amerikou se
spotrebitelskymi vydaji ve vysi 5,5 bilioni USD, v asijské a pacifické oblasti dohromady cinily
spotrebitelské vydaje ,,pouhych” 4,9 biliond USD. Pearson & Nesta (2017) ovSsem na zakladé dalsich
rozbor( predpokladaji, Ze do roku 2030 se spotiebitelské vydaje v asijské a pacifické oblasti zvysi na
uroven odpovidajici hodnoté dnesnich 32,9 biliond USD, coZ pfedstavuje narlist o 571 %, zatimco
predpokladané spotrebitelské vydaje Evropan(i ve stejné dobé jsou odhadovany na dnesnich 11,1
biliontl USD a Ameri¢anl na dnesnich 5,6 bilioni USD (viz nasledujici schéma, prevzaté z citované
studie).

PwC — The future shape of UK exports. UK Economic Outlook. PwC UK, November 2015.

Will Awe Trump Rules? The 21st Global Trade Alert Report. Centre for Economic Policy Research, London
2017.

Pearson & Nesta (2017) prebiraji definici stfedni tfidy, kterou Kharas (2010) operacionalné vymezil jako
socidlni skupinu s dennimi spotrebitelskymi vydaji v rozmezi od 10 do 100 USD (ppp).
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Predpokladany vyvoj spotrebitelskych vydaji stredni tfidy ve svété 2010 — 2030

MIDDLE CLASS CONSUMER SPENDING
QUTER RING: 2030 In trilllons, USD (projected)
INNER RING: 2009 in willions, USD

$329

While increasing Chinese spending tops
the news, the East Asis Bureau of Economic.
Research forecasts that spending in India
-and Indanesia will grow at similar rates.

Sub-Saharan Africa
$0.6

Middle East and —

- Central/
North Africa

South America

REGIONS

Zdroj: Pearson & Nesta (2017)

Uvedeny odhad mizZe byt ovsem nerealisticky a pfilis optimisticky (ve prospéch Asie). Pfedpokladany
prechod téchto zemi od rilstu zaloZzeného na zdrojich k rlistu zaloZzenému na inovacich a kvalitnich
institucich je totiz obtizny, nebot predpoklada vznik nové kvality systému. Napfiklad podle udajt
Svétové banky se mezi roky 2008 — 2016 jen 13 ze 101 zemi dokazalo presunout z kategorie
ekonomicky stfedné rozvinutych zemi do kategorie ekonomicky vyspélych zemi. Pfesto vSak je mozné
tento odhad vyvoje povaZovat za vyjadieni podstatnych diferenci vtrendech dalSiho vyvoje
svétovych region(.

Obrovsky vliv globalizace na trh price je dokumentovdn v mnoha pozitivnich i negativnich
pfipadovych studiich zrozvinutych i rozvijejicich zemi. Uvedme proto jen kratce priklad vlivu
vzristajiciho ¢inského vyvozu do USA na ztratu pracovnich mist na americkém trhu prace v letech
1999 az 2011. V USA doslo béhem tohoto obdobi k Ubytku téméfr milionu pracovnich mist jen v
samotném primyslu a k celkovému udbytku pfiblizné 2 az 2,4 milionu pracovnich mist ve vsech
odvétvich americké ekonomiky. V poslednich letech se viak objevuji pFiznaky toho, 7e podil Ciny na
svétové vyrobé jiz prestava tak dynamicky rlist a postupné se zacina stabilizovat.
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Vyvoj ceské ekonomiky po roce 2000 vyznamné ovlivnila celosvétové probihajici globalizace jako
takova, kterou vsak vyrazné posilil predevsim nas vstup do Evropské unie a s tim spojené nepochybné
hospodarské vyhody naseho zapojeni se do spole¢ného evropského trhu (nejvétsiho na svété). Po
vstupu Ceské republiky do EU nabral ekonomicky vyvoj v CR — podobné jako v daldich zemich
podobné kategorie (Slovensko, Polsko, Madarsko) — relativné vysoké tempo. PredevSim rozmach
ceského exportu (ale mimo jiné napriklad také rozsifujici se socidlni politika ¢eské vlady) vedl
k meziro¢nimu rastu hrubého domaciho produktu (HDP) v nékterych letech dokonce az kolem 7 %
(pfedevsim v letech 2005-2007).

Ceska republika byla samoziejmé i dfive silné proexportné zaméFenou zemi, kterou navic dale
posilovala globalizace, probihajici jiz v 90. letech minulého stoleti, kdy u nas doslo ke zméné
politického reZzimu a spolecné stim i ksystémové transformaci ceské ekonomiky a zméné jeji
zahrani¢ni orientace. Avsak vstup do EU nase proexportni zaméreni jesté zretelné zvysil. Postupné
totiz nebyvale uvolnil prostor pro aktivity mnoha ceskych podnikatelskych subjekt(, které dokazaly
na zahranicnich trzich najit odbyt pro své vyrobky a sluzby.

Nas vyvoz do zahranici se postupné zacal zvySovat z urovné kolem 30 % v poméru k celkovému
objemu hrubého domaciho produktu (HDP) v roce 1995, kdy byl pfitom cesky export kratce po
rozdéleni statu jesté vyrazné nadhodnocen o vyvoz na Slovensko. Pfes postupny pokles podilu
naseho vyvozu na Slovensko se jiz v roce 2000, kdy se zacalo redlné pfribliZovat nase pfijeti do EU,
Cesky export vyhoupl na 40 % k HDP. Hlavni skok ovSem nastal v letech 2003 aZz 2007, kdy se ¢esky
vyvoz zbozi a sluzeb v poméru k HDP za pouhé Ctyfi roky zvysil ze 45 % az na nebyvalych 70 %. Po
nasledujicim kratSim obdobi stagnace, zavinéné ochabnutim mezindrodniho obchodu béhem
vrcholici svétové ekonomické krize, vsak tento rlst pomérné rychle opét pokracoval. Mezi roky 2015
az 2016 jiz prekonal 90 % a v roce 2017 se dostal dokonce az na 95 % v poméru k HDP.

V absolutnich hodnotach je to jesté zfetelnéjsi, nebot zatimco kolem roku 1995 celkovy objem
vyvozu zbo#i a sluzeb z Ceské republiky dosahoval asi 25 miliard EUR, v roce 2017 jiz dosahnul 136
miliard EUR, tedy podstatné vice neZ pétinasobku (to vse ve stalych cenach roku 2005). Jedna se
pfirozené o jedny z nejvyssich ukazatell v Evropé, které ceskou ekonomiku fadi mezi mensi velmi
oteviené ekonomiky, jejichz pfiznivy ekonomicky vyvoj je do znacné miry zdvisly na uvolfovani
zahrani¢niho obchodu a na jeho plynulém fungovani jak v ramci EU, tak i s ostatnimi svétovymi
zemémi a regiony.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj zahrani¢niho obchodu (v tomto pfipadé jde tedy o soucet exportu a
importu) vztazeného k vyvoji hrubého domaciho produktu v celku zemi Evropské unie (EU 28) a
v Ceské republice v letech 1995 — 2017. V celku EU se v uvedeném obdobi tento podil zvednul ze 47
% na 91 %, tedy témér dvojnasobné. Je pfitom zajimavé, Ze toto v poslednich vice neZ dvaceti letech
jediné preruseni uvedeného rlstového trendu, kterym bylo klopytnuti zahraniéniho obchodu v
dlsledku ekonomické krize ve druhé poloviné minulého desetileti (jednorazovy pokles ze 76 % na 70
% HDP), dokazala EU béhem dvou let, tedy pomérné rychle, opét napravit.

Vyvoj v samotné Ceské republice byl oviem jesté podstatné dynamictéjsi. Ve sledovaném obdobi let
1995 — 2017 se podil celkového zahrani¢niho obchodu (export + import) k nasemu HDP zvysil z 60 %
na 180 %, tedy trojndsobné. Krivka v grafu potvrzuje, ze nejvyssi tempo cesky zahranicni obchod
zaznamenal v obdobi naseho vstupu do EU a na jednotny evropsky trh v letech 2003 — 2007. Ponékud
hlubsi propad v souvislosti s ekonomickou krizi k nam sice ptisel o néco pozdéji, ale jeho vyrovnani
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probéhlo také velmi rychle a naopak po roce 2010 nasleduje opét rychly rist naseho exportu a
importu.

Zahranicni obchod jako podil z hrubého domaciho produktu
EU 28 a Ceska republika 1995 — 2017 (v %)
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Pro ucely této studie je vsak predevsim dllezité, jaky vliv ma uvedeny vyvoj zahrani¢niho obchodu na
pracovni trh a na odvétvovou, profesni a kvalifikacni strukturu pracovnich mist. Pro realné posouzeni
vlivu exportu na ekonomiku a pracovni trh je vsak tfeba uvaZovat o exportu nikoli vic¢i hrubému
domdcimu produktu (HDP) nebo vici hrubé pfidané hodnoté (HPH), ale pfedevsim vuci celkové
produkci (output), nebot i v ni se — stejné jako v Udajich o exportu — objevuje i mezispotreba, ktera
vsak nevstupuje do HDP nebo HPH. Mezispotieba predstavuje produkci néjakého zboZi ¢i sluzeb,
ktera svymi vystupy pouze vstupuje do navazujici produkce a neni tedy jesté findlnim produktem
ur¢enym napfiklad pro domaci spotifebu nebo vyvoz. Vzhledem k prohlubujici se sofistikovanosti
produkce, k pokracovani jejiho rozdélovani mezi vice navazujicich subjektl a tim ke zvySovani
komplexnosti produkénich fetézc se pomér mezi produkci a pridanou hodnotou zvysuje a
v soucasnosti jiz Cini asi 262 %.

Ukazatel objemu exportu vztazenému k celkové produkci vyjadfuje, jaka skutec¢na ¢ast toho, co se u
nas produkuje (at uz jako zbozi ¢i jako sluzby), putuje do zahraniéi. Vyvoj podilu vyvozu na celkové
produkci ma pfitom prirozené podobny pribéh jako v pfipadé poméru exportu k HDP ¢i HPH, ale je
nizsi pravé diky mezispotrebé zapocitané do celkové produkce a tempo jeho rlstu je — vzhledem ke
zvysujicimu se poméru mezi produkci a hrubym domacim produktem (HDP) respektive pfidanou
hodnotou (HPH) — o néco tlumenéjsi. Pfesto se ukazatel celkového objemu exportu vztazieny
k celkové produkci v Ceské republice zvysil od roku 1995 ze zhruba 15 % a7 na soucasnych téméF 40
%. Dnes jdou tedy dvé pétiny celkové produkce ¢eské ekonomiky na vyvoz.

Absolutni i relativni rist exportu ma samoziejmé vliv na tvorbu novych pracovnich mist. Z hlediska
mezinarodniho obchodu pfitom rozezndavdme dva druhy pracovnich mist. Za prvé jde o pracovni
mista, jez jsou pfimo svazana s produkci vyvazeného zbozi nebo sluzeb; tzv. pracovni mista ptimo
zavisld na exportu. Za druhé jde ovSsem o pracovni mista, jez jsou svdzana s takovou produkci, ktera
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tvofi pouze vstup (subdodavku) pro finalni produkci vyvazeného zboZi nebo sluzeb (a tvori tedy jeji
mezispotiebu); tzv. pracovni mista neptfimo zavisld na exportu.

Svétova obchodni organizace (WTO) ve své posledni zpravé za rok 2017° opét pripomnéla metodiku
vypoctu celkového poctu a podilu pracovnich mist, ktera jsou v dané ekonomice a na pracovnim trhu
zavisld na exportu (pfimo i nepfimo), uvedla rovnéz zdroje potrebnych dat (Trade in Value Added
Database, TiVA) a také vysledky pro vybrané zemé svéta. VyuZili jsme propracovanou metodiku WTO
a provedli obdobnou analyzu pro evropské zemé. Navic jsme do ni pouZili také Udaje z databdze
Eurostat a predevsim z databaze tzv. Input-Output tabulek pro 43 zemi a 56 ekonomickych odvétvi
ISIC (World Input-Output Database). Nasledujici graf ukazuje podil pracovnich mist zavislych na

exportu (dohromady pfimo + neptimo) ve 20 vybranych zemich Evropy (EU + EFTA).

Podil pracovnich mist zavislych na exportu
Evropské zemé v roce 2017 (v %)
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Vysledky tohoto rozboru potvrdily nékolik podstatnych skutecnosti. Zaprvé je celkem logické, Ze
otevienost kazdé ekonomiky, podil jejiho zahrani¢niho obchodu na celkové domaci produkci a tedy i
podil pracovnich mist zavislych na exportu souvisi s jeji velikosti. Je to pfirozené, nebot obecné mensi
zemé mohou mnohem obtiznéji obsahnout velice Sirokou Skalu zboZi a sluzeb moderni ekonomiky a
naopak se musi soustfedit na vybrané segmenty, v nichZ dokdzi konkurovat jinym ekonomikdm. Proto
také relativné mnohem vice vstupuji do mezindrodniho obchodu. To je rovnéz divodem, proc
nejvyssi hodnoty ukazatele maji malé evropské zemé, jako je napftiklad Irsko, Slovensko nebo

° wrto (2017) — Trade, Technology and Jobs. World Trade Report 2017. World Trade Organization, Geneva

2017
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Slovinsko. Naopak na druhé strané grafu najdeme velké ekonomiky, jako je napfiklad Francie, Itdlie
nebo Velka Britanie, jejichz hospodafstvi neni do takové miry oteviené.

Na druhé strané je vidét, Ze tato zavislost neni zase tak silnd, jak by podle jeji logiky bylo mozné
oCekavat. Nékteré velké a silné ekonomiky mohou byt nad ocekavani oteviené; z uvedenych zemi se
jednd predevsim o Némecko, kde podil pracovnich mist zdvislych na exportu presahuje jednu
Ctvrtinu, ale i pomérné velka ekonomika Nizozemska'®, kde se tento podil blizi dokonce ke 40 %. Na
druhé strané této logice neodpovida ani slabsi zapojeni nékterych malych ekonomik do mezinarodni
smény; naptiklad v Portugalsku nebo ve Finsku podil pracovnich mist zavislych na exportu zminénou
&tvrtinu ani nedosahuje, o Recku ani nemluvé, nebot tam jsou zfejmé jiné podstatné ddvody.

Kromé dvaceti evropskych zemi, uvedenych v pfedchozim grafu, uvadi WTO také vysledky dalsich 17
neevropskych zemi (jde o zemé nepatfici do EU nebo EFTA, jako jsou napfiklad USA, Kanada,
Australie, Cina, Korea, Japonsko nebo Rusko, ale i nékteré mensi zemé, jako Chile nebo Novy Zéland)
— ani u jedné z téchto zemi pfitom hodnota ukazatele neprevysuje 30 %. Obdobné to samé ovsem
plati i pro ostatni vétsinou mensi zemé EU, které nejsou v pfedchozim grafu uvedené (napftiklad
pobaltské zemé) — ani jedna z nich nedosahuje vy3sich hodnot ukazatele nez Ceska republika (celkové
jsme realizovali vypoCty a srovnani pro 33 zemi EU/EFTA). Jedinou vyjimkou je Lucembursko se
zdaleka nejvyssi hodnotou ukazatele — situace je ovSsem v Lucembursku v mnoha ohledech zcela
mimoradna (proto ho také vgrafu neuvadime), vzhledem kjeho velikosti (necelych 600 tisic
obyvatel) a kjeho historickému zaklinéni mezi nejsilnéjsSimi evropskymi ekonomikami (Némecko,
Francie, Belgie, Nizozemsko).

Obé analyzy tedy zahrnuly celkem padesatku zemi. Jejich vysledky jsou zfejmé a mimo jiné ukazuji, co
je predeviim podstatné pro nas. Vysledky totiz potvrdily, 7e Ceskd republika v soucasnosti patfi ke
Spicce zemi s nejvice otevienou ekonomikou na svété, do znacné miry postavenou na zahrani¢nim
obchodu a s jednim z nejvyssich podild pracovnich mist zavislych (pfimo i nepfimo) na exportu. Je
proto zfejmé, Ze prohlubovani tendenci k nacionalizaci ekonomik, zvySovani celnich a dalSich
obchodnich bariér a restrikci nebo dokonce rozdmychavani obchodnich vélek je pro ceskou
ekonomiku a pracovni trh mimoiadné nebezpecné. Ceskd republika by se méla ve svém vlastnim
zdjmu zaradit aktivné mezi zemé, které usiluji o udrZeni a dalsi prohloubeni co nejotevienéjsiho
prostfedi v mezindrodnich vztazich a v mezindarodnim obchodé.

Mimoradné vysoka citlivost ¢eského pracovniho trhu na vyvoj mezinarodniho obchodu ovsem
zdlraznuje, jak dulezité jsou pro vyvoj ceského pracovniho trhu a jeho kvalifika¢nich pozadavka:

e Mezindrodni kontext: vyvoj svétové ekonomiky a jeji globalizace, prohlubovani evropské
integrace a postaveni Ceské republiky v téchto procesech.

e Konkurenceschopnost: schopnost ceskych producentll zboZi a sluzeb prosadit se na
zahranicnich trzich, zalozend na naSich silnych tradicich, redlnych moznostech a novych
pfileZitostech.

Nasledujici graf ukazuje, Ze v soucasnosti je v ¢eské ekonomice pocet pracovnich mist pfimo zavislych
na exportu velmi vysoky, nebot predstavuje témér 30 % ze vSech obsazenych pracovnich mist
na ceském pracovnim trhu. Vedle nich je vSak na trhu prace dalSich vice nez 12 % obsazenych
pracovnich mist, kterd jsou na exportu zavisld nepfimo. Dohromady jde tedy o zhruba 41 %

Nizozemci jsou ovSem historicky prosluli jako velmi Uspésni, asertivni a tvrdi obchodnici, kteti dokonce
v epose rozkvétu své kolonidlni fiSe v 16. a v 17. stoleti zabezpecovali pfriblizné polovinu celosvétového
obchodu.
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pracovnich mist, coZ jsou témér 2 miliony, kterd existuji diky tomu, Ze se jejich produkci zboZi nebo
sluZzeb podafilo vyvézt a prodat v zahranici. Tento vysoky podil se pfitom zvysil z pldvodné ani ne
polovi¢ni hodnoty, necelych 20 % v roce 1995 (necelych 14 % pracovnich mist pfimo zdavislych na
exportu a pfiblizné 6 % pracovnich mist nepfimo zdavislych na exportu).

Pocet pracovnich mist zavislych na exportu
Ceska republika 1995-2017 (v tisicich)
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Tak vyrazny posun v nasem vyvozu mél pochopitelné vyznamny dopad na odvétvovou a profesni
strukturu pracovnich mist v ¢eské ekonomice a tedy i na strukturu jejich kvalifikaénich poZadavkd.
Exportné je totiz Ceskd republika Uspé$na predeviim v téch oblastech, kde se dokaie prosadit
v mezinarodni konkurenci. Vliv na to maji rizné faktory, at uz to jsou nizké naklady na pracovni silu, ¢i
naopak vysoka kvalita a technologickd vyspélost produkce i navazujiciho servisu, tradice, spolehlivost
a vysoky standard nebo modernost a inovativnost nasich vyrobkl a sluzeb. Disledkem toho je, Ze
pracovni mista souvisejici s exportem jsou samoziejmé odvétvoveé velice nerovhnomérné rozdélena.

Jak se ekonomicky rlst prolinal s rozmachem zahranic¢niho obchodu a jak to celé ovliviiovalo
pozadavky na trhu prace, je dobfe vidét na konkrétnich ptikladech z nasi nedavné minulosti.
Vzhledem k tomu, Ze témér 90 % Ceského exportu je vytvareno ve vyrobnich odvétvich (primarni a
sekundarni sektor) a 86 % naseho vyvozu tvori zboZi a jen 14 % sluzby (pomér mezi exportem zbozi a
sluzeb je v priméru EU28 sice 73:27, ale napriklad v Némecku je 83:17, tedy podobné jako u nas),
ukazeme nékolik prikladl pravé z primyslovych odvétvi.

Mezi roky 2000 az 2017 se hruba pridand hodnota (HPH) ceské ekonomiky zvySovala primérnym
rocnim tempem 2,8 % rocné. Avsak v pfipadé dvou odvétvi bylo toto tempo podstatné vyssi, dokonce
dvouciferné.
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Prvnim prikladem je odvétvi Vyroba elektrickych a optickych pristroji (NACE C26—C27), v némi
primérné rocni tempo rGstu HPH v letech 2000-2017 dosahovalo 11,2 % roc¢né, coZ je ze vSech
odvétvi vliibec nejvice. Diky tomu se v roce 2017 jedna jiz o druhé nejvétsi priimyslové odvétvi s HPH
7 364 mil. EUR (stdlé ceny, dale s.c., roku 2005), ktera je Sestkrat vétsi nez v roce 2000 a soucasné
predstavuje 5,5 % celé ¢eské ekonomiky.

Hruba pfidand hodnota (HPH) v odvétvi Vyroba dopravnich prostredku (NACE C29-C30) rostla ve
stejném obdobi také vysokym primérnym tempem 10,4 % rocné. Prestoze jeSté v roce 2000 cinila
pouhych 2 146 mil. EUR (s.c. 2005) a byla tak nizsi nez v nékolika jinych odvétvich priimyslu, od roku
2006 jiz HPH v odvétvi Vyroba dopravnich prostredki zaujima nepfetrzité pozici naseho nejvétsiho
pramyslového odvétvi. V roce 2017 dosahla jeho HPH dokonce 11 522 mil. EUR (s.c. 2005), cozZ je
tedy oproti roku 2000 vice nezZ pétinasobek, ktery vytvari 8,6 % Ceské ekonomiky jako celku.

Celkovy Cesky vyvoz se v letech 2000-2017 zvySoval v rocnim primeéru o vysokych 8 %. Avsak vyvoz ve
Vyrobé elektrickych a optickych pfistroji rostl primérné o 10,3 % rocné a v soucasnosti pokryva 14,2
% celého ¢eského exportu. Vyroba dopravnich prostredk( zaznamenala v toto obdobi priimérny roc¢ni
rast exportu 10,7 % a diky tomu predstavuje v soucasnosti dokonce 23,8 % celého exportu.

Znamena to ovsem, Ze obé odvétvi dohromady pokryvaji témér tretinu rlastu (31,4 %) celé Ceské
ekonomiky a dokonce vice nez dvé pétiny (42,6 %) rlstu Ceského exportu. Soucasné je ovsem patrné,
Ze rlst jejich produkce byl tedy z vice nez tfi Ctvrtin v pfipadé odvétvi Vyroba elektrickych a optickych
pristroji a ze dvou tretin v pfipadé odvétvi Vyroba dopravnich prostfedki taien pravé a pouze
exportem.

Zameéstnanost se vsak v téchto odvétvich v letech 2000-2017 zvySovala jen nepatrné (rocni primér
¢inil v obou pfipadech pouhych 0,7 %) a to diky technologickym a organizacnim inovacim a z nich
vyplyvajicimu nadpriimérné rychlému zvysovani produktivity prace (v priméru 9,3 %, respektive 9,7
% rocné). V odvétvi Vyroba elektrickych a optickych pristroji v soucasnosti pracuje o néco vice nez
¢tvrt miliond lidi; pfes 90 % z nich vSak pracuje pfimo pro vyvoz a dalsi neceld 3 % na produktech,
které sméruji do finalizace jinych exportnich vyrobk(l (nepfima zavislost). Ve Vyrobé dopravnich
prostredku je dnes zaméstnano necelych 150 tisic osob; oviem 80 % je pfimo ve vyrobé na export a u
dalSich vice nez 13 % je jejich pracovni misto na exportu zavislé nepfimo.

Z hlediska vytvareni a ruSeni pracovnich mist na ¢eském trhu prace je tedy mozné shrnout, Ze pouze
diky mimorfadnému zvyseni produkce a exportu v obou uvedenych odvétvich, v nich nedoslo
k vyraznému poklesu poctu pracovnich mist a zaméstnanosti; jejich pracovni mista jsou ovsem zavisla
na tom, zda se prinejmensim udrzi dnesni globaliza¢ni tendence a zda nasi vyrobci zlUstanou na
mezinarodnim trhu nadale a v takovém rozsahu konkurenceschopni.

Zcela jinym prikladem je Textilni, odévni a koZedélny priimysl (NACE C13—-C15), ktery naopak za
posledni ctvrtstoleti utrpél znacné ztraty. Hlavnim, i kdyZ ne jedinym dlvodem byla obrovska
konkurence dovazeného levného textilniho a odévniho zboZi predevdim z Asie a zvlasté z Ciny,
kterému v ¢eskych zemich tradi¢ni primysl nedokazal konkurovat. Nepfili§ dobfe ovsem skondily také
privatizace nékterych vyznamnych ceskych podnik(i. Hruba pfidand hodnota (HPH) v Textilnim,
odévnim a koZedélném priimyslu se v letech 1995-2017 sniZila z 828 na 688 mil. EUR (s.c. 2005) a
klesala tedy primérnym tempem necelého procenta roc¢né. Jeji podil na celé ceské ekonomice se
snizil z 1,1 % na pouhych 0,5 % v roce 2017.

Vedle absolutniho poklesu produkce Textilniho, odévniho a koZedéIného priimyslu se vsak predevsim
zcela promeénila struktura jejiho uZziti. JeSté v roce 2000 predstavovalo exportované zboZzi zhruba
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stejny objem jako zboZi uréené pro domaci spotiebu. Celkova domici poptavka (podnikli a
domdcnosti) byla ovsem asi dvojnasobna a zhruba z poloviny tedy byla uspokojovdna domaci
vyrobou a z poloviny importem. V pfipadé konecné spotieby (domacnosti, organizaci a vlady)
pokryvala v roce 2000 domaci produkce asi Ctvrtinu aZ tfetinu poptavky, nadpolovi¢ni vétsina byla
uspokojovana dovozem ze zahranicni. V pfipadé spotieby podnik(l uspokojovala domaci produkce asi
60 % poptavky. Naptiklad nejvétsi tradicni odbératel, kterym je odvétvi Vyroba dopravnich
prostredku, realizoval svou poptavku zhruba v podobném poméru — tedy presnéji v poméru 3:2 — od
domacich a od zahranic¢nich producent(.

V soucasnosti je vSak tento obrazek naprosto odlisny. Vyrazné se snizila predevsim konecnd spotreba
domdci produkce (domdacnosti, organizaci a vlady), ktera predstavuje jiz pouze méné nez desetinu
celkové konecné spotieby. Jesté vétsi pokles vSsak zaznamenala podnikovd mezispotieba, ktera se za
neceld dvé desetileti propadla ze 60 % rovnéz na méné nez 10 %. Obdobné to dopadlo i v odvétvi
Vyroba dopravnich prostredki, které pres svlj dynamicky rozmach odebird z domaci produkce
absolutné mensi objem produkce nez v roce 2000, protoZe zvySeni své spotfeby realizuje dovozem ze
zahranici. Celkovd domaci spotfeba vyrobkl Textilniho, odévniho a koZedélného primyslu je tedy
z vice nez 90 % uspokojovana importem, nebot v pozadované struktufe se domaci vyrobci dosud
nedokazali prosadit. Vyrobu proto museli orientovat na jiny sortiment, ve kterém dokazi byt
konkurenceschopni a vypadky poptavky na domacim trhu alespon ¢astecné kompenzovat exportem.
Do jisté miry se jim to podafrilo, protoZe vyvoz jejich zbozi dnes vice nez desetkrat prevysuje jeho
domaci spotrebu.

Uvedeny vyvoj v Textilnim, odévnim a koZedélném prumyslu ma nékolik podstatnych dlsledkd pro
pracovni trh. Zaprvé v letech 2000-2017 doslo k vyraznému poklesu celkového pocétu pracovnikl v
odvétvi, ze 137 na 61 tisic. Podstatné se také zménila jejich profesni a kvalifika¢ni skladba. Z hlediska
zahrani¢niho obchodu se podil pracovnich mist v odvétvi, kterd jsou zavisld na exportu, zvysil
z necelych dvou tfetin v roce 2000 (pfiblizné 49 % pracovnich mist pfimo zavislych na exportu a 16 %
pracovnich mist nepfimo zdvislych na exportu) na v ¢eské ekonomice viibec nejvyssich 97 % (94 %
pracovnich mist pfimo zavislych a 3 % pracovnich mist nepfimo zavislych na exportu). Pfitom pravé
zvySeni podilu pracovnich mist pfimo zavislych na exportu a sniZeni podilu nepfimo zavislych jsou
dlisledkem alespon cCastecného rlstu vyvozu na jedné strané a dramatického propadu domaci
spotreby (domdacnosti i podnik() na strané druhé.

Od téchto sice ilustrativnich, ale presto dllezZitych ptikladl, se vSsak opét vratime ke strukture celé
Ceské ekonomiky. Nerovnomérné odvétvové rozloZeni pracovnich mist (pfimo a nepfimo) zavislych
na exportu vroce 2017 ukazuje nasledujici graf. Je z néj zcela zfejmé, Ze rozhodujici mnozZstvi
pracovnich mist zavislych na exportu je skutecné v prlimyslovych odvétvich. Nejvyssich hodnot mezi
nimi dosahuji Textilni, odévni a koZedélny priimysl, Vyroba elektrickych a optickych pfistroji, Vyroba
stroji a zarizeni a Vyroba dopravnich prostredki, které v souctu pracovnich mist pfimo i nepfimo
zavislych na exportu prevysuji 90 %.
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Podil pracovnich mist zavislych na exportu
Odvétvi ceské ekonomiky v roce 2017 (v % z celku)

1la Zemédélstvi, lesy a ryby (01-03)

1b TéZebni prdmysl (05—09)

1c Elektrinya, plyn a voda (35-39)

2a Potravinarsky apod. (NACE 10-12)

2b Textilni, odévni a kozedélny (13-15)

2c Drevozpracujici a dalsi pramysl (16—18)
2d Chemie, farmacie a rafinérie (19-21)

2e Pryze, plasty a minerdly (22-23)

2f Kovodélny primysl (24-25)

2g Elektrické a optické pfristroje (26-27)

2h Strojirenstvi (28)

2i Dopravni prostredky (29-30)

2j Instalace strojl a ostatni pramysl (31-33)
2k Stavebnictvi (41-43)

3a Obchod a opravy (NACE 45-47)

3b Doprava, sklady a posty (49-53)

3c Ubytovani a pohostinstvi (NACE 55-56)
4a Vydavatelstvi a média (58-60)

4b Telekomunikace a IT (61-63)

4c¢ Penéznictvi a pojistovnictvi (64—66)

4d Profesni a dalsi odborné ¢innosti (68—75)
4e Administrativni a dalsi ¢innosti (NACE 77-82)
4f Umeéni, sport, zdbava apod. (90-99)

5a Verejna sprdva a obrana (84)

5b Vzdélavani (85)

5c Zdravotni a socialni péce (86—88)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B pracovni mista pfimo zavisla B pracovni mista nepfimo zavisla

Zdroj: CSU, OECD, EUROSTAT, vlastni vypocty

Odvétvové velice nerovnomérné rozdéleni pracovnich mist spojenych s exportem samoziejmé
vyvolavd oprdvnénou otazku, o jakd pracovni mista to vlastné jde a to jak z hlediska struktury
povolani, tak z hlediska jejich pozadavk(l na Uroven a zaméreni vzdélani a kvalifikace. Propojili jsme
proto Udaje o odvétvové struktuie zahrani¢niho obchodu a poctu pracovnich mist zavislych na
exportu (Statistika narodnich &t CSU / National Account Statistics OECD a Eurostat) s daji o
pracovnich mistech a o pracovni sile (Vybérového $etteni pracovnich sil CSU / European Lobour Force
Survey Eurostat).

Vysledky tohoto rozboru jen potvrzuji, co naznacuje jiz odvétvové rozdéleni pracovnich mist zavislych
na vyvozu. VétSinu Ceského exportu predstavuji sice vystupy produkce kvalifikaéné spiSe téch
narocnéjsich primyslovych odvétvi (avSak ne vidy, jako v ptipadé Textilniho, odévniho a koZedélného
primyslu), neznamend to vsak, Ze by se tato odvétvi z hlediska podilu zastoupeni kvalifikacné
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narocnych povolani, anebo nejvyssich stupnt dosazeného vzdélani pohybovaly nad primérem celého
pracovniho trhu ¢eské ekonomiky.

Pravé naopak, k nejcastéji zastoupenym povoldnim na pracovnich mistech spojenych s exportem
patfi Femeslnici a opravafi, tovarni délnici a montéfi (ISCO 7 a ISCO 8); ti z nich, ktefi zastavaji
pracovni mista zavisla na exportu, prevysuje dokonce polovinu. Koresponduje s tim rovnéz dalsi fakt,
Ze mezi kvalifikovanéjsSimi povolanimi jsou s vyrazné vétsi pravdépodobnosti zastoupeni technici a
odborni pracovnici (ISCO 3) neZ specialisté (ISCO 2).

Obdobné charakteristiky pochopitelné plati i pro Groven vzdélani pracovnikl zaméstnanych na
pracovnich mistech, ktera na exportu zaviseji. Nejvyssi podil zastoupenych podle skupin vzdélani maji
vyuceni nebo jini pracovnici se stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity a hned za nimi nasledu;ji
pracovnici pouze se zakladnim vzdélanim nebo dokonce i bez ného (v obou ptipadech jich na
pracovnich mistech spojenych s exportem pracuji vice nez dvé pétiny). Teprve poté prichazeji na radu
maturanti, z nichZz na mistech souvisejicich pfimo ¢i nepfimo s ¢eskym exportem pracuje asi tretina.
Mezi vysokoskolaky je to vSak pouze o malo vice neZ pétina.

Podil pracovnich mist zavislych na exportu

Povoléni a vzdélani pracovniki (v % z celku)
Zakonodard a fidici pracovnici
Specialisté
Technicti a cdbomi pracovnici
Ufednici
SluZby a prodej
Kvalifikovani zemédéld apod.
Remeslnici a opravafi
Obsluha stroju, montéfi

Pomocni a nekvalifikovani

Doktorandské
Magisterské

Bakal dfské

VOS5 a konzervatof
55 bez maturity

58 5 maturitou

Zakladni a niZEi

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60%

Zdroj: €SU, OECD, EUROSTAT, vlastni vypocty
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Vyrazna orientace ceského vyvozu na priamyslova odvétvi se samozirejmé odrazi i v oborové strukture
vysokoskolakd na vazanych na cesky export. Ze vSech vysokoskolakd (s bakalafskym, magisterskym
nebo doktorandskym diplomem) jich asi 21 % pracuje na pracovnich mistech spojenych (pfimo Cci
nepfimo) svyvozem, avSak mezi rlznymi obory jsou zfetelné rozdily. Z hlediska rozdéleni
vysokoskolakd do skupin obor(i dosazeného vzdélani (na prvni drovni podle mezinarodni klasifikace
ISCED z roku 2013) jich mezi absolventy technickych obor( jsou témér dvé pétiny a také z absolventt
oborl zamérenych na informacéni a komunikacni technologie jich je vice nez 30 %. Pochopitelné viak
zaroven na druhé strané jich napfiklad mezi uciteli nebo Iékafi je méné nez 10 %.

Uvedené rozdily se pfirozené pfenaseji i mezi absolventy jednotlivych vysokych skol nebo fakult (pro
tuto analyzu pouzZivdme informace obsazené v rozsahlém setfeni absolvent( vysokych Skol Reflex).
Rozhodujicim faktorem rozdild mezi jednotlivymi Skolami a fakultami je totiz pravé jejich oborova
struktura. Zatimco naptiklad mezi absolventy Univerzity Karlovy v Praze nebo Univerzity Palackého
v Olomouci jich na pracovnich mistech zavislych na exportu pracuje pouze desetina, na nékterych
vysokych $koldch je to zietelné vic. V piipadé VSB-TU Ostrava se jednd o 32 % a v pfipadé prazské
VSCHT o 31 %. Prim véak mezi vysokymi $kolami hraje celkem pochopitelné soukroma Vysokd skola
SKODA AUTO a.s., mezi jejimiz absolventy dokonce vice nei polovina pracovnich mist souvisi
s exportem.

Vysoké ukazatele najdeme prirozené i u fady fakult. Podil absolventd, ktefi pracuji na pracovnich
mistech spojenych s exportem, je zvlasté vysoky naptiklad u Fakulty strojni TU v Liberci, Fakulty
strojni ZCU v Plzni, Fakulty metalurgie a materidlového inzenyrstvi VSB-TU Ostrava, Fakulty strojni
VSB-TU Ostrava, Fakulty technologie ochrany prostfedi VSCHT v Praze nebo Fakulty elektrotechnické
ZCU v Plzni.

Podil pracovnich mist zavislych na exportu
Vysokoskoldci podle skupin obort (v % z celku)

\ysokoSkolad celkem

Wzdélavani, vychova, uditelstvi

Uméni a humanitni v&dy

Spolefenské védy, Zurnalistika a informace

Obchod, administrativa a pravo

Prirodni védy, matematika a statistika

Informaéni a komunikaéni technologie (ICT)

Technika, wvyroba a stavebnictvi
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a...

Zdravotni a socialni péce

sluzby
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Zdroj: €SU, OECD, EUROSTAT, vlastni vypocty
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Uvedli jsme hlavni skupiny obor( vysokoskolského studia i konkrétni vysoké Skoly a fakulty, jejichz
absolventi maji pfednostni vyznam pro soucasny profil naseho exportu, prestoze vysokoskoldaci
nehraji v ceském vyvozu takovou roli, jako pracovnici nékterych jinych stupnd vzdélani. V obdobi
rlstu exportu jsou proto na pracovnim trhu velmi Zadani a absolventi téchto skol, fakult a obor( si
mohou vybirat z fady moznosti. Jejich pracovni pozice byvaji také spjaty s vyssimi pFijmy a dalSimi
benefity.

Tato jejich prednost ¢i vyhoda ma ovsem i svou odvracenou stranu. V obdobi, kdy se exportu nedafi,
jsou tito absolventi naopak ohrozenéjsi nez ostatni vysokoskolaci, nebot pokles zakazek ma s jistym
zpozdénim za nasledek sniZujici se pocet pracovnich mist a poptavku po novych absolventech. To se
vsak zdaleka tak netyka absolventll téch vysokoskolskych obord (napfiklad Iékafstvi nebo ucitelstvi),
jejichz pracovni mista jsou podstatné méné spjata s exportem. Pozice téchto absolventl na
pracovnim trhu je méné zavisla na stadiu ekonomického cyklu.

Prokazalo se to i v prlibéhu posledni krize po roce 2008. Pokles zahrani¢niho obchodu v roce 2009
podstatné zhorsil celkovou zaméstnatelnost vSech vzdélanostnich skupin na ¢eském pracovnim trhu,
véetné vysokoskolakl. Zatimco celkova primérna mira nezaméstnanosti absolvent( vysokych skol (v
obdobi od pal roku do jednoho roku po ukonceni studia) se ze 2,4 % v roce 2008 zvysila na 4,4 %
v roce 2010, mira nezaméstnanosti absolventl technickych fakult se zvysila z 2,0 % na 5,1 %. Jestlize
se tedy pred krizi pohybovala zhruba 15 % pod celkovym primérem nezaméstnanosti absolventd, po
krizi se vyhoupla o0 15 % nad tento primér.

Jinak tomu ovSem bylo napfiklad pravé u absolvent( lékafskych nebo pedagogickych fakult. Mira
jejich nezaméstnanosti se drzela jiz pred krizi v roce 2008 v obou pfipadech pod celkovym primérem
(Iékarské fakulty 1,1 % a pedagogické fakulty 2,2 %). Béhem ekonomické krize do roku 2010 se
v pripadé |ékarskych fakult dokonce jesté sniZila na 0,9 %. U pedagogickych fakult se sice zvysila na
2,6 %, to oviem bylo podstatné méné vyrazné neZ u jinych obord. Diky tomu se mira
nezaméstnanosti dostala vroce 2010 u absolventl lékarskych fakult na pouhou pétinu a u
pedagogickych fakult na pouhé tfi pétiny celkové miry nezaméstnanosti vysokoskolaka.

Stojime tak pred rlznymi strankami do urcité miry rozporuplné skutecnosti. Na jedné strané
zahrani¢ni obchod a zvlasté samozrejmé export hraje zasadni roli v rlstu ceské ekonomiky a je
podstatny i pro budouci Uspésnost Ceské republiky a pro udrzeni jejiho ekonomického rozvoje, s nimz
je spjata nejen dosazena ekonomickd Uroven zemé a Zivotni Uroven lidi, ale také fada dalSich
pozitivnich charakteristik sou¢asného Zivota v Ceské republice (,mdme se nejlépe v nasi historii“).

V globalizovaném a vysoce konkurenénim svété se vsSak dokdzeme prosadit predevsim v téch
oblastech a oborech, v nichz mame silnéjsi tradice a dlouhodobé udrzujeme urcitou solidni Uroven,
kvalitu a standardy (automobily, strojirenstvi). Odrazi se to pochopitelné i v orientaci a strukture
naseho exportu. Vétsinou nepatfime k prilomovym globainim inovatoriim a nejsme tvlrci novych
Spi¢kovych technologii, ale spiSe nasledujeme a rozvijime zkuSenosti a poznatky jinych (véetné nasich
predkll), coZz bezesporu souvisi i s urcitou pfirozené reprodukovanou uUrovni a zaméfenim naseho
lidského kapitalu.

Rozmach ceského exportu pravé v tradi¢nich pramyslovych oborech a odvétvich ovSsem soucasné
jesSté vice posiluje takrka celosvétové extrémni industridlni profil nasi ekonomiky. Avsak nejen to.
Formuje také zakladni charakteristiky pracovniho trhu a pracovni sily s tradi¢ni industridlni skladbou a
cetnostmi povolani predevsim ve strfednich a nizsSich drovnich kvalifikani naro¢nosti, klade vysoky
dlraz na technické kvalifikace a podnécuje poptavku predevsim po stfedni Urovni vzdélani. Export
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tedy sice zvySuje také poptavku pracovniho trhu po vysokoskoldacich, ale jen v omezené mife, nizsi
nez napfiklad poptavku po vyucenych.

Uvedené dlrazy a orientace vSak zaroven pfilis nepreji a nepodporuji vytvareni podminek naptiklad
pro celosvétové excelentni vzdélavani, pro rozvoj smélych vyzkumnych a vyvojovych projektd nebo
pro tvorbu zasadnich inovaci a jejich masivnéjsi realizaci. Do jisté miry se tak ocitdme v uzavieném

kruhu, a protoZe je nam vétSinou blizZsi kosile, neZ kabdt, obracime se — do zna¢né miry pochopitelné
—radéji k tomu, co se jiz nejednou osvédcilo.

Nicméné se zd3, Ze je mozné byt v této zalezitosti mnohem aktivnéjsi a pokouset se posouvat ceské
hospodarstvi pomoci zvySovani kvality vzdélavani k mnohem modernéjsi podobé zaloZené na
vybornych znalostech. Pfiklad vzestupu podnikovych sluzeb v poslednich letech, kdy sem zahranic¢ni
spolecnosti pfichazely pavodné kvili relativné nizké cené prace, ale z(stdvaji a nadale rozsifuji své
plUsobeni kvali vysoké kvalité (vice o tom v kapitole Podnikové sluzby a centra (sdilenych)
podnikovych sluzeb) by mohl byt vyznamnou indicii, Ze toto by pro Ceskou republiku mohl byt smér,
kterym ma smysl se v daleko vétsi mife ubirat.

Vv

Dostupnost talentl jako nejdulezitéjsi faktor rozhodujici o lokaci mista podnikani
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Automobilovy pramys|, | ky pramysl|
utoobo,yvptlys,etecypuys, o|1|1f{1f21f2|2j1jof1fr1fojo|1j1j1frfo|2|1j1f1f1f1y1]1 76%

dodavatelsky retézec a doprava

Letectvi a cestovni ruch (1121|212 )1j1f1f2|21)2|1]|1 1j1f(1f(1|21)21)21|1f1f1(2)1]|1 93%
Chemie, pokrocilé materidly a biotechnologie | 1| 1|1 (1[1(0]|1]0(0[1{0|0|21|1|1({1[1|0|1|1(1f1|1|2]|1|1[1| 72%
Spotiebitelsky pramysl o|l1f{o|1|o|of1|1]|o|o|1|o|1|1]|of1|1|o|of1]|ofo|of1]|o|1|1]| 45%
Energetika a technologie 1({0(0|0|0|O0O|1[O0O|1|O0|NA|1|O([NAfO|2|O|O|1|Of0O|JO|JO]|Of1(O|1 28%
Financni sluzby a investovani 1(1f(2|2)2|21|1(1(2|2|O|NA[L1NA[f2|2|2|21f1f2f2]|2)2]1f1(f1(12 83%
Zdravotnictvi (11|11 f2j1)1f2j1)1f2j2j1f2j2j1fafrj1faf1j1f1f{1|1(1| 93%
IcT tlafafafa|a|afafafafa|a]a]afafa|a]|a]a]afa|2|2]|a]|2]2|2]| o3%
Ropa a plyn 0|0|0|[Of(O|O|O|O|1|1(NAJO|O|NAjOfO|2|2|0O|21f1f2|2]|2]|0|1(O 34%
Odborné sluzby (1111 )1j1f1f2f2)2|1j2f21f2faj2j2fj1frfr(1)1|1j1f{1({1| 93%

Zdroj: vlastni vytah ze zpravy The Future of Jobs Report 2018 World Economic Forum

V prizkumu The Future of Jobs report 2018 byly v obdobi mezi listopadem 2017 a ¢ervnem 2018
dotazovany prostfednictvim on-line dotazniku jak velké mezinarodni spoleénosti, tak vyznamné
(z hlediska mnozstvi zaméstnancl i z hlediska vySe pfijmi) mistni spolecnosti.

Kapitdl je v soucasné dobé velmi pohyblivy, zejména v pfipadé velkych spolec¢nosti. Firmy byly tdzany
na hlavni faktory rozhodujici o lokaci mista podnikdni v dané zemi ¢i regionu. Zdaleka nejcastéjsi
odpovédi byla dostupnost talentll (a tam, kde dostupnost talentll nebyla jmenovana hned na prvnim
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misté, byla ¢asto na druhém nebo alespon na tretim nejdulezitéjsim misté). V predchozi tabulce je
jednoduse vidét, ve kterych zemich ¢i regionech je v daném odvétvi dostupnost talentl vyznamnymi
spoleénostmi jmenovana jako nejdlleZitéjsi faktor rozhodujici o tom, kde firma bude puUsobit.
Zvyraznili jsme region Vychodni Evropa, kam prézkum fadi i Ceskou republiku, a také Némecko a
Zapadni Evropu, odkud k nam zahrani¢ni firmy mohou pfichdzet relativné nejsnadnéji; specialni
pozornost stoji za to vénovat Spojenému kralovstvi, kde ma fada vyznamnych firem svou evropskou
centrdlu, pro kterou ale bude muset kvuli Brexitu v nejblizsi dobé hledat nové misto na Uzemi
Evropské unie. Pokud na nas nepfijemnym zplsobem nedopadnou dUsledky realizace obtizné
predikovatelnych politickych rizik, pro¢ by tim novym mistem v nékterych pfipadech nemohla byt
Ceska republika?

Pokud zde bude nachazet dostatek talentli, rozvijenych vhodnym kvalitnim vysokoskolskym
vzdélavanim, maze byt pro zahrani¢ni kapital velmi pfitaZlivé pfichazet do Ceské republiky, co? by pak
v dlisledku mohlo podporovat zaroven dalsi vzestup vzdélanosti a dalSi hospodarsky vzestup.

1.2 Technologické zmény a jejich vliv na svétovy trh prace

V této kapitole se budeme vénovat vlivu technologickych zmén vcetné pokracujici automatizace,
internetu véci a ndstupu umélé inteligence na trh prace z globalniho pohledu, bez konkrétniho
zaméfeni na specifickou situaci Ceské republiky a konkrétni dopady pravé na &esky pracovni trh.
Nicméné v globalizovaném svété je technologicky vyvoj natolik dynamicky a propojeny, Ze jsme
presvédceni, Ze i bez konkrétniho zacileni na ceské prostredi jde o velmi relevantni informace.

Vychazime zde zejména ze zpravy McKinsey Global Institute ,Jobs lost, jobs gained. Workforce
transitions in a time of automation” z prosince 2017 a ze zprav , The Future of Skills: Employment in
2030“ a ,Trends impacting on US and UK employment in 2030“ spolecnosti Pearson a nadace Nesta,
ale i dalSich vyznamnych zahraniénich projekta.

Trend technologickych zmén je velmi Siroky, jedna se vlastné o nemalé mnozstvi riznych trendd od
internetu véci pres robotizaci a biotechnologie az po moZnosti dané novymi materidly objevenymi
napriklad diky nanotechnologiim.

Predpoklady a ocekavani lidi, tykajici se technologickych zmén, byly v historii mnohdy nerealistické
od enormnich obav ze ztraty prace aextrémni nezaméstnanosti aZ po nemistny optimismus.
Nemame mnoho divodl se domnivat, Ze obecna lidska schopnost realisticky nahlizet na budouci
vyvoj se vyznamné zlepsila. Zd3 se ale, Ze v souvislosti s technologickymi zménami jde v praxi obvykle
spiSe o postupné, pozvolné zmény.

Kolik pracovnich mist ve svété zanikne v disledku 4. primyslové revoluce?

Otazka, kolik pracovnich mist zanikne v dlsledku 4. pridmyslové revoluce nebo také 4. viny
pramyslové revoluce, je casto prvni, ktera mnohé lidi v souvislosti s dynamickym vyvojem
technologickych zmén, nastupem umélé inteligence, zpracovdnim stdle vice a vice dat, a dalSim a
dalsim prohlubovanim automatizace napadne. Z nasich zavéra vyplyva, Ze prehnané obavy nejsou
zfejmé pfilis na misté, zcela jisté nejsou nijak pfinosné; naopak prfehnané upozorfiovani na fakt, ze

62



néjaké mnoiZstvi pracovnich mist zanikne bez vysvétleni dalSich souvislosti, situaci jen zhorSuje tim, ze
dale prohlubuje pfirozenou rizikovou averzi, kterd brani inovacim a zbytecné konzervuje nebo se
snazi nesmysiné konzervovat aktudlni stav i tam, kde jsou jiz patrné strukturdlni problémy a
nerovnovahy.

Presto mlizeme zacit tak, Ze se zamyslime nad tim, ktera pracovni mista opravdu zaniknou.

Odhady jsou velmi rGzné, napriklad v pfipadé USA se hovofi o potencialu automatizace, ktery mize
vytlacit 9 — 47 % pracovnich mist. Velmi zalezi na tom, jakou pfidanou hodnotu, nenahraditelnou
novou technologii, mlzZe prinést clovék. Obecné je to tak, Ze lidska prace je obtizné nahraditelna az
nenahraditelnd tam, kde je velkd mira autonomie, kde je tfeba dlouhého zaskolovani ¢i vedeni
novych zaméstnanct, kde zaméstnanci mohou ve vétsi mife rozhodovat o svych Ukolech ¢i o zplsobu
jejich provedeni, kde je velkd potieba spoluprace a kde je tfeba stale prohlubovat své znalosti:
napfriklad schopny zkuseny manazer je zpUsobily chapat celkovou situaci tak, jak toho Zadny pocitac
neni schopen, a kreativec mlzZe pouzit intuici a vycitit, co bude vyhovovat uréitému druhu zdkaznikd.

Z podrobnych analyz vyplyva, ze priblizné 50 % dnes celosvétové existujicich aktivit vykonavanych
vramci pracovni Cinnosti je technicky automatizovatelnych s vyuZitim jiZz v sou€asnosti zndmych
technologii. Ackoli pouze velmi mélo povoladni, méné nez 5 %, je plné automatizovatelnych, pfiblizné
6 z10 povolani zahrnuje vice nez 30 % aktivit, které by mohly byt nahrazeny dnes znamymi
technologiemi, které se navic samoziejmé neustale dale vyvijeji.

Potencidl automatizace soucasnych pracovnich ¢innosti jiz existujicim technologiemi

Zatimco je jen malo profesi, které jsou automatizovatelné pinég,
60 % viech profesi zahrnuje alespon 30 % technicky

automatizovatelnych aktivit 100% = 820

povolani

Okolo 60 % profesi
zahrnuje alespori 30 %

100
. . 91
automatizovatelnych
aktivit
l 72
6
<5% profesi zahrnuje >1
100% automatizovatelnych 34 “
aktivit 26
1 18
8
1 I
>70 =60 >50 >40 > »20 >10 >0

2
100 =90 >80 30

Podil automatizovatelnych ¢innosti, %

Zdroj: prevzato z Jobs lost, jobs gained. Workforce transitions in a time of automation McKinsey Global Institute

Z tohoto faktu lze usuzovat, Zze do roku 2030 celosvétové miliony pracovnich mist zcela zaniknou.
Kolik miliond to ale bude?
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Technicka proveditelnost automatizace a rychlost technologického vyvoje je jen jednim z faktor(
ovliviiujicich to, které prace budou automatizovany a vjakém casovém horizontu. Mezi dalsi
vyznamné faktory patfi napfiklad to, jaké by byly ndklady na zavedeni nové technologie a jeji
specifické prizpUsobeni potfebam konkrétniho pracovisté, stav a dynamika trhu prace vcetné
mnozstvi a kvality pracovni sily, kterd je k dispozici, a naklady na tuto pracovni silu, fakt, jestli
zavedeni nové technologie povede mimo substituce prace i k dalSim vyhodam. Vliv ma samoziejmé
také regulace a spolecenska prijatelnost konkrétnich technologickych feseni. Mnohé z téchto vlivl a
disledky jejich kombinaci mohou byt pfedvidatelné jen velmi obtizné.

Odhadovat pfesné mnoZstvi pracovnich mist, ktera zaniknou, je tak prakticky nemozné. Je ale mozné
vytvaret modely, které se s urcitou mirou pravdépodobnosti budou schopné pfiblizit skutecnosti.
V nich je tfeba vzit v Uvahu rGzné moZné varianty — rychlosti predpokldadané zmény v dlsledku
rGznych moznych rychlosti zavadéni novych technologii. Je tak moiné uvaZovat — modelovat
napriklad tfi mozné rychlosti nastupu novych technologii do praxe: nejpomalejsi predpokladanou,
stfedni a nejrychlejsi. Rozdily mezi nimi mohou byt znac¢né. Pokud budeme odhadovat pocet
pracovnich mist zaniklych v dlsledku automatizace na celém svété, pfi predpokladané stiedni
rychlosti zavadéni novych technologii by to bylo pfiblizné 400 milionl, tedy 15% zaniklych
pracovnich mist, ale mozna az 800 miliond, tedy 30 % vSech pracovnich mist pfi nejrychlejSim
predpokldadaném pribéhu uplatnéni existujicich technologii. Pfi nejpomalejsim pribéhu
automatizace by pak $lo jen o 10 miliond, tedy ani ne 0,5 % vSech pracovnich mist.

Cast pracovni sily také bude muset zménit kategorii povolani. Pfi stfedni rychlosti zavadéni novych
technologii by se to mélo tykat pfiblizné 3 % svétovych pracovnik(, tedy pfiblizné 75 milion( lidi, pfi
nejrychlejsim modelovaném priibéhu az o 14 %, tedy 375 milionU lidi. Pfi nejpomalejsi rychlosti by se
to nemuselo tykat ani 10 milionU lidi z celosvétové populace, tedy pomérné nepatrného zlomku.

Nicméné neni to jen ztrata pracovnich mist, k éemu bude dochdzet. Mimo jiné je tfeba dodat, Ze
zaroven budou pusobit dalsi vlivy pfispivajici k vysSi poptdvce po praci, zminéné v kapitole Globalni
trendy, a bude zdleZet i naptiklad na mife dalSich investic, coz by mélo vést k vytvoreni dalSich
dodatecnych pracovnich mist. Celkem by tak do roku 2030 ve svété mélo pribyt mezi 21 %, tedy
555 miliony, a 33 %, tedy 890 miliony pracovnich mist. Navic s technologickym vyvojem vznikaji vidy i
zcela nova povoldni a lze predpokladat, Ze roku 2030 bude 8 — 9 % lidi pracovat ve zcela novych
povolanich.

Tedy je pravda, Zze mnohda pracovni mista zaniknou. Je ale tfeba si uvédomovat, Ze to neni jediny
»pohyb”, k némuz bude na pracovnim trhu na strané poptavky dochazet. Plisobi tu fada dalsich sil a
mnoho pracovnich mist bude zaroven také vznikat, néktera z nich ve zcela novych povolanich, ktera
konkrétné predvidat je prakticky nemozné.

64



Vliv zavadéni technologickych zmén a dopad vybranych trendl podporujicich rist zaméstnanosti
na celosvétovou zaméstnanost v roce 2030

Prehled globalni pracovni sily

Potencial asi 50 % 6z10

tEChn'Ck? soucasnych pracovnich ¢innosti je automatizovatelnych soucasnych profesi zahrnuje vice nez 30 %
DR pfijetim v sou€asnosti dostupnych technologif technicky automatizovatelnych ¢innosti
Dopad % pracovnik (FTE2) Nejpomalejsi Stredni Nejrychlejsi
automatizace ® ® PY
v roce 2030!
pfi réizném Pracovni mista potencidlné zrusena v 0% 15 % 30 %
tempu dasledku automatizace (10 miliénd) (400 miliénd) (800 miliéna)
osvojovani 3 { sila. kterd mitie potfebovat
nowvich racovni sila, ktera muzZe potfebova 0
tecl:lnolo i zménit profesi v ddsledku automatizace 0% 3% 1%
g (<10 miliéna) (75 miliéna) (375 miliént)
Dopad % pracovnik (FTE) Nizky ® ® Vysoky
7 vybranych
trendd® . o 9 iéne 9 iliénd
Y, Scénar setrvava"qhotrendu 15 % (390 miliéna) ———————— 22 % (590 miliént)
podporujicich
rust ScénaF zvysené poptavky 6 % (165 miliénl) ——————— 11 %(165 miliéna)
zaméstnanosti
v roce 2030 Celkem 21% (5S5milisné)  —————— 33 % (890 miliond)

Navic 8-9 % osob z pracovni sily v roce 2030 (2,66 mld. osob) bude zaméstnanov novych profesich*

1 "Nejpomalejsi", "stfedni a "nejrychlejsi" prijeti se vztahuje k modelované rychlosti osvojovéni novych technologii

2 Full-time ekvivalent

3 Jedna se o 7 trendl podporujicich rist zaméstnanosti, zminénych v kapitole globalni trendy, z nichz nékteré jsou rozdélené dle dvou scénari:
a) scénare setrvavajiciho trendu; b) scéndre, kdy se vlady, firmy a lidé rozhodnou vice investovat, pfipadné poptdvat néco ve vétsi mife

4 Vice v Jeffrey Lin "Technological adaptation, cities, and new work", Review of Economics and Statistics, svazek 93, ¢. 2, kvéten 2011

Zdroj: pfevzato z Jobs lost, jobs gained. Workforce transitions in a time of automation McKinsey Global Institute

V nasledujicim grafu mizeme na prikladu nékolika desitek zemi dobre sledovat vztah HDP na hlavu a
podil pracovnich aktivit, které budou mezi lety 2016 — 2030 pravdépodobné vytlaceny automatizaci,
zaroven je zde také vidét predpokladany primérny vék obyvatel téchto stata.

Je zjevné, Ze svyssSim HDP na obyvatele stoupa také procento pracovnich ¢innosti, které budou
vytlacené automatizaci. Souvislost se zde prakticky projevuje nékolika rGznymi zplsoby a cestami,
které se vzajemné ovliviiuji véetné moznosti vétsich investic do technologii pfi vyssim HDP, vétsi
moznosti investovat do kvalitniho vzdélavani, vyssi vzdélanosti v zemich s vyssim HDP, ktera opét
obecné vede k vétsi Sanci zavadét nové technologii také proto, Ze pfi vyssi vzdélanosti je zde lepsi
know-how. Spojuje se s tim jesté demograficky vyvoj, kde byva v souvislosti s vy$sim HDP per capita
také vyssi vzdélanost Zen, kterd je spojena s nizsi natalitou, disledkem c¢ehoz je vy3si primérny vék
v takovych zemich, coz dale vede k tomu, Ze je zde relativné méné mladych lidi vstupujicich na trh
prace, coZ oproti méné rozvinutym zemim v dlsledku vede také k tomu, Ze jsou firmy pusobici
v téchto zemich vice motivované k investicim do zavddéni technologii, kterym tu nekonkuruje levna
malo kvalifikovana prace zdaleka v takové mife jako v zemich s nizsi drovni HDP na hlavu. Mize tak

vznikat a v minulosti ¢asto vznikala rlstova spirala, kde vyssi HDP vede k vyssi mife uplatiovani
novych technologii, coZz zdroven také vyzaduje vysSi vzdélanost pfinejmensim ¢asti populace,
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uplatfiovani novych technologii dale vede k vy3si produktivité prace, ta pozitivné ovliviiuje vysi HDP
atd.

Vliv automatizace na zameéstnanost
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Zdroj: prevzato ze zpravy Jobs lost, jobs gained. Workforce transitions in a time of automation McKinsey Global Institute
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MozZné paralely a scénare:

a) Co nam rika historie

MuZeme si pripomenout nékteré historické zkusenosti: ackoli predchozi tfi primyslové revoluce ci
etapy primyslové revoluce vedly kvelkym strukturdlnim zménam a zaniklo pfi nich ohromné
mnoZstvi pracovnich mist, ta byla vice nez vykompenzovana velkym narlstem pracovnich mist
novych, tfebaze v jinych odvétvich.

Pfes mnohé vyrazné rozdily se po celém svété ukazuji obdobné vzorce strukturalnich zmén a presuna
ohromnych mnozstvi lidi mezi rlznymi pracovnimi odvétvimi. Typickym prikladem je zasadni pokles
podilu zemédélstvi na celkové zaméstnanosti, ktery probéhl takrka po celé zemékouli, ackoli
v rlznych ¢astech svéta v rlznych dobach a trval rGzné dlouho. Napfiklad v USA se podil zemédélstvi
na celkové zaméstnanosti sniZil z58 % vroce 1850 na soucasnd 2,5 %, ztoho ke sniZeni o 25
procentnich bodd doslo béhem pouhych ¢tyficeti let mezi roky 1880 a 1920. V Mexiku podil
zemédélstvi na zaméstnanosti klesl z 52 % v roce 1960 na 13 % roku 2015, v Japonsku ve stejné dobé
ze 31 % na 3,5 %. V Ciné se podil zemédélstvi na celkové zaméstnanosti snizil obzvlast rychle: o 32
procentnich bodl béhem pouhych pétadvaceti let (z 60 % v roce 1990 na 28 % v roce 2015).

Jinym prikladem vyznamnych strukturdlnich zmén doprovazenych masivnimi presuny mezi rznymi
odvétvimi hospodarstvi je pokles podilu vyroby na zaméstnanosti a soucasny nardst zaméstnanosti
ve sluzbach v mnoha zemich v poslednich desetiletich v disledku automatizace, vlivu globalniho
obchodu a také nebyvalému narlstu poptavky po nejriznéjsich, ¢asto dfive neexistujicich sluzbach.
Pro predstavu: konkrétné v pripadé USA to znamenalo pokles podilu vyroby na celkové
zaméstnanosti ze 27 % v roce 1960 na 9 % v roce 2017. Jak ale piSeme v kapitole Vliv ekonomické
urovné na sektorovou, odvétvovou a profesni strukturu pracovnich mist, konkrétné takto vyrazny
pokles podilu vyroby na celkové zaméstnanosti neni nevyhnutelny a zda se, Ze v ¢asti vyspélych zemi
k nému dochazi, zatimco v jinych ne, a podil vyroby na zaméstnanosti tam z(stava pomérné velmi
vysoky.

Ani vySe zminéné ohromné presuny mezi povolanimi a odvétvimi ale obecné a dlouhodobé nevedly
ke zvySeni nezaméstnanosti. Zaméstnanost ve smyslu podilu zaméstnanych na populaci béhem nich
obecné rostla, ackoli tyto prechody nebyly vidy hladké.

Prestoze pokles zaméstnanosti v disledku automatizace, ktery nds v nejblizSich letech s nejvyssi
pravdépodobnosti v nékterych odvétvich ¢eka, bude znacny, jeho rozsah v ramci jednotlivych odvétvi
by nemél byt vétsi, nez k jakému v odvétvi jiz v historii doSlo. Lze opravnéné predpokladat, Ze podil
sektorového poklesu zaméstnanosti na celkové ekonomice nebude v zZddném z odvétvi tak vysoky,
jako v nékterém z ptipad(, ke kterym doslo v minulosti, s ohledem na historické zkuSenosti zfejmé
nepuljde o nic mimoradného, s ¢im bychom se jako lidstvo nékdy v minulosti v jiné formé, ale podle
podobného vzoru dosud nesetkali. To nam opétovné pfipomind, Ze bychom neméli propadat iluzi, Ze
to, ze nékterd, byt tfeba skute¢né mnoha pracovni mista a tfeba i celd povolani zaniknou, povede
k extrémnimu narlstu nezaméstnanosti. Je pro nas samoziejmé snadnéji predstavitelné a konkrétnéji
vybavitelné, Ze nékteré Cinnosti budou nahrazeny automatizaci, a to povede k tomu, Ze nékterd
pracovni mista zaniknou, neZ to, Ze vzniknou zcela nové pfileZitosti a zcela nova pracovni mista ve
zcela novych povoléanich, nékdy dokonce ve zcela novych odvétvich, o nichz zatim mizZeme jen stézi
néco tusit, pokud vibec. Presto se jedna o opakujici se vzorec a je tedy velmi pravdépodobné, Ze tak
jako uz mnohokrat v minulosti uvolnéné pracovni sily dale nepotiebné v nékterém povolani a odvétvi
najdou své uplatnéni v povolani a odvétvi novém.
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Elektrifikace a ICT - priklad technologickych zmén prostupujicich riiznymi odvétvimi

Nékteré technologické zmény zasdhly a ovlivnily prakticky vSechna odvétvi. Typickym prikladem
takové technologické zmény je napriklad elektrifikace nebo informacni technologie.

Je moiné si vSimnout vyrazné podobnosti pribéhu ristu produktivity prace béhem obdobi
elektrifikace mezi lety 1890 — 1940 a obdobi ndstupu IT ve Spojenych statech mezi lety 1970 — 2012.
MiuZe toto byt obecny opakujici se vzorec, pokud jde o nové zavadénou technologii, ktera pronika
celou ekonomikou napfic¢ rznymi odvétvimi?

RUst produktivity prace v USA béhem elektrifikace (1890 — 1940) a nastupu ICT (1970 — 2012)
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Zdroj: prevzato z Schneider, P., Bakhshi, H., and Armstrong, H. — The Future of Skills: Trends impacting on US and UK
employment in 2030
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zde dochazi k neustalému dalsSimu vyvoji od sdlovych pocitacl v 60. letech minulého stoleti, osobnich
pocitacl v 70. letech a obchodniho softwaru v 80. letech pres internet v posledni dekddé minulého
tisicileti a socidlni média na pocatku milénia az po big data z posledniho desetileti. Informacni
technologie postupné pronikaji do dalSich a dalSich ¢innosti: od médii, maloobchodu a prepravy pres
hotelnictvi az po zdravotnictvi a financni sluzby.

Co se internetu véci tyc¢e, mohl by to byt dalsi vyznamny trend, jak naznacuje nasledujici tabulka. Ale
do jaké miry a jakym tempem se skutecné vyrazné rozsifi, bude zaviset mimo jiné na tom, jestli
potfebné Cipy budou dostatecné levné a jaka bude jejich energetickd narocnost, jestli budou k
dispozici potfebna data v dostatecné kvalité, jak dobre a rychle se podafi vyvinout potfebné sdilené
standardy a jak se podafri vyresit otazky ochrany soukromi a bezpecnosti.
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ICT - hlavni tahouni rdstu v rdznych obdobich
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prevzato z Schneider, P., Bakhshi, H., and Armstrong, H. — The Future of Skills: Trends impacting on US and UK
employment in 2030
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Jak rychle mohou byt nové technologie zavadény nebo prijimdny

Vliv na prlibéh dalsiho vyvoje bude mit samoziejmé nejen to, nakolik nové technologie budou ci
nebudou revolucni a jaky bude jejich potencial zasahnout rizna odvétvi ekonomiky a rtizné aspekty
lidskych ZivotQ. Zasadni bude také to, nakolik ¢i v jaké mife budou redlné zavadény ¢i pfijimany.

V nasledujicim grafu mdzeme na prikladu USA mezi lety 1900 — 2014 sledovat rychlost zavadéni nebo
pfijimani nékterych novych technologii v minulosti. Zda se, Ze prinejmensim vtomto obdobi tato
rychlost méla tendenci stoupat. Plati, Ze nizsi rlst produktivity naznacuje nizsi tendenci k pfijimani
novych technologii. Zdd se, Ze brzdou vtomto ohledu nebyvd nedostatecna schopnost
nejpokrocilejSich firem prichdzet sinovacemi nebo nizkd rychlost vytvareni a zdokonalovani
technologii, ale nedostatecna plynulost jejich rozsifovani a pronikdni do ekonomiky, do spolecnosti.

Mira pfijeti nékterych technologii v USA mezi lety 1900 - 2014
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telefont a chytrych telefon( se jedna o vlastnictvi per capita.

Zdroj: prevzato z Schneider, P., Bakhshi, H., and Armstrong, H. — The Future of Skills: Trends impacting on US and UK
employment in 2030

Historie ndm opakované ukazuje, Ze technologické zmény ve svych disledcich obecné vedou k vyssi
produktivité a zaroven k vyssi zaméstnanosti. ZvySeni produktivity vede ke snizeni ceny zboZi nebo
pfipadné sluzeb pro spotrebitele a obvykle, byt nékdy po delsi dobé, také ke zvyseni pfijm0. To vede
ke zvysSeni poptavky po dalSim zboZi a sluzbach a v dlouhodobém disledku tak k dalSimu rlstu
zaméstnanosti. Dlkazy pozitivni korelace mezi technologickym vyvojem, ristem produktivity a
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ristem zaméstnanosti na uUrovni celkové ekonomiky jsou viditelné v celkovych datech napfi¢
jednotlivymi zemémi.

3l v v/,

Technologické zmény obvykle vedou k vyssi produktivité a zdaroveri vyssi zaméstnanosti

llustrativnim prikladem faktu, Ze technologické zmény obvykle vedou zaroven k vyssi produktivité i
vysSi zaméstnanosti mohou byt Spojené staty americké od roku 1960, kde se ukazuje, Ze
zaméstnanost i produktivita zaroven rostly v 79 % jednotlivych let, zatimco k rlstu produktivity a
zaroven poklesu zaméstnanosti doslo jen ve 12 % let.

Nové technologie obecné vytlacuji nékterou praci, vedou vsak ke vzniku novych pracovnich mist i
zcela novych povolani, ¢asto necekanymi zpUsoby.
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Technologické zmény vedly ke zvyseni produktivity v podobé zkrdceni pracovni doby;
souvisejici ndriist volného casu dal vznik mnoha novym pracovnim mistiim.

Ackoli minulé technologické zmény nevedly dlouhodobé k poklesu mnoZstvi pracovnich mist, mély
v souvislosti s narlstem produktivity vyznamny vliv na podstatné zkraceni pracovni doby. Za
poslednich 150 let se tydenni pracovni doba v Némecku, Svédsku a USA zkratila z primérnych 62 —
70 hodin na soucasnych priblizné 35 — 38,6 hodin.

V mnoha zemich je také stabilné na vzestupu prace na zkraceny Uvazek. Nejvyssi podil prace na
Castecny Uvazek je v Nizozemsku, kde na castecny Uvazek pracuje plnych 39 % pracujicich, ale
napriklad i ve Spojeném krdlovstvi, Némecku a Japonsku je jich vysoky podil: 22 — 24 % osob zde
pracuje na ¢astecny Uvazek.

Zkraceni pracovniho tydne ve svété od poloviny 19. stoleti po souc¢asnost
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Poznamky: placené volno a svatky byly zohlednény; staty uvedeny mezinarodnimi pozndvacimi znackami
Zdroj: prevzato ze zpravy Jobs lost, jobs gained. Workforce transitions in a time of automation McKinsey Global Institute

Zkracovani pracovni doby méizeme pozorovat také v Ceské republice, byt ta je zde stale znatelné delsi
nez v nékterych vyspélych zapadoevropskych zemich. V roce 1995 byl u nas primérny pocet rocné
odpracovanych hodin na zaméstnance 1858, do prelomu tisicileti jeSté o 2 % stoupl na 1896, aby pak

svvs
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V roce 2017 odpracoval primérny ¢esky zaméstnanec 1776 pracovnich hodin, coz je priblizné tolik,
jako primérny zaméstnanec v zemich OECD (jen o necelé 1 % vic), ale o 31 % vic nez primérny
zaméstnanec v Némecku.

Pocet skute¢né odpracovanych pracovnich hodin roéné v Ceské republice a
nékterych dalsich zemich
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Vyznamnym dusledkem zkraceni pracovni doby je ohromny nardst volného casu. Mnoho novych
pracovnich mist pak vznika v odvétvich souvisejicich s vyuZitim tohoto volného €asu, at uZ jde o
nejriznéjsi konicky, sporty ¢i zabavni pramysl. V soucasné dobé je jen vsamotném turistickém
primyslu ve svété primo ¢i nepfimo zaméstnano 292 miliond lidi, coZ predstavuje desetinu vSech
pracovnich mist na zemi.

Kazdé pracovni misto vytvari dalsi pracovni mista. To je dané tim, Ze s pracovnim mistem je spojen
néjaky pfijem a obecné zvyseni prijml vede ke zvyseni poptavky, specificky poptavky po zdravotni
péci, vzdélavani a kulture. Ne kazdé pracovni misto ale vytvari dalsi pracovni mista stejné efektivné.
Existuji zde ohromné rozdily v rliznych odvétvich. A pracovni mista, pro kterd je potfebna vyssi
kvalifikace, vytvareji dalSi pracovni mista svétSi efektivitou nez pracovni mista, pro ktera je
dostatecnd nizsi kvalifikace. Nejefektivnéjsi jsou z tohoto hlediska pracovni mista, kterd souviseji
s vyspélymi technologiemi, ta pfindseji nova pracovni mista s nejvyssi efektivitou. Konkrétni ptiklad
mulzeme najit tfeba v USA, kde jedno pracovni misto v high-tech odvétvi vede nepfimo k vytvoreni
témér péti dalSich pracovnich mist v neobchodovatelnych odvétvich, kdy neobchodovatelnym
odvétvim se vtomto pripadé rozumi takové odvétvi, kde prace neni prenositelnd do zahranici.
Naproti tomu jedno pracovni misto v odvétvi vyroby trvanlivého zbozi, tedy napfiklad automobil(,
vede k vytvoreni pouhého 0,7 neobchodovatelného pracovniho mista.
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Pocet dodatecnych neobchodovatelnych pracovnich mist vytvofenych pracovnim mistem dle
sektoru (priklad USA)
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Poznamky:

1. V této souvislosti se pojem obchodovatelny respektive neobchodovatelny tyka takovych sektord, odvétvi nebo
pracovnich mist, které mohou respektive nemohou byt realisticky provadéné v zahranici. (Tedy obchodovatelna je typicky
napf. vyroba trvanlivého zboZi, neobchodovatelné je typicky napt. zdravotnictvi nebo pohostinstvi.)

2. Pojem kvalifikovany sektor zde oznacuje pracovniky s vysokoskolskym vzdélanim.

Zdroj: pfevzato z Schneider, P., Bakhshi, H., and Armstrong, H. — The Future of Skills: Trends impacting on US and UK
employment in 2030
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Automobil: priklad vlivu technologické zmény na zaméstnanost v USA

Zavedeni automobilu v USA mezi lety 1910 a 1950 vedlo odhadem ke vzniku 7,5 milionu novych
pracovnich mist za cenu zaniku 623 tisic pracovnich mist, tedy k ¢istému nartstu pfiblizné o 6,9
milionu pracovnich mist.

O praci pfisli mnozi vyrobci povozl, kocarli, postroji a sedel, néktefi vyrobci zafizeni pro Zeleznici,
chovatelé koni a kovati. Mnohem vice pracovnich mist ale vzniklo ve zcela novych povolanich. Jen
kolem 10 % z téchto novych povolani bylo pfimo ve vyrobé automobild, tfikrat vice pracovnich mist
vytvoril dodavatelsky fetézec automobilového pramyslu zahrnujici mimo jiné také skladovani,
logistiku a souvisejici distribuci. JeSté vétsi dil pracovnich mist vznikl ale diky povolanim, ktera byla
vznikem automobilu umozZnéna. Sem je mozné zahrnout pracovni mista souvisejici s prodejem
automobilli, autoopravnami, ¢erpacimi stanicemi a podobné, celkem 30 % vzniklych pracovnich mist.
Dalsich 25 % pracovnich mist se pak objevilo diky novym mozZnostem vyuziti automobill. Sem patfi
predevsim pracovni mista v dopravnim, prepravnim a logistickém odvétvi.

Jesté zajimavéjsi ale je, Ze vliv vzniku a pouZzivani automobilll se dale rozsifoval a ovliviioval dalsi
vyvoj ekonomiky i spolec¢nosti zplsobem, ktery byl v nékterych aspektech na pocatku jen velmi
tézko predvidatelny. Mozna se jesté dalo odhadnout, Ze vznik automobilu povede po roce 1950 k
vystavbé dalni¢niho systému, coZ bude mit vliv na strukturu logistickych siti. Jen velmi tézko ale
nékoho na pocatku 20. stoleti mohlo napadnout, Ze za pdr desitek let se spole€nost zméni tak, Ze
bude velky zdjem o rodinné dovolené, nékolikatisicikilometrové vylety, motely, kempy, dokonce
drive-in kina a restaurace, velka ndkupni centra na okrajich mést a ohromnd parkovisté. Vznik
automobilu ved| také k rozvoji predmésti, protoze umoznil dojizdéni za praci z mist mimo dosah
méstskych verejnych dopravnich siti.
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Nadriist zaméstnanosti v automobilce Ford v diisledku zavedeni montazni linky

Pokud hovofime o automobilu, je moZzné uvést jesté detailnéjsi, konkrétnéjsi priklad, jakési detailni
priblizeni toho, co se diky technologické zméné muze stat se zaméstnanosti béhem pouhych sSesti let
pfimo v tomtéz odvétvi.

Zavedeni montazni linky v automobilce Ford vedlo v obdobi pouhych Sesti let, mezi lety 1909 a 1915
k ohromnému narlstu produktivity. Rust produktivity vede ke zvySeni pFijmu, mize ale také snizit
ceny a zaroven zvysit kvalitu zbozi a sluzeb, coz ddle mize zvysit poptavku. ZvySena poptavka potom
muze dale zvysit prijmy i zaméstnanost v tomtéZ odvétvi. To vSe se v tomto pripadé stalo, a to
extrémné rychle. V roce 1909 ve Ford Motor Company dokazali vyrobit rocné 8 automobildi model T
na zaméstnance, v roce 1915 uZ témér trojnasobek: 21 automobilli na zaméstnance ro¢né. Takové
zvySeni produktivity prace v kombinaci s Usporami z rozsahu umoznilo Henrymu Fordovi ve stejné
dobé snizit cenu z 950 USD na méné nez polovinu: 440 USD a pocet prodanych aut vzrostl
tficetinasobné a pocet zaméstnancu stoupl z 1 655 na 18 892.

Automatizace mulze vést ke zvySeni zaméstnanosti tim, Ze se sniZi cena zboZi a tim vzroste
poptavka po ném - tak jako v pripadé zavedeni montazni linky na automobil model T ve
Ford Motor Company
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Zdroj: prevzato ze zpravy Jobs lost, jobs gained. Workforce transitions in a time of automation McKinsey Global Institute
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Osobni pocitac: priklad vlivu technologické zmény na zdnik existujicich a vznik novych
pracovnich mist v USA

Osobni pocitac je péknym ilustraénim prikladem vlivu nové technologie na zanik a vznik existujicich
pracovnich mist. Podle existujicich odhadl osobni pocitace umoznily od roku 1980 za cenu zaniku
3,508 milionl pracovnich mist vznik vice nez 19,263 miliond novych pracovnich mist, coZz znamena
Cisty narlst o 15,755 milionl pracovnich mist, predstavujicich pfiblizné 10 % zaméstnanosti.

Pro ilustraci zde uvadime nékolik pfiklad( zaniklych a vzniklych pracovnich mist: Mezi pracovnimi
misty zaniklymi v dasledku vynalezu osobniho pocitaée bylo napriklad 61 tisic pracovnich mist
vyrobcl psacich strojl, 32 tisic pracovnich mist opravar psacich strojd, 881 tisic pracovnich mist
Ucetnich, asistent auditor( a Urednikl auditu a 562 tisic pracovnich mist pisafli. Mezi nové vzniklymi
pracovnimi misty pak bylo napriklad 489 tisic pracovnich mist rlznych manazer( a sprdvc(, 795 tisic
pracovnich mist softwarovych vyvojar a 2,577 milion( pracovnich mist pocitacovych védca.

V nésledujici tabulce miZzeme sledovat vyvoj v poctu pracovnich mist rdznych analytikd.

Nékdo by mohl predpokladat a znélo by to logicky, Ze vznik osobniho pocitace a technologii
spojenych s internetem povede ke snizeni mnoZstvi analytikd, jelikoz velka cast jejich prace, které se
vénovali pred rokem 1980, byla diky témto technologiim automatizovana.

Realné se vsak stal pravy opak: ackoli skutecné velka ¢ast cinnosti, kterym se analytici dfive vénovali,
je jiz automatizovana, pocet analytikl se ve skutecnosti zpétinasobil. Diky pocitacovym technologiim
se jejich prace zménila: oproti drivéjSku se mohou v mnohem vétsi mife vénovat skutecné analyze
jako takové nez pouhému shromazdovani Udajd. Informace, které zpracovavaji, jsou také casto
mnohem kvalitné&jsi.

Vliv osobniho pocitace a internetu na zaméstnanost analytik(
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Zdroj: prevzato z Jobs lost, jobs gained. Workforce transitions in a time of automation McKinsey Global Institute
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MlzZeme tedy zopakovat, Ze ackoli mnoha pracovni mista i v novych vinach automatizace a pfi
zavadéni novych technologii zaniknou, Ize opravnéné ocekavat, Zze budou vice nez nahrazena zcela
novymi pracovnimi misty, i kdyZ tfeba v jinych povoldnich a mozna i zcela novych odvétvich. Je ale
tfeba vzit v Uvahu, Ze historie ndm také ukazuje, Ze trh prace neni pfili§ pruzny a nékdy trva dosti
dlouho, neZ se dokaZe prizplsobit zménam vyplyvajicim z technologickych zmén. Technologické
zmény a jejich dlsledky probihaji velmi rychle, pracovni trh se jim ale ptizplsobuje mnohem
pomaleji, spiSe v jednotkach desetileti nez let, a pres celkovy rlst prosperity béhem této doby se
Zivotni Uroven pomérné velkych skupin lidi mlzZe zhorSovat véetné méfitelnych nepfiznivych dopadu

na jejich zdravotni stav.

MoZnd mira nezaméstnanosti pfi stfedni rychlosti zavddéni novych technologii s ohledem na
rychlost zapojovani nezaméstnanych zpét na trh prace — pfiklad USA
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Zdroj: Jobs lost, jobs gained. Workforce transitions in a time of automation McKinsey Global Institute

b) Nékteré konkrétni priklady moznych technologickych zmén

V této ¢asti chceme uvést nékolik konkrétnich specifickych prikladli moznych technologickych zmén
pro ilustraci a pro predstavu, jaky mohou skryvat potencial, ale také jaké prekazky mohou branit jeho
naplnéni.

Technologicky vyvoj je tvoreny fakticky velkym mnoZstvim rGznych trendd. Jaké konkrétni inovace
skutecné pfrijdou, co konkrétné bude vynalezeno nebo objeveno, co zapadne a co z vynalezeného a
objeveného konkrétné a v jaké mire bude skute¢né i zavedeno do praxe, je velmi tézké i pfimo
nemozné odhadovat. Vliv na zaméstnanost je paradoxné mozné odhadnout snadnéji nez konkrétni
technologické zmény. Pfesto se vtéto Casti pro predstavu o nékterych technologiich néco malo

zminime.
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3D tisk

Jednou z technologii s potencialem znatelné zasahnout trh prace je 3D tisk. NejvétSimi uZivateli 3D
tiskaren jsou v soucasné dobé velké vyrobni podniky. Velky potencial ma tato technologie napfiklad v
prepravé a zdravotnictvi a obecné vsude tam, kde je tfeba omezené mnoistvi komplexnich
prizplsobitelnych éasti, tedy typicky pri vytvareni prototypl nebo v leteckém prdmyslu ¢i pti vyrobé
|ékarskych pristrojd. Nicméné se v soucasné dobé s informacemi, které mame k dispozici, nejevi pfilis
pravdépodobnym, Ze by 3D tisk v nejblizsSim desetileti nahradil tradi¢ni vyrobu tam, kde se vyrabi
zboZi ve velkém objemu.

Biotechnologie

Dal$im technologickym trendem nebo mozna spiSe skupinou technologickych trendd jsou
biotechnologie. Mozné jsou vyznamné dopady obzvlasté na chemicky, farmaceuticky a energeticky
prumysl a také zemédélstvi. Kromé vyuZiti ve zdravotnictvi je zde také Sance na zlepsSeni stavu
Zivotniho prostredi, zaroven je tu ale také cela fada vyzev a problému pocinaje vhodnou regulaci Ci
otazkami dusevniho vlastnictvi a konce nevyresenymi etickymi a bezpecnostnimi otazkami.

Specidlni technologie / nanotechnologie / grafen

Vyznamné pro dalsi vyvoj mohou byt nékteré specialni technologie. Odhadovat ale konkrétni vyvoj ve
specialnim specifickém pripadé je obzvlast obtizné. Zda se, Ze rychlost, s jakou vyuZiti novych objevi
prechazi do praxe, nebyva prilis vysoka. Prikladem je napfiklad grafen: diky nanotechnologickému
vyzkumu objeveny materidl s vyjimecnymi vlastnostmi. Existuje vSak fada prekazek jeho vétsiho
uziti v blizké dobé. Mezi nimi je moZné jmenovat (pfinejmensim prozatim) vysoké vyrobni, skladovaci
i prepravni naklady a také nejistotu ohledné bezpecnosti jeho uzivani napfiklad s ohledem na
moznou toxicitu. Existuji odhady, Ze komercializace specialnich technologii, jako je komeréni vyuziti
specialnich material, mdze v priiméru trvat kolem 20 let. Ale ke komercializaci nebo obecnéji k
vyuziti mnoha objevl a vynalezl v praxi nikdy nedojde, o jejich vlivu na zaméstnanost nemluvé.
MuiZeme ale v této oblasti vyloucit ¢ernou labut?

Ponékud jinym prikladem je robotizace, ktera jiz delsi dobu probiha a kde je jiz nyni realitou pomérné
vysoka mira zavedeni do praxe. Zda se, Ze tento trend bude nadale Uspésné pokracovat ve zvysené Ci
zvysujici se mite.
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Robotizace

Robotizace je vyznamnym pokracujicim trendem v oblasti vyroby. Odhaduje se, Ze v roce 2013 bylo
prodano kolem 120 tisic pramyslovych robot(. Robotizace je smysluplna v pripadé velkych objemu
vyroby: v Evropé roboty pouzivd 74 % firem s vice nez 1000 zaméstnanci, ale jen 36 % stfedné
velkych firem. Jednoznac¢nym leaderem v této oblasti je automobilovy primysl.

Narlst robotizace v minulosti je zfejmy, International Federation of Robotics predpoklada jesté o

v evvs

néco strméjsi narust v nejblizsich letech.

Odhadovana celosvétova zasoba primyslovych robota vletech 2016- 2017
4000 7 a predpovéd na rok 2018 * - 2012 * (tisice kusu)

+ 16 % primérné rotné
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Zdroj: International Federation of Robotics

Mira vyuZziti primyslovych robotl se v rliznych zemich vyznamné lisi. Jasnym leaderem jsou nékteré
vychodoasijské zemé, v Evropé bylo v roce 2017 s robotizaci nejddle Némecko. Co vyplyva z faktu, Ze
v Ceské republice jako jednoznacné priimyslové zemi s velkym vyznamem automobilového priimyslu
je pocet primyslovych robotl na 10 000 zaméstnancl jen o malo vétsi nez tretinovy nez v sousednim
Némecku (a o malo vétsi nez Sestinovy nez v Koreji)? Jak uvazuji majitelé ¢eskych automobilek a co to
znamena pro jejich zaméstnance?

Pocet instalovanych primyslovych roboti na 10 000 zaméstnanct v primyslu v roce 2017
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Zdroj: International Federation of Robotics

80



c) Bude to tentokrat podobné, nebo jiné?

Ackoli minulost ndm ukazuje rlizné vzory a principy, které se pti technologickych zménach a jejich
vyuziti v rlznych dobach obdobné opakuji, neni snadné odhadovat budoucnost a vnimat, jaké
disledky mohou mit v soucasnosti nastupujici technologické zmény na pracovni trh. Principy a vzory,
které zndme z minulosti, se projevovaly v minulosti. Nakolik mizZeme predpokladat, Ze se stejné nebo
obdobné budou projevovat také v budoucnosti? Tuto otazku s jistotou zodpovédét neumime. Néktefi
odbornici, at uz z fad ekonom ¢i znalcl vypocetni technologie a umélé inteligence, pfedpokladaji, ze
prabéh nové primyslové revoluce nebude principialné odlisny od toho, co jsme jiz v minulosti zaZili.
Jini se domnivaji, Ze nové zmény budou kvalitativné zcela bezprecedentni a zejména kvdli
,samostatnosti“ umélé inteligence nebudou podobné tém minulym a zasahnou nas Zivot mnohem
zasadnéji.

Zvazovat, kdo z nich dokaze odhadovat povahu budoucich zmén |épe a vice se pfiblizit pravdé, neni
jednoduché. Vyznamné a pocetné svétové vyzkumné tymy se pokouseji vnimat a zkoumat argumenty
obou stran, nahlédnout na podobnosti a odliSnosti soucasné situace s minulosti a pokouseji se
usuzovat na budouci vyvoj. Lze dovozovat, Ze v mnoha aspektech dopad automatizace na
zaméstnanost nyni nebude pravdépodobné principidlné jiny nez v minulosti, zvlasté pokud se
podivame dostatecné daleko az do obdobi prvni priimyslové revoluce, jsou zde ale nékteré vyznamné
prvky, které by mohly vést k tomu, Ze nova vina technologickych zmén bude zdsadné jina. Prvnim je
rychlost védeckého pokroku, pokud zrychlovéni strojového uceni a rozvoje umélé inteligence bude
pokracovat, druhym je potencidl nahradit vyssi podil pracovni sily v relativné velmi kratké dobé
v pfipadé, Ze automatizace bude probihat rychle zarover napfi¢ rdznymi odvétvimi ekonomiky.

Zda se nam rozumny a vyvazeny predpoklad, Ze by zmény nemély zasdhnout vétsi cast ekonomiky,
nez v nékterém z dynamickych ptripadd v minulosti, napfiklad v pfipadé elektrifikace ¢i ndastupu
pocitacl. Nicméné bude velmi zaviset na rychlosti nastupu vyuziti novych technologii. Pokud bude
velmi vysoka, pocet pracovnich mist zasazenych do roku 2030 automatizaci mQze byt vyssi, nez tomu
bylo v minulosti.

Podle nékterych nova vina automatizace zasadhne mnohem komplexnéjsi tlohy nez kterakoli minula.
Ktomu je vSak moiné dodat, Ze to je princip, opakujici se vzor a charakteristickd vlastnost
technologickych zmén obecné: kazda nova vina automatizace zasahuje komplexnéjsi a komplexnéjsi
Ulohy. Kvalitativné zcela jinou a bezprecedentni zménou by bylo, pokud by uméla inteligence byla
v nékterych oblastech obecné schopna nahradit ¢lovéka v celém rozsahu jeho kognitivnich
schopnosti. V tuto chvili nevidime pfiznaky toho, Ze by takova situace nékde nastala.

Co se tyCe otazky, jestli automatizaci bude tentokrat zasazena spiSe nebo vice nekvalifikovana di
odbornd préce, prace s niz§imi ¢i vyssimi mzdami, lze predpokladat, Ze vytlaéeny budou jak nékteré
nekvalifikované ¢i malo kvalifikované rutinni prace, tak na druhé strané mohou v nékterych odvétvich
zaniknout pracovni mista vyZadujici vysokou odbornost. Nékde s pomoci technologii méné
kvalifikovani pracovnici budou schopni v nékterych konkrétnich pracich nahradit pracovniky
s kvalifikaci vyssi, pfikladem mohou byt sofistikované diagnostické nastroje, které mohou umoznit,
aby zdravotni sestry v nékterych konkrétnich pripadech nahradily lékafe. Zasazeny mohou byt i
nékteré profese, kde se v minulosti ztrata prace zdala byt méné pravdépodobna: jednat se mize
typicky o experty ve financnictvi, ale celosvétové mohou byt ohroZena i nékterd pracovni mista
|ékarl a pravnikd.
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Tti ilustracni priklady moZzného budouciho vyvoje

Malé zamysleni - automobilky ve svété

Je zfejmé, Ze i v témze odvétvi bude v rlznych zemich velmi r(izna situace v disledku stupné rozvoje
tamni ekonomiky, mzdovych naklad( a celkové situace na pracovnim trhu vcéetné jeho regulace,
infrastruktury, demografického vyvoje a tak dale. Zcela jinou motivaci k vétsi automatizaci bude mit
napriklad automobilka v Némecku s velmi vysokymi mzdovymi ndklady a starnouci populaci, nez
automobilka v Indii se mzdovymi naklady nékolikandasobné nizSimi a stdle rostouci populaci.
V propojeném globalizovaném svété se navic situace v riznych zemich budou samoziejmé vzajemné
ovliviiovat. Velky kapital na misté pfilis nelpi (po zvazeni naklad(i, samozirejmé vcetné mistni darové
zatéze, vyhodnoceni dostatecnosti kvality infrastruktury, odhadu mistnich politickych rizik atd.)
Pokud vysokd mira automatizace v némeckych automobilkidch pfinese v duasledku znacné snizeni
nakladl, mlize to mit dusledky ve sniZzovani platd zaméstnancl indickych automobilek? Budou se
v disledku automatizace automobilky po svété stéhovat? A odkud kam? A jaké to bude mit dalsi
disledky pro dalsi odvétvi ekonomiky?

Ilustracni priklad - vliv na povoldni: operdtori pohyblivych strojii

Predpoklad, Ze operatori pohyblivych strojd, tedy napriklad pracovnici obsluhujici vysokozdvizné
voziky Ci pasové dopravniky, budou jednémi z téch, kteri budou v disledku automatizace celit ve
velké ¢asti svéta jednomu z nejvétsSich snizeni poctu pracovnich mist, zfrejmé neni nijak prekvapivy.
Ve Spojenych statech a v Némecku by jich mélo ubyt o 15 — 24 %, v Japonsku dokonce 25 — 34 %,
poklesem budou ale zasazeni dokonce i zaméstnanci v Ciné. Z analyzovanych zemi se v této oblasti
ocekdva vzestup jen v Mexiku a Indii.

Ilustracni priklad - vliv na povolani: zdravotni sestry a zdravotnicti asistenti

Naopak automatizace by neméla pfiliS zasahnout povolani zdravotnich sester a zdravotnickych
asistentd, alespon ne ve smyslu sniZovani poctu pracovnich mist. Tato povolani by méla byt jednémi
z téch, kterd budou celosvétové na vzestupu. Jakkoli dlvody pro narlst poptavky po této praci
mohou byt vrlznych ¢astech svéta v mnoha ohledech odlisné: v Evropé, USA a Japonsku bude
podstatny vliv starnuti populace, v rozvojovych zemich pak rozsifeni zdravotni péce, ktera bude
dostupnd pro vice lidi. Je velmi pravdépodobné, Ze pracovnici v téchto povolanich by neméli mit
mnoho divod( bat se o praci nikde na svété.

Na mnoha prikladech je mozné vidét, Ze ackoli nové technologie vedou k zaniku pracovnich mist i
celych skupin povolani, v disledcich zaroven vedou, i kdyZz nékdy nepfilis rychle a ne zcela plynule,
k jesté vétsimu narlstu zaméstnanosti a ke vzniku zcela novych pracovnich mist, povolani i celych
odvétvi.

Je nemoiné predpovédét, jaka konkrétné nova pracovni mista, jakd nova, dosud neexistujici povolani
v budoucnosti vzniknou, je vSak mozné se pokouset rozpoznavat, jaké skutecnosti a tendence by
mohly tentokrat do budoucna formovat pracovni trh.

Je prakticky jisté, Ze tak, jak se to stalo uz mnohokrat v minulosti, néktefi zaméstnanci o své pracovni
misto pfijdou, jina povoldni budou na vzestupu. Z dlouhodobého hlediska by ekonomika méla
vytvofit dost prace pro vsechny, nicméné desitky miliond pracovnikl po celém svété budou muset
zménit povolani a bude tfeba vénovat pozornost tomu, aby tento prechod byl zvladnut co nejhladSim
zpUsobem, aby ze stfednédobého hlediska nedochdazelo kvelkym problémim spojenym s
nezaméstnanosti nebo se snizenim mezd.

82



V'

I1l.3 Vyvoj v odvétvi profesni, védecké, technické a jiné cinnosti a ilustrativni
priklad: centra sdilenych podnikovych sluzeb

Odveétvi NACE 4d (profesni, védecké, technické a jiné ¢innosti) a konkrétné ilustrativni pfiklad odvétvi
podnikovych sluzeb jsme do této prace vybrali jako odvétvi s velkym potencidlem rozvoje a
vyznamného kvalitativniho posunu ceské ekonomiky, kde stézejni roli bude hrat vzdélani a
dynamicky a mnohostranny rozvoj vzdélavani, a to jak klasického vysokoskolského, tak vzdélavani
celoZivotniho.

Odvétvi NACE 4d: profesni, védecké, technické a jiné Cinnosti

Ackoli jsou zde patrna mirna kolisani, od prelomu tisicileti miZzeme sledovat jasny trend pomalého
narlstu vyznamu odvétvi NACE 4d: profesni, védecké, technické a jiné cinnosti. Pozorovat to
mulZeme na zaméstnanosti od prelomu tisicileti do souc¢asnosti. Zatimco v roce 2000 v tomto odvétvi
v Ceské republice pracovalo pfiblizné 219,2 tisic lidi, predstavujicich 4,51 % vdech zaméstnanych
vzemi, vroce 2017 uZ to bylo 308,7 tisic pracovniki a 5,77 %. MuZeme také fici, Ze pocet
zaméstnanych v odvétvi NACE 4d vzrostl mezi lety 2000 — 2017 o 41 %, zatimco celkovd
zaméstnanost ve vSech odvétvich o 10 %, toto odvétvi tedy rostlo ve stejné dobé vice nez Ctyrikrat
rychleji.

Podil NACE 4d na celkové zaméstnanosti
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Pokud podrobnéji porovname roky 2000 a 2017, miZeme vidét, Ze ndarlst poctu zaméstnanych se
tykal celého odvétvi NACE 4d, ale vyvoj v jednotlivych 5 skupindch v rdmci tohoto odvétvi probihal
rozdilné a ani vjednom znich nebyl rovnomérny. V pfipadé architektonickych a inZenyrskych
¢innosti, technickych zkousek a analyz slo do roku 2008 o vzestup, poté mezi roky 2008 a 2011 dosti
znatelny pokles a posléze velmi mirny narUst ¢i stabilizaci (celkovy ndrlst zaméstnanosti mezi roky
2000 a 2017 byl v tomto pfipadé pouze 8 %, tedy jesté o trochu méné nez narlst ve vsech odvétvich
ekonomiky celkem). Nejvétsi narlsty se tykaly zejména skupin odvétvi pravni a ucetnické cinnosti,
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¢innosti vedeni podnik(l, poradenstvi v oblasti fizeni, kde $lo o narlst o 54 % z pocatecnich necelych
71 tisic zaméstnanych na témér 110 tisic zaméstnanych v roce 2017, a ostatni profesni, védecké a
technické Cinnosti, veterinarni ¢innosti s narGstem o plnych 116 % z 27 tisic na 59 tisic zaméstnanych.

Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi NACE 4d oddélené pro 5 zakladnich skupin v odvétvi (v tisicich)
T e
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Zdroj: Eurostat

Vénujeme-li pozornost zastoupeni rlznych skupin povolani v odvétvi, vidime s vyjimkou pravnich a
Ucetnickych cinnosti, Ze nejsilngji jsou zastoupeni specialisté a technicti a odborni pracovnici, tedy
typicky povolani s velkym vyznamem vzdélani, odbornosti a s vysokou pfidanou hodnotou. Také

v pfipadé prdvnich a Ucetnickych Cinnosti jsou nejsilnéji zastoupeni specialisté ndsledovani ufedniky.
Zastoupeni technickych a odbornych pracovnik( ani v této skupiné povolani neni nevyznamné.

Zastoupeni skupin povolani v odvétvi NACE 4d - prdmér za obdobi 2011 - 2017
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Neni nijak prekvapivé, Ze pracovnici zaméstnani v odvétvi NACE 4d dosahuji v priméru vyssiho
stupné vzdélani neZ pracovnici ve vSech odvétvich. Konkrétné mezi lety 2011 — 2017 mélo stabilné
kolem 91 % z nich minimalné stfedoSkolské vzdélani s maturitni zkouskou nebo vyssi, pricemz jiz
béhem tohoto s ohledem na dosaZenou Uroven vzdélani velmi kratkého obdobi se vyznamné snizoval
pomér téch, pro které stifedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou bylo nejvyssSim dosazenym
stupném vzdélani, konkrétné o 7,2 procentnich bodl ze 44,3 % v roce 2011 na 37,1 % v roce 2017,
zatimco podil vysokoskolsky vzdélanych v tomto odvétvi ve stejném obdobi vzrostl o 6,3 procentnich
bodi z 46,8 % na 53,1 %.

Dosazend uroven vzdélani zaméstnancd v odvétvi NACE 4d
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Podnikové sluzby a centra (sdilenych) podnikovych sluzeb

Odvétvi podnikovych sluzeb je specifickym a velmi dynamicky se rozvijejicim odvétvim, které pro
Ceskou republiku znamena mimoradnou pfileZitost kvalitativniho posunu smérem od ekonomiky
s velmi vysokym podilem primyslu a vyroby k zemi s mnohem vétsim podilem sluzeb, a to sluzeb se
vzrlstajici komplexnosti, vzristajici potfebou kvalifikace, vzristajici pfidanou hodnotou. Strué¢né a
jasné je tato prileZitost vyjadrena Jonathanem Appletonem, feditelem asociace ABSL (Association of

vvvvv

svij zabér pro kvalitu, kterou tady nasly.”

Moznost kvalitativniho posunu neni jedinym ddvodem, pro¢ tomuto odvétvi vénovat pozornost.
Druhym diivodem je také to, Ze jiZ nyni je toto odvétvi pro Ceskou republiku vyznamnéjsi, nez by se
mohlo na prvni pohled zdat: v roce 2017 totiz vytvarelo témér 5 % ceského HDP a zaméstndva desitky
tisic pracovnikil a zda se, ze do roku 2020 by jejich po¢et mohl prekrogit 100 000 lidi.** To, co zadalo
pomérné nenapadné priblizné pred patnacti lety, kdy se u nds prvni centra sdilenych podnikovych
sluZzeb zacala objevovat, se velmi rychle rozvinulo v dosti vyznamnou ¢ast ceského hospodarstvi.

" 7droj: ABSL
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Lze s vysokou pravdépodobnosti o¢ekavat, Ze rozsah ¢innosti provadénych centry podnikovych sluzeb
se bude dale rozsifovat ke stile komplexnéjsSimu a celostnéjSimu pfistupu. Nékdejsi poslani center
podnikovych sluzeb — vykonavani jednodussich a podpurnych vedlejSich ¢innosti outsourcovanych
jejich materskymi Ci jinymi spole¢nostmi — se posunulo dale a zda se, Ze se bude jesté posouvat na
kvalitativné vyssi a vyssi Uroven vyZadujici vyssi odbornost a vzdélani a také pribézné a intenzivni
vzdélavani jejich pracovnikd.

Nékteré z novych technologii pribéiné zvysujicich efektivitu, jako napriklad chatboty, specificky
software a vyuZiti umélé inteligence na Urovni, na jaké je nyni k dispozici, ptebiraji jednodussi méné
odbornou prdci lidi, ale vytvareji nové pfilezitosti pro jejich kvalitativné vyssi uplatnéni. Nékteré
aspekty technologického vyvoje se tak vtomto odvétvi projevuji a uplatiuji extrémné rychle, coz
opét znamena vyjimecny potencidl velkého rozvoje.

Diky permanentnimu zaméreni na inovaci s pomoci rozvoje umélé inteligence, strojového uceni,
obecné prohlubuijici se digitalizace a diky ohromnému mnozZstvi s jejich pomoci zpracovavanych dat
se centra sdilenych sluzeb kvalitativné méni v globdlni viceucelové superkanceldre.

V nasledujicim prehledu mlzeme zretelné vidét, Ze zaméreni a aktivity center podnikovych sluzeb se
v Case posouvaji od jednoduchych podpurnych cinnosti pres kvalitativné a komplexnosti vyssi a vyssi
¢innosti aZ po integrovana feseni zasahujici zasadni strategické ¢innosti a rozhodovani.

Evoluce poslani center podnikovych sluZeb v case

SniZeni nakladu
Zaméreni na naklady ¢ Konsolidace a standardizace e SniZzovani pevnych nakladt

N2
ZvySovani produktivity

Zaméreni na proces ® Redukovani ¢innosti bez pfidané hodnoty e SniZzovani chybovosti a zvySovani
efektivity e Vétsi zaméreni na efektivitu v ¢ase a presnost informaci

N2
Vytvareni hodnot a nepretrZité zlepSovani

Zaméreni na hodnotu e Vyuzivani pakového efektu diky sitim a odbornym znalostem pfi sdileni
sluzeb ¢ Vytvareni novych sluzeb umoznujicich transformaci podnikani

N2

Poskytovani integrovanych strategickych sluzeb

Zaméreni na strategické sily plsobici v podnikani e Vytvareni strategickych partnerstvi e Zajisténi
celistvého integrovaného outsourcingu ® Umoznéni virtudlni organizace

Moderni centra sdilenych podnikovych sluzeb tak prebiraji fadu oblasti, které jsou schopna spravovat
efektivnéji a na kvalitativné vyssi Urovni nez firmy, které jim kdysi svérovaly jen pro svij chod
nepodstatné okrajové ¢innosti. Centra sluzeb tak uz neresi jen naklady na néjakou konkrétni ¢innost,

ale celkové naklady firem, kterym své sluzby poskytuji, vytvéreji celé komplexni procesy ovliviujici

86



chovani jejich zakaznik(, umoznuji a uskutec¢nuji pro své klienty rozhodovani zaloZzena na analyzach
velkého mnoistvi dat a navrhuji pro jejich klienty nové druhy sluzeb a produktd.

Z takového vyrazného kvalitativniho posunu samoziejmé vyplyva také stejné vyrazny posun
v pozadavcich na kvalifikaci zaméstnanc( center podnikovych sluzeb. Jednodussi automatizovatelnou
praci prebiraji rizné automatizované procesy, ubyva tak méné kvalifikované prace, naproti tomu je
ale o to vice tfeba, aby zaméstnanci v tomto odvétvi méli kompetence potiebné pro novou Uroven
komplexnich feSeni s vysokou pfidanou hodnotou. Museji byt schopni zvladat vice strategickou a
analytickou praci, pro jejich Uspéch a pro dal$i uspéch center podnikovych sluieb se tak jejich
vzdélavani a trénink bude muset zaméfit na rozvijeni téchto kompetenci.

Fakt, Ze se z center podnikovych sluzeb tesi zakaznické poZadavky z celého svéta, znamend také
vysoky a s ristem odvétvi nardstajici vyznam dobré znalosti cizich jazyka.

Mnohem vétsi nebo i nové zaméreni zaméstnancl na ulohy s vysokou pfidanou hodnotou a vysokou
komplexnosti znamena také potfebu zmény manazerského fizeni zaméstnanc( tak, aby méli moznost
tyto nové potrebné schopnosti co nejvice rozvijet a také aby lidé s takovymito kompetencemi byli
dlouhodobé motivovani pro tento druh prace.

Centra sdilenych podnikovych sluzeb poskytuji svij servis firmam doslova z celého svéta. MizZeme jen
zopakovat, Ze vzhledem kjejich evoluci na kvalitativné vysS$i droven strategickych partnert
vyznamnych globalnich firem pfi komplexnim rozhodovani to znamena jedinecnou pfileZitost pro
posun ceské ekonomiky na kvalitativné mnohem vyssi stupen, pokud se podafi rozvijet takovou
permanentné aktualizovanou vzdélanostni a kompetencni Uroven zdejsich pracovnikl, Ze tendence
ke stale se zvySujicimu zajmu o tento typ sluzeb pravé v Ceské republice bude i nadale pokracovat. A
jak jsme ukazali drive, svétovy kapitadl za nejdllezZitéjsi faktor, ktery rozhoduje o lokaci mista
podnikani, povaZuje dostupnost talentl, proto pokud tento aspekt zvladneme, je rozvoj timto
smérem velmi nadéjny.

87



Prilohy

Projekty Evropské komise a CEDEFOP: Forecasting Skill Demand and Supply in
Europe

Uvodem

Potfebu vytvaret projekce poCtu pracovnich mist a jejich kvalifikacnich poZadavkl, stejné jako poctu
zaméstnanych a jejich vzdélani si uvédomuje samoziejmé i Evropska komise, zvlasté pak po roce 2008,
kdy v Evropé vypukla finanéni a nasledné iekonomickd krize. Problémy s nedostatkem nékterych
a nadbytkem jinych kvalifikaci se oviem na Evropském trhu prace objevily jiZz dfive. Také proto Evropska
komise jiz v roce 2008 pfrisla s Sirokou celoevropskou iniciativou na podporu zaméstnanosti nazvanou New
Skills for New Jobs. VVzhledem k ekonomické krizi se iniciativa prosadila také jako soucast Planu evropské
hospodarské obnovy s cilem pomoci Evropé zmirnit nasledky ekonomické krize a co nejlépe ji pfipravit na
opétovny hospodarsky rust. Jejim dlouhodobym cilem je podporovat prostiednictvim kvalitni a relevantni
pocatecni (Skolské) pripravy, celozivotniho uceni a rekvalifikace v pribéhu celé pracovni kariéry sladovani
poptavky po kvalifikacich na pracovnim trhu s nabidkou kvalifikované pracovni sily, zvySovat
zaméstnatelnost a pracovni znovuzacleriovani propousténych nebo déle nezaméstnanych pracovnik(l na
trhu prace.

Evropska komise je pfitom presvédcena, Ze zvysovani vzdélani a kvalifikace lidi v souladu s ekonomickym
vyvojem evropskych zemi a zménami kvalifikaénich poZadavk(l jejich pracovnich trhi ma samoziejmé
zcela zasadni a bezprostfedni vyznam pro hospodarské zotaveni Evropy i jednotlivych ¢lenskych zemi. V
dlouhodobéjsim horizontu ma ovsem vyznam také pro udrzitelny ekonomicky rozvoj a rist produktivity,
pro zaméstnanost, schopnost pfizplsobit se zménam, ale i pro mnohé aspekty spolecenské spravedinosti,
rovnosti a socidlni soudrinosti. Aby bylo mozné v budoucnu minimalizovat rozdil mezi pozadavky trhu
prace (poptavkou) a skuteénymi schopnosti osob, které se na trhu prace pohybuji (nabidkou), je tfeba
predvidat a porovnavat jejich dalsi vyvoj.

Nejvyznamnéjsim evropskym projektem, ktery se v poslednich letech zabyvd projekci trhu prace
a kvalifikace ve viech zemich EU 28 a navic také ve Svycarsku, Norsku, na Islandu, v Makedonii a v Turecku
je bézici mezinarodni projekt Mid-term skills supply and demand forecast, ktery na zdkladé zadani
Evropské komise vypsalo Evropské stredisko pro rozvoj odborného vzdélavani (European Centre for the
Development of Vocational Training, CEDEFOP) pro obdobi 2012—-2016.

Projekt Mid-term skills supply and demand forecast tedy pfimo navazuje na tfi predchdzejici projekty,
jejichz teSenim v oblasti predvidani kvalifikaCnich potfeb trhu prace byl Evropskou komisi jiz dfive
CEDEFOP povéren. Prvni z nich probihal v letech 2006-2008 a byl zaméren na projekci strany poptavky
trhu prace (tedy pracovnich mist — jobs). Druhy potom v letech 2007-2009 vytvarel projekci strany nabidky
(tedy poctu a struktury kvalifikovanych osob na trhu prace). Plivodnim zamérem pak bylo vysledky obou
projekci porovnat a zjistit tak hrozici nesoulad mezi stranou nabidky a poptavky. Oba projekty vsak
nakonec nebyly provedeny na stejnych datech ani srovnatelnymi metodami a porovnavani vysledkd proto
bylo dosti problematické. V letech 2009-2012 proto probihalo fesSeni dalsiho tentokrat jiz cCtyfletého
projektu Forecasting skill supply and demand in Europe, ktery mél jako jeden z hlavnich cil( zopakovat obé
projekce a provést porovnani vysledkll adiky tomu také identifikovat mozné ,mezery” vznikajici na
evropském trhu prace.

V soucasnosti bézici ctyrlety projekt (Mid-term skills supply and demand forecast) tedy dale rozviji
postupy, které byly v predchozich projektech vyvinuty a vytvari aktualni projekce kvalifikacnich poZzadavka
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na evropském trhu prace. Pro zjednoduseni jsou vSechny tyto postupné resené projekty zahrnovany pod
spolecny nazev Forecasting skill demand and supply.

Hlavnim fesitelskym pracovistém vsech uvedenych projektll (béhem vice neZ deseti let 2006-2016) je
Institute for employment research (IER) na britské Univerzité Warwick. Tym IER a tedy ivSechny cCtyfi

projekty vede celé obdobi profesor Rob A. Wilson (nameéstek reditele institutu), ktery je dnes
nejvyznamné;jsim evropskym odbornikem na dané téma. Samotny Institute for employment research byl
na Univerzité Warwick zaloZzen v roce 1981 a zabyva se predevsim analyzou trhu préce a faktory, které
zaméstnanost, kvalifikacni ndro¢nost i nezaméstnanost na trhu prace ovliviuji. Rozsahlé a mezindrodné
ocenované aktivity IER zahrnuji rovnéz komparativni analyzy situace na trzich prace v rdznych zemich
Evropy.

Vedle britského IER jsou dalsimi vyznamnymi spolufesiteli vySe uvedenych projektl pro Evropskou komisi
(a také cleny spolecného konsorcia) predevSim vyznamna nezavisla konzultacni agentura Cambridge
Econometric s (CE) z Velké Britanie, vyzkumné centrum Research Center for Education and Labour Market

(ROA) z Maastricht University (Nizozemsko), od roku 2008 pak také konzultantskd agentura Alphametrics
(Belgie a Velka Britanie) a rovnéz Stredisko vzdéldvaci politiky na Pedagogické fakulté (SVP) Univerzity

Karlovy.
: R .
Metodologie feseni projektu (/_ WRODULE 3
Multisectoral macroeconomic model (E3ME)
Zakladnim metodologickym
N L J _y . |_" E:umnma.ctmty
pfistupem k vytvareni projekci - _1_
. . . /" Worki ation | :
v projektu Mid-term skills supply | fREE AL PR Emplayment
. | by age and gender | '- (tzbour demand)
and demand forecast je tzv. top— . {exogenous) wﬂge raies | : ! -
down (shora doll) pfistup. Cely .
ioktovani i Ké f Lahﬂurmar‘ﬁet |
postup projektovani je také i pa:tmpatun e
postaven na modularnim 1
pfistupu.  Nasledujici schéma EEHEH_ tabe
ukazuje vztahy mezi jednotlivymi +
h[:lmr labour [I:l'D'E L/
—
moduly. | tirage ad peckice Unamph'yrmerl _ |
Prvni  modul  (Multisectoral N . —
i .. supply of skilis Demand Tor sKills
macroeconomic model) slouZi = /_,_ B
v . Y MODULE 5 MODULE 2
k VVtVO”?”' ’proJ‘fkcev , poctu —7—,"/ Stocks of peaple by qualifications, \\ | Employment levels and expansion
pracovnich mist v ¢lenéni podle _||L 3 [SCED levels .' ‘\:jemand by pccupation [EDHGDL,;
odvétvi. Jednd se o zasadni vstup [y, 1y ecivinmic stk HUM':’DL/
do celého FeSeni, proto je treba / MODULE 3 \‘a,
, , - + | Employment b2vels and expansion
se timto modulem zabyvat / MODULE & -\". \\demand by qualification {JMOD)
ponékud podrobnéji. |  Flows and graduate numbars | : I il
‘x\% by ISCED |.:ategnr'_.' {FlowhMOD) __,r"f ,/ MODULE 2 ~
H [ Replacement demand by H[‘—
- + i '\E_mupatiun"qualﬁﬁnn {FIDMG;DL/*_
/' Wumbers in the population :
by ISCED category / [ Job openings by qualification
l - X {ISCED category) 4
/" Mumbers in the labour force \ /" dab openings by occupation
by ESCED category - ! (I5C0 2 digif) _ y

Zdroj:  Skills _supply and > : s i
demand in Europe. Medium- ."/r MODULE 7 \\I
term forecast up to 2020 I—u Imbalances (supply-demand), uJ

\_\ 3 ISCED levels {EﬁJ_h'IDD:I /

89



http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/forecasting-skill-demand-and-supply
http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/ier/
http://www.camecon.com/Home.aspx
http://www.camecon.com/Home.aspx
http://roa.sbe.maastrichtuniversity.nl/
http://roa.sbe.maastrichtuniversity.nl/
http://www.alpha-fss.com/main/
http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/
http://www.cedefop.europa.eu/files/3052_en.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/files/3052_en.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/files/3052_en.pdf

V metodologickém postupu zpracovani projekci je nejprve pomoci makroekonomického modelu
Cambridge Econometrics E3ME teSena projekce makroekonomickych veli¢in na celostatni i odvétvové

Urovni. Z rozsdhlého modelu se berou v Uvahu predevsim makroekonomické proménné ovliviujici pocet
zaméstnanych (jako napriklad hruby domaci produkt, pfidana hodnota, export, import, produktivita prace,
verejna a soukroma spotieba, investice, vydaje na vyzkum a vyvoj apod.). Nasledné je na zakladé jejich
vyvoje v horizontu projekce uréovdna zména poctu zaméstnanych v celé ekonomice i vkazdém
jednotlivém ekonomickém odvétvi.

Model E3ME byl plvodné uréen pro potieby vyzkumnych pracovnik(l a politik(i, aby analyzoval
dlouhodobé disledky vyvoje na tfi zakladni oblasti, tzv. tfi E, na energie, na Zivotni prostfedi (anglicky
environment) a na ekonomiku. Zabyval se také dopady, které na né mohou mit rGizné viadni politiky, a to
zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje a ekologickych dani a regulaci.

Jde o posledni z fady model( vyvinutych pro oblast interakce energetiky a ekonomiky a pozdéji i Zivotniho
prostredi v Evropé. Pfedchidcem tohoto modelu byl nejprve makroekonomicky model EXPLOR, vytvoreny
vroce 1970 a pak nasledné makroekonomicky model HERMES z roku 1980 a jeho pokracovatel model
HERMIN. Kazdy z téchto vylepSovanych modell tézil jednak ze zkusenosti kvalitnich mezinarodnich tym
a rovnéz se poucil z dfivéjsich problému a vyuzival pochopitelné nové moznosti dynamicky se rozvijejicich
vypocetnich technologii a vznikajicich novych rozsahlych databdazi. Makroekonomicky model E3ME je
poslednim z této fady a v soucasnosti je pevné zavedeny jako nastroj pro analyzu dopadd politickych
rozhodnuti a predikci ekonomického vyvoje v Evropé.

Plvodni verzi modelu E3ME wvytvofil evropsky tym v ramci projektu JOULE / THERMIE. Od té doby je
model stdle vyvijen, zdokonalovan a znaéné rozsifovan. V soucasné podobé —v jaké je model vyuZivan pro
projekce v ramci projektu pro Evropskou komisi a CEDEFOP — jde o jeho verzi 5.0. Model nyni zahrnuje
celkem 33 evropskych zemi a dvé desitky nejvyznamné;jsi mimoevropskych ekonomik; model je oviem
mozné pouzivat i na ndrodni Urovni.

PfestoZe je model E3ME pouzivdn pro vytvareni projekci, je snad jesté ¢astéji vyuzivany pro hodnoceni
dopadl zmény vstupll na zdkladé rliznych scénarl vyvoje. Zména vstupl muze byt dana bud zménou
politiky, zménou v ekonomickych predpokladech nebo dalsimi zménami v proménnych modelu. Analyza
mUze byt bud zaméfena na ocekdvané zmény v budoucnosti (ex-ante), nebo muiZe hodnotit zmény
nastalé v minulém vyvoji (ex-post). Scénafe mohou byt pouzity bud k posouzeni dopadu rdznych
politickych rozhodnuti, nebo k posouzeni citlivosti na klicové produkty, jako jsou napfiklad mezinarodni
zmény v cendch energii.

Struktura modelu E3ME je zaloZena predevsim na systému ndrodnich uctd, jak byly definovany v pavodni
klasifikaci ESA 95 a dale rozvijeny v ramci revizi téchto klasifikaci, s dalSimi vazbami na poptavku po
energiich a emisemi do Zivotniho prostredi (viz schéma). Model E3ME se ovsem podrobné zabyva rovnéz
vyvojem na trhu prace. Provadi odhad parametrli soustavy rovnic strany nabidky, poptavky, vySe mezd
a délky pracovni doby.
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V modelu je v souhrnu pouzito 33 soustav ekonometricky odhadovanych rovnic, které zahrnuji i jednotlivé
dil¢i slozky HDP (spotieba, investice, mezinarodni obchod), ceny energii a surovin. Kazda soustava rovnic
je ¢lenéna podle jednotlivych zemi a odvétvi.

Model E3ME pracuje s daty historické databaze, ktera dnes jiz pro vétsinu zemi EU zahrnuje data od roku
1970 aZ do soucasnosti; u novych clenskych zemi EU zacinaji samoziejmé historické ¢asové rady vétsSinou
az od poloviny 90. let. Hlavnimi datovymi zdroji databdze ekonometrického modelu E3ME je Eurostat,
AMECO databaze a IEA databaze, doplnkové zdroje jsou pak OECD STAN databaze, pripadné i dalsi zdroje
(napriklad OSN), pokud je to potfeba (napfiklad u zahrani¢niho obchodu) nebo narodni databaze.
Chybéjici data jsou odhadovana pomoci viastnich statistickych algoritma.

Hlavnimi dimenze, ve kterych model E3ME funguje, jsou:
e 53 zemi (33 evropskych a 20 nejvyznamnéjsich neevropskych)
e 69 odvétvi ekonomiky (podle klasifikace NACE na 2. Grovni)
e 43 kategorii vydajud domacnosti

e 13 typld domdcnosti, zahrnujici pfijmové rozloZeni a socidlné-ekonomické skupiny, jako jsou
nezaméstnani, neaktivni a v dlchodu, a rozdéleni na méstské/venkovské

e 22 rliznych uZivatell energii s 12 rdznymi druhy paliv

e 14 typl vzdusnych emisi (jsou-li Udaje k dispozici), vCetné Sesti nejvyznamnéjsich sklenikovych
plynt sledovanych v ramci Kjétského protokolu
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Standardni vystupy z E3SME modelu

Model je schopen produkovat Sirokou skalu ekonomickych, energetickych a environmentalnich ukazateld
v historickém i prognézovaném obdobi. Nasledujici seznam uvadi pro ptiklad pfehled ¢astych vystup(:

e HDP ajeho jednotlivé slozky (vydaje domacnosti, investice, vladni vydaje a mezinarodni obchod)

e Odvétvové specificky objem produkce, hrubé pfidané hodnoty, ceny, mezinarodni obchod a vlivy
na konkurenceschopnost

e Odvétvova zaméstnanost, nezaméstnanost, odvétvové mzdy a nabidka pracovnich sil
e Spotrebitelské ceny a vydaje

e Materidlové naro¢nosti

e Poptavka po energii, podle odvétvi a typu pohonnych hmot, ceny energii

e Emise CO2 podle sektorl a typl paliva.

Kazdy z téchto vystupl je k dispozici na ndrodni Urovni ina drovni celé EU avétSina z nich je také
definovana zvlast pro jednotlivé ekonomické sektory a odvétvi.

Velkou vyhodou modelu E3ME je nepochybné to, Ze pracuje s daty prakticky vSech vyspélych zemi
i dalSich velkych nebo rostoucich ekonomik (jako jsou napriklad zemé BRICS), takZe samoziejmé bere
v Uvahu rovnéz interakce mezi nimi, vyvoj svétovych cen vyznamnych komodit jako je napftiklad ropa,
vysledky i dopady rozvijejiciho se mezinarodniho obchodu apod. To je také hlavnim divodem, proc¢ jsou
moznosti modelu E3ME Cambridge Econometrics hojné vyuZivany riznymi direktoraty Evropské komise.

Na druhé strané jistou slabinou modelu E3ME je to, Ze vramci pracovniho trhu je v ném pozornost
zamérena vyhradné na stranu poptavky po préci, tedy na predpokladany vyvoj poétu pracovnich mist
(jobs) v jednotlivych odvétvich ekonomiky. Ani na strané poptavky viak nezahrnuje udaje o povolanich
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nebo kvalifikacich. Strana nabidky (pracovni sila) ajeji kvalifikace neni zohlednéna vibec a vysledna
projekce podle E3BME modelu tak nemusi korespondovat napfiklad s vyvojem poctu osob podle
demografickych projekci. To fesi az dalsi moduly celého metodologického postupu feseni evropskych
projektd.

Pro pouziti v projektu CEDEFOP je jako vystup z modelu E3ME — a zaroven tedy vstup do dalsich modul(
projektu — prebirdna predevsim odvétvova struktura zaméstnanosti, tedy pocet zaméstnanych osob
v jednotlivych odvétvich (klasifikace NACE 2D). Ta je napfiklad funkci hrubé pfidané hodnoty, produktivity
prace, ceny prace, primérnych odpracovanych hodin, cen energii a technologického pokroku. Vsechny
tyto vysvétlujici proménné kromé cen energii jsou definovany pro jednotlivé zemé a pro jednotliva
odvétvi.

Vysledkem modelu E3ME je v soucasnosti projekce zminénych makroekonomickych veli¢in (vysvétlujicich
proménnych) ataké zaméstnanosti pro vSechny roky na obdobi do roku 2025. Projekce je vytvarena
v nékolika scénafich, které se lisi riznym predpokladanym vyvojem vysvétlujicich proménnych.

Profesni struktura pracovnich mist a vyvoj kvalifikaci

Ve druhém modulu metodologického postupu je na zakladé projekci vyvoje poCtu pracovnich mist
v jednotlivych odvétvich z modelu E3ME vytvadrena projekce profesni struktury pracovnich mist (tedy
skupin povolani). VyuZivana jsou ktomu data evropského vybérového Setfeni pracovnich sil (EU LFS

European Union Labour Force Survey), ktera z narodnich statistickych uradl ziskava Eurostat. Pro kazdou
zemi zvlast se v kazdém z definovanych odvétvi, jejichz ekonometricka projekce byla zpracovana v ramci

modelu E3ME, predikuje vyvoj kazdé z definovanych skupin povolani (profesi). Predikce povolani v kazdé
zemi a v kazdém odvétvi je postavena predevsim na mezinarodni komparaci rozhodujicich tendenci a na
logaritmické regresi, ktera mlze byt modifikovana podle predpokladanych trendd ve vyvoji technologie
produkce zboZi a sluzeb. Tim jsou tedy celkové pocty pracovnich mist v jednotlivych odvétvich rozdéleny
do definovanych skupin povolani (profesi).

Ve tretim modulu probihd zjistovani poZadovanych stuprid vzdélani (kvalifikaci). Obdobné jako
u predchoziho modulu je predikovan podil jednotlivych vzdélanostnich (kvalifikacnich) skupin na celkovém
poctu pracovnich mist v kazdé skupiné povoldni v kazdém odvétvi.

Vysledky vSech tfi predchozich modulll apredevSim projekce poctu pracovnich mist v odvétvich
a v povolanich nerozlisuji mezi expanzivni (rozvojovou) a substituéni (nahrazovaci) poptavkou, avsak
zahrnuji vlastné jen vyvoj poctu zaméstnanych (v daném odvétvi avdané skupiné povolani), tedy
poptavku expanzivni. Jak jiz bylo vysvétleno dfive, expanzni (rozvojovd) poptavka vyjadfuje zménu
(kladnou nebo zapornou) v poctu pracovnich mist v daném odvétvi, vdané skupiné povolani nebo
kvalifikaci v dlisledku narlstu ¢i poklesu pracovnich mist jako reakci na zménu na trhu prace (napfriklad
Utlum odvétvi znamend snizovani poctu pracovnich mist v rozhodujicich profesich pro toto odvétvi
a naopak). Substitu¢ni (nahrazovaci) poptavka vsak ukazuje na volnd pracovni mista v daném odvétvi Ci
skupiné povolani (profesi), ktera vznikaji diky odchodu pracovnikli napfiklad do dlichodu. Expanze
i substituce predstavuji samoziejmé dosti rozdilné procesy, které je nutné také odlisné resit.

Ctvrty modul fedeni projektu je proto zaméfen na posledni ¢ast celkové poptavky, na substitu¢ni
(nahrazovaci) poptavku. Nahrazovaci poptavka tedy zachycuje potiebu obsadit ta pracovni mista, ktera
jsou v soucasnosti obsazena osobami, které béhem progndzovaného obdobi opusti pracovni trh, nejcastéji
z dlivodu odchodu do dichodu (divodem muze byt ovsem také odchod do zahranici, na rodi¢ovskou
dovolenou apod.).
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Vysledkem celého postupu projekce vramci popisovaného evropského projektu az do zpracovani
(vyreseni) ¢tvrtého modulu je projekce poptavky na trhu prace (projekce poctu volnych pracovnich mist)
podle odvétvi (41 odvétvi), skupin profesi (27 skupin povolani) a stupnd vzdélani (pouze 3 stupné
vzdélani). Je vSak tfeba upozornit na to, Ze projekce kvalifikacnich stupnd ma ponékud jinou povahu. Tato
projekce totiz vlastné vyjadtuje, jak rychle se méni vzdélanostni struktura v jednotlivych povolanich
respektive odvétvich, coz ovsem v jednotlivych zemich neni odvozeno od zmén kvalifikacnich pozadavkd
v téchto povoldnich, ale od celkové zdsoby pracovni sily s danou Urovni vzdélani, které je rozdélovdna do
existujicich skupin povolani a odvétvi. Znamena to ovsem, Ze v zemich, kde se rychle rozviji vzdélani
pracovni sily smérem k vyssim udrovnim vzdélani, se také v prdméru nutné rychleji zvysuje kvalifikacni
uroven v jednotlivych povolédnich. To ovsem vibec nemusi odpovidat vyvoji skutec¢nych kvalifikacnich
pozadavk( téchto povolani, ale naopak by to mohlo svédcit o inflaci vzdélani a o snizujici se kvalifikacni
narocnosti pracovnich mist, ktera jsou obsazovana lidmi s danym vzdélanim.

Redeni tohoto problému hleda projekt v definovani kvalifikaéni naroénosti pracovnich mist. Do celého
postupu byl proto pridan jesté Modul 8, ktery do feSeni pfindsi tzv. kvalifikacni profil pracovnich mist
(OSP, Occupational Skills Profiles). Kvalifikacni profil pracovnich mist je odvozen predevsim od konceptu
Evropského kvalifikacniho rdmce (EQF, European Qualification Framework) a shrnuje fadu charakteristik,
které popisuji rizné dimenze kvalifikacnich poZzadavk(, predpokladd, podminek a dalsSich kvalit dalezitych
¢i vyZzadovanych pro vykon dané prace (pracovniho mista, povoldani).

Pouzité klasifikace

Klasifikace sektord a odvétvi

Vytvorené skupiny klasifikace odvétvi vychazeji z Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE. Zkratka
NACE (z francouzského origindlu Nomenclature générale des Activités économiques dans les
Communautés Européennes) je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, kterou pouziva
nejen Evropska unie (resp. Evropskd spolecenstvi) od roku 1970, ale od roku 1993 také Ceska republika
(Cesky statisticky ufad). NACE vytvaFi ramec pro statistickd data o ¢innostech v mnoha ekonomickych
oblastech (napf. ve vyrobé, v zaméstnanosti, v nadrodnich tctech).

Statistiky, které vzniknou za pouziti klasifikace NACE, Ize srovnavat v celé Evropské unii (a v nékterych
zemich EFTA, jako je predevsim Svycarsko a Norsko). S niz$i mirou podrobnosti (na vyssich Grovnich) je
mozné srovnani i se svétovymi statistikami ISIC. Pouzivani NACE je povinné pro vsechny clenské staty
Evropské Unie.

Mezinarodni klasifikace NACE m3 nasledujici strukturu:
e prvni Uroven, sekce, je oznacena alfabetickym kédem (21 skupin),
e druha uroven, oddily, je oznacena dvojmistnym ciselnym kédem (88 skupin),
e trfeti Uroven, skupiny, je oznacena trojmistnym ciselnym kédem (272 skupin),
e  (tvrtd Uroven, tridy, je oznacena ¢tyFmistnym ciselnym kédem (615 skupin).

Alfabeticky kéd sekce neni soucasti kédu cinnosti, ktery identifikuje ostatni Urovné klasifikace. Napf.
¢innost ,,vyroba klihu“ se zatfiduje kddem 20.52, kde 20 je kdd oddilu, 20.5 je kdd skupiny a 20.52 je kdd
tridy. Sekce C, do které tato Cinnost spada, se v kédu neprojevi. Oddily jsou Cislovany poporadé vzestupné,
vyjimku tvofi deset vynechanych: 04, 34, 40, 44, 48, 54, 57, 67, 76, 89. 6
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Zakladnim pravidlem pro tvorbu tfid je co mozna nejvétsi podobnost tfid, resp. ¢innosti v nich zafazenych.
Dal$im pravidlem je podobnost vyrobnich postupt (technologii), tj. ¢innosti jsou slu¢ovany do tfid, jestlize
pouZivaji stejné technologie. V NACE se navic dodrzuji nasledujici dvé podminky, kdykoliv je to mozné:

e Produkce urcitého druhu zboZi nebo sluzeb, které charakterizuji danou tfidu, se podili na objemu
vyroby jednotky, kterd je zatfidéna v dané tridé.

e Trida zahrnuje jednotky, které produkuji nejvice zboZi nebo sluzeb dané tridy.

Dalsim pravidlem pfti tvorbé tfid je relativni dlleZitost dané Cinnosti. Obecné lze Fict, Ze jednotlivé tridy
jsou urcené pro cinnosti bézné ve vétsiné zemi Evropské unie nebo dulezZité ve svétové ekonomice.

Kazdd sledovana ekonomickda jednotka mulZe vykonavat jednu nebo vice ekonomickych cinnosti
popsanych v jedné nebo vice tfidach NACE. Hlavni ekonomicka ¢innost jednotky je Cinnost, kterd se podili
nejvétsi mérou na tvorbé pfidané hodnoty jednotky. Hlavni ekonomicka ¢innost se uréuje pomoci metody
top-down, a neni proto ve vSech pfipadech nutné, aby pfidanou hodnotu tvofila vice nez z 50 %. Vedlejsi
ekonomicka ¢innost je jakakoliv jina Cinnost, jejimiz vystupy jsou zboZi nebo sluzby vhodné pro poskytnuti
treti strané. Kazdé jednotce je pro statistické ucely pfifazen jeden kdd NACE podle jeji hlavni ekonomické
¢innosti.

Podobné jako dalSi mezindrodni klasifikace prochazi béhem své existence také klasifikace NACE
pribéznymi revizemi. Od roku 2009 je v zemich EU pouzivana druha revize klasifikace oznacovana jako
NACE Rev. 2.

Odvétvova data pro obdobi pred rokem 2009 byla v zemich EU sbirdna podle predchozi odvétvové
klasifikace NACE Rev. 1. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje jednoznacny prevodnik mezi obéma revizemi
klasifikace NACE, je pomérné

ztizena prace s dlouhodobymi Mezinarodni klasifikace odvétvi NACE

¢asovymi fadami. Pro stavajici

MACE - 5 sektort NACE - 26 odvetvi
klasifikaci NACE Rev. 2 jsou
proto hodnoty vétdiny 1 Primémi 1a Zemédélstﬁ, lesnictvi a rybolov (01-03)
1b TéZebni prumysl (05-09)

pouzivanych dat z pfedchozich 1c Vyroba a rozvad elektfiny, plynu a vady (35-39)
let (po roce 2000) pouze 2 Sekundémni 2a Potravindfsky a tabakovy pramysl (10-12)
pomérné spolehlivou 2b Textilni, odéwni a koZedélny primysl (13—15)

. , . 2c Dfevo, papir a tiskarensky pramys| (16-18)
aproximaci,  ktera  byla 24 Chemie, farmacie a rafinérie (19-21)
vytvofena vramci projektu 2e \fyroba pryZe, plastd a wyrobkd z minerald (22-23)
CEDEFOP a ndvazné jesté 2f Vyroba kovll a kovodé&inych wrobkd (24-25)
upravena VvSVP PedF UK. 2g Vyroba elektrickych a optickych pfistroji (26-27)

2h Strojirensky pramys! (28)

2i Vyroba dopravnich prostfedkd (29-30)

2] Opravy a instalace strojo a dal3i primysl (31-33)

Eurostatu. 2k Stavebnictvi (41-43)

3 Terciémni 3a Obchod a opravy vozidel (45-47)
3b Doprava, skladovani a poStovni €innosti (49-53)
3c Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (55-56)

4 Kvartémni podnikatelsky 4a Vydavatelské a medialni €innosti (58-60)
4b Telekomunikace a informaéni technologie (61-63)
4c PenéZnictvi a pojistovnicty (64-66)

Nejde tedy o presné
definované statistické hodnoty

4d Praofesni, védecké, technicke a jiné cinnosti (68-75)

4e Administrativni a dalsi €innosti (77-52)
4f Umeéni, sport, zabava apod. (90-99)
5 Kvartérni vefejny 5a \efejna sprava a obrana (84)
Sb Vzdélavani (85)
5c Zdravotni a socialni péce (86-88)
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Klasifikace skupin povolani

Pouzitad klasifikace povolani je postavena na Klasifikaci zaméstnani CZ-1SCO. Ceska klasifikace CZ-ISCO
vychazi z metodickych principl mezinarodni klasifikace 1ISCO-08. Je zaloZena na dvou hlavnich principech,
kterymi jsou druh vykonavané prace (pracovni misto) a Uroven dovednosti. Zaméstndni, jez vyzaduji
vykonavani stejnych ukoll, by méla byt vidy zatfidéna na stejném misté, i kdyZ se poZzadované formalni
vzdélani nebo kvalifikace konkrétniho zaméstnance mohou mezi jednotlivymi zemémi i mezi jednotlivymi
osobami lisit.

Pracovni misto je definovano jako soubor Ukol( a povinnosti vykondvanych jednou osobou. O pracovnim
misté hovofime i v pfipadé zaméstnavatele a osoby samostatné vydélecné ¢inné. Zaméstnani je
charakterizovano jako soubor pracovnich mist, jejichz hlavni Ukoly a povinnosti jsou charakterizovany
vysokym stupném podobnosti.

Vyznamny problém souvisejici s aplikaci konceptu Urovné dovednosti se v predchozi klasifikaci ISCO-88
tykal zaméstndni, kterd maji podobné pracovni Ukoly, ale u nichZ kladou zemé vzhledem k rozdilnym
vzdélavacim systémim odliSné pozadavky na uroven dovednosti. Stejna zaméstnani tak mohli vykonavat
pracovnici s odliSnym stupném vzdélani bez ohledu na poZadovanou uroven dovednosti. V predchozi
klasifikaci ISCO-88 se tato situace tykala pfedevsim zafazovani vseobecnych sester a ucitel( na 1. stupni
zakladnich skol a v oblasti predskolni vychovy. Pouze nékteré zemé vyZaduji u téchto zaméstnancu
vysokoskolské vzdélani. V dobé, kdy byla klasifikace ISCO-88 prijimana, byla tato situace vyreSena
zafazenim uvedenych zaméstnani do hlavnich tfid 2 nebo 3. Mnoho zemi odliSovalo specialisty a odborné
pracovniky podle dosazeného vzdélani, a nikoliv podle vykondvanych pracovnich cinnosti. Klasifikace
ISCO-08 resi popsany problém upfednostnénim pracovni napiné pred narodnimi pozadavky na vzdélani.
Zameéstnani, ktera zahrnuji provadéni stejnych Ukoll a povinnosti, jsou v klasifikaci ISCO-08 zarazena vzdy
do stejné podskupiny i pres odlisSné ndrodni pozadavky na stupen formalniho vzdélani. Tento postup by
mél usnadnit mezinarodni srovnani.

Pro vystupy této studie a predevsim pro modelové vypocty projekce pouzivame predevsim ISCO na druhé
urovni klasifikace, ktera zahrnuje 43 skupin povolani, a kterou také uvadime v nasledujici tabulce (nazvy
povolani jsou kvdli jejich délce upraveny a kraceny). Pro prehlednost, srozumitelnost a dostate¢nou
robustnost dat oviem nékdy pouZivdme ISCO pouze na prvni urovni klasifikace s 10 skupinami povolani.
Jindy je vSak naopak potreba ukazat urcité vysledky ve vétsim detailu a proto pak ISCO pouZivame na treti
urovni klasifikace (145 skupin povolani). Ve spiSe vyjimecnych pfipadech je mozné provadét analyzy i na
podrobné 4. drovni (500 skupin povolani) nebo dokonce aZ na 5. Urovni (cca 1 500 skupin povolani)
klasifikace ISCO.
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Mezinarodni klasifikace povelani ISCO 2008

ISCO 1. droven

0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach

1 Zakonodarci a fidici pracovnici

2 Specialisté

3 Techniéti a odborni pracovnici

4 Ufednici

£ Sluzby a prode

6 Kuvalifikovani zemédélci apod.

7 Remeslnici a opravafi

8 Obsluha stroji. montéfi

9 Pomocni a nekvalifikovani

ISCO 2. droven

01
02
03
11
12
13
14
21
22
23
24
25
26
K
32
33
34
35
41
42
43
44
21
52
b3
54
61
62
63
7
72
73
74
75
81
82
83
=
g2
93
94
85
96

Generalové a distojnici v ozbrojenych silach

Poddistojnici v ozbrojenych silach

Zaméstnanci v ozbrojenych silach (kromé 01 a 02)
Zakonodarci, nejwy33i statni ufednici a pfedstavitelé spolecnosti
Ridici pracovnici ve spravé podniku, obchodni Einnosti apod.
Ridici pracovnici ve wyrobé, IT, vzdélavani apod.

Ridici pracovnici v ubytovani a stravovani, obchodu a ostatni
Specialisté v oblasti vEdy a techniky

Specialisté v oblasti zdravotnictvi

Specialisté v oblasti wchovy a vzdélavani

Specialisté v obchodni sféfe a vefejné spravé

Specialisté v oblasti informagnich a komunikacnich technologii
Specialisté v pravu, v oblasti socialni, kulturni apod.
Techni€ti a odborni pracovnici v oblasti vEdy a techniky
Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictyi

Odborni pracovnici v obchodni sféfe a vefejné spravé
Odborni pracovnici v pravu, kultufe, sportu apod.

Technici v oblasti informaénich a komunikaénich technologii
Administrativni pracovnici, sekretafi a zpracovatelé dat a textd
Pracovnici v informacich, na pfepazkach apod.

Urednici pro zpracovani éiselnych Gdajd a v logistice
Ostatni dfednici

Pracovnici v oblasti osobnich sluzeb

Pracovnici v oblasti prodeje

Pracovnici osobni pé€e ve vzdélavani, zdravotnictvi apod.
Pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy

Kualifikovani pracovnici v zemeé&délsti

Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi, rybafstvi a myslivosti
Farmari, rybafi, lovci a sbéraéi samozasobitelé

Remesinici a kvalifikovani stavebni pracovnici (bez elektrikari)
KovodéElnici, strojiren3ti délnici a pfibuzni pracovnici
Pracovnici v uméleckych a tradiénich femeslech a polygrafii
Pracownici v oboru elektroniky a elektrotechniky
Zpracovatelé potravin, dieva, textilu a v pfibuznych oborech
Obsluha stacionarnich stroji a zafizeni

MontaZni délnici wrobkd a zafizeni

Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni

Uklize€i a pomocnici

Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Pomocni pracovnici ve wyrobnich oborech

Pomocni pracovnici pfi pripravé jidla

Pracownici pouliéniho prodeje a poskytovani sluZeb
Pracovnici s odpady a ostatni pomocni pracovnici
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