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Vysoké $koly, studenti a data o studijni netspésnosti a prechodu do VS vzdélavani
UVOD

Pfedkladana publikace shrnuje vysledky z projektu Studijni netispésnost
s obledem na prechod ze stfedni na vysokou skolu (SNOP), ktery byl podpo-
fen Technologickou Agenturou CR! a jeho? hlavnim tématem byla studijni
nedspésnost na vysoké skole a zejména pak ta jeji Cast, kterd je spojena
s prechodem ze stfedni na vysokou $kolu. V projektu jsme se tedy zabyvali
pfedevsim prvnim rocnikem studia na vysoké Skole ale také obdobim, kdy
se studenti stfednich $kol rozhoduji o tom, zda budou studovat na vysoké
skole, a samozfejmé i o tom, v jakém studijnim programu. Privé v prvnim
ro¢niku bakaldfského studia totiz dochazi nejcastéji k situaci, kdy student &
studentka studium (respektive studijni program) z riiznych davodd opousti.

Hlavnim cilem bylo v rdmci této knihy pfedstavit ¢tenédfi téma z rbz-
nych perspektiv. Jde pfitom o téma, které uz dlouho z@istava jednim z pod-
statnych v rdmci vysokoskolské praxe i politiky. Zdanlivé jednoznalny ter-
min studijni nedspé$nost neni totiz vitbec tak jednozna¢ény, jak se na prvni
pohled mtze zdat.

Vzhledem k zaméfeni naseho projektu v knize reflektujeme zkusenosti
studentd vybranych fakult vysokych $kol, divime prostor pohledu zkuSené-
ho vysokoskolského pedagoga, nebo se formou rozhovoru zabyvame i Sirsi-
mi souvislostmi vysokoskolského studia a nedspésnosti v ném — strukturo-
vanym studiem, jednu kapitolu vénujeme i zahrani¢nimu pfikladu - kon-
krétné Rakousku a jeho specifické reakci na vysokou miru netspésnosti
v prvnich fazich vysokoskolského studia.

Nedilnou soudasti této knihy jsou dvé pfilohy. Prvni z nich je urena za-
jemctim o statistickd data a jsou v ni prezentovany ty ukazatele, které souvisi
s netspésnosti, ale také s obecnym vyvojem vysokoskolského vzdélavani.
Druhou je sada doporuceni pro vysoké i stfedni $koly, a pro systémového
»hrace“ ve vysokoskolském prostoru Ministerstvo $kolstvi, mladeze a spor-
tu. A konec koncd, nékterd doporuéeni maji co do ¢inéni i s ndmi jako vy-
zkumniky, ktefi plisobi v instituci zabyvajici se vysokoskolskym prostorem
a jeho vyzkumem. I na nis v tomto sméru lezi odpovédnost.

Autofi, ktefi prispéli do této publikace, jsou jak ¢lenové tymu, tak také
vyzkumnici pfipadné akademicti pracovnici, ktefi s nimi v pribéhu projek-
tu spolupracovali. Kazdy z nich se pokusil problém, respektive jeho rtizné
aspekty, reflektovat nejen na zdkladé vysledkt vzeslych z tohoto projektu,
ale také na zakladé své dlouhodobé vyzkumné nebo praktické zkusenosti.

! Projekt &. TLO1000219, v ramci 3. vyzvy programu Eta.
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1 PROBLEMY S DEFINICI NEUSPESNOSTI

Vladimir Roskovec

Pfi definici kazdého ukazatele je tfeba si ujasnit, co m4 ukazovat a k Ce-
mu ma slouzit. V pfipadé ukazatele ,,netspésnost ve studiu® to neni bezpro-
stfedné jasné.

Sémanticky vzato je ,nedspé$nost opakem ,,Gspé$nosti. Uspéén)’f stu-
dent je bezesporu ten, ktery fddné ukon¢il studium jeho absolvovanim (pod-
le § 55 zdkona o vysokych skoldch). Pocty téchto uspé$nych studentd-
absolventl v daném roce, at akademickém nebo kalendafnim, jsou snadno
dostupné ve statistickych vystupech na webu MSMT, a to na rfizné Grovni
agregace — od studijniho programu & specializace az po celostitni droven.
Otazka je, s ¢im ma smysl tyto polty srovnavat, kdyZ se pocty pfijimanych
studentdl v ¢ase dosti vyrazné méni neboli co zvolit za miry ,uspé$nosti“
a ,neuspésnosti“. K tomu se jesté vratime.

Podle uvedené logiky je na prvni pohled netispé$nym ten student, ktery
své studium ukondil jinak nez fadné. ZkuSenost vSak ukazuje, Ze skute¢nost
je slozitéjsi. Zakon o vysokych skolach v § 56, odst. 1 uvadi kromé fadného
ukonceni 8 dalsich zplisobti ukonéeni studia. Vynechame-li pfipady spojené
s ukonéenim platnosti akreditace studijniho programu nebo s jejim odnétim,
miZe to byt:

»  zanechani studia,

» ukonceni studia z d&ivodu nesplnéni studijnich podminek,

»  vyloudeni ze studia za disciplindrni pfestupek, za podvod pfi pfijimacim
fizeni ¢i

» ,dodate¢né® vylouceni, je-li stitni zivérecna zkouska nebo jeji soudast
prohld$ena za neplatnou (trest za plagidtorstvi).

Pfipady vylouceni jsou, nastésti, mélo Cetné, ale netispéch to je.

Mnohem ¢etngjsi jsou piipady zanechini studia. K tomu mize dojit
z nékolika dévoda: Je-li divodem vaina nemoc, té€zky uraz ¢ dokonce umr-
ti, nelze to hodnotit jako netspésnost ve studiu.

Pomérné Castym piipadem byva prestup do jiného studijniho progra-
mu, na jinou fakultu nebo vysokou $kolu. Pokud student zjisti, Ze ho vlastné
zajimd néco jiného, neZ pravé studuje (obzvlasté, kdyZz na to pfijde dfive,
nez neuspéje u nékolika zkousek), je otdzka, zda to hodnotit jako netdspéch,
a kdyz ano, & netspéch to vlastné je, zda studenta nebo stivajici fakulty.
(Zakon tuto situaci zvlast neupravuje a termin ,pfestup® neznd.) Z rodin-
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nych ¢&i jingch dvodt mize student pfestoupit do stejného nebo pfibuzné-
ho studijniho programu na jiné fakulté nebo vysoké skole.

Neéktefi studenti, a nenf jich malo, ziskaji béhem zahrani¢ni stize (vétsi-
nou v rdmci programu Erasmus+) mozZnost pokracovat i nadéle ve studiu na
zahrani¢ni vysoké Skole a studium na své domdci Skole proto bud pferusi,
nebo ukondi. Za netuspéch by to nikdo nepokladal, spiSe naopak.

Je zndmo, Ze néktefi zapsani studenti viibec neza¢nou studovat, do $ko-
ly nechodi viibec nebo jen velmi zfidka (fakulty s turnikety identifikujicimi
kazdého ptichoziho to zjisti snadno, ostatni to zjisti podle Gasti na cvice-
nich nebo seminéfich). Divody tohoto chovini mohou byt riizné. Mize to
byt jen snaha ziskat na néjakou dobu socidlni vyhody studenta (datiové tle-
vy, levné stravovani, ubytovdni na koleji, slevy na dopravu aj.). Nemadlo
studentl se zapiSe do dvou nebo i vice studijnich program@ (na téZe vysoké
skole nebo i na rznych vysokych Skolach) a po Case se rozhodne studia
v jednom z nich zanechat. Nebo student ziska dobfe placené misto a na stu-
dium nema &as nebo zjisti, Ze k nému vysokoskolsky diplom nepotfebuje. At
uz jsou divody zanechdani studia jakékoliv, jednd se o netispéch ve studiu?
Nelze byt pfece netspé$ny v tom, co viibec nebylo zapocato.

V pravém slova smyslu jsou tedy nedspésni ti studenti, ktefi ukondili
studium z davodu nesplnéni studijnich podminek.

(Existuje téZ moznost pferuSeni studia podle § 54 a 54a. Tito studenti
se snad mezi nelspé$né nezapodlitdvaji. Jejich poclty jsou dosti podrobné
uvadény mezi zminénymi statistickymi vystupy MSMT a pohybuji se mezi 1
az 2 % z celkovych po¢th studentd.)

Z vyse uvedenych dtvodt by tedy bylo Zddouci uvadét ve statistickych
vystupech kromé poctu studentd, absolventt a student@, ktefi studium pfe-
rusili, oddélené i polty studentd, ktefi v daném roce

»  studia zanechali,
*  byli vyloudeni,
»  studium ukondili z ddvodu nesplnéni studijnich podminek.

Na zédkladé téchto dat by si pak kazdy uZzivatel mohl spocitat ukazatele,
které uzna za vhodné. PFi jejich prezentaci by vSak mél pfesné uvést, z ja-
kych dat k nim dospél.

Stanoveni ,relativnich® ukazateld, uZivanych pro rizné analyzy, viak
nardzi na problém, s ¢im pocet tspésnych nebo nedspésnych studentd srov-
navat, kdyZz pocty studentd vstupujicich na vysoké skoly (tj. pfijimanych
nebo zapsanych) se kazdy rok ve vSech studijnich programech vice ¢ méné
méni.
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Nabizi se pouZit tzv. kohortni miru, tj. sledovat studenty pfijaté/zapsané
v urditém roce do sledovaného studijniho programu a zji$tovat, kolik z nich
v jednotlivych nasledujicich letech absolvovalo (vétSina absolventd se vy-
skytne po uplynuti standardni doby studia, néktefi mohli teoreticky absol-
vovat i dfive, fada z nich naopak pozdgji atd.). Pfislusni data je mozno zis-
kat ze systému SIMS (SdruZené informace matrik studentd). Tento ,,kohort-
ni“ pfistup byl zvolen v ,Metodickém predpisu k vypoctu mér studijni neii-
spésnosti na vysokych skoldch“ (ndzev nevystihuje pfesné obsah ani deklaro-
vany ucel), kde je v ¢l. 3 zavedena Kohortni mira sispésnosti studentii vyso-
kych $kol vizand na proni vstup do systému (MSMT 2017). Piedmétem
vypoctu je student jako fyzickd osoba a jeho dosazené (nebo nedosazené)
vysokoskolské vzdélani, a to bez ohledu na to, zda ve sledované dobé neu-
spé&$né ukondil plivodni studium a zacal studovat v jiném. S ohledem na tuto
moznost se v Metodickém predpisu definuje tato kohortni mira tspésnosti
pouze pro nejvyssi droven agregace, tj. pro cely vysokoskolsky systém. De-
finice pak zni: ,,Kohortni mira tspé$nosti studentl vysokych kol vdazani na
prvni vstup do systému je stanovena jako pomér mezi poltem absolventl
vysokoskolského studia z dané kohorty prvniho zdpisu do vysokoskolského
systému a celkovym poétem studentd z této kohorty.“

Podobny postup je v uvedeném Metodickém pfedpisu pouZit i pro Ko-
hortni miru neispésnosti vizanou na rok zdpisu (¢l. 2). Ta je stanovena jako
»pomér mezi poltem neuspésné ukoncenych studii v jednotlivych letech
studia a celkovym poctem studii zapocatych v daném roce zapisu“. Za ned-
spésné ukonceni studia se povazuje ,,kazdé ukonceni studia zpisobem jinym
nez Uspé$né nebo umrtim®“ (¢l. 4). Je zfejmé, Ze do takto vypocitané ,neu-
spésnosti® jsou zapocitany i vSechny pfipady zanechéni studia, o nichZ byla
feC vyse a které povazovat za ,,netspéch® ve studiu je vysoce problematické.

Pro vypocet kohortni miry podle uvedeného Metodického ptedpisu by-
la vramci projektu TACR, fefeného Ceskou zemédélskou univerzitou
(CZU) v letech 2016-2017, vytvofena aplikace, ktera vyuzivala data poskyt-
nutd z databdze SIMS. Pro vypoclet kohortni miry nedspé$nosti vizané na
rok zapisu nebyl sledovin student jako fyzick4 osoba, ale byla vyhodnocena
uspésnost kazdého jeho studia zvlast. Tato data tak bylo mozno agregovat
na drovni jednotlivych studijnich programi, skupin studijnich programg,
typt studijnich programt, fakult, vysokych skol (vefejnych a soukromych)
a viech téchto kol v CR. (Ve statistikach tedy nejsou zahrnuty statni vysoké
skoly). Data jsou zvefejnéna na webové adrese https://dropout.pef.czu.cz.
Pro kazdy kalendaini rok zahgjeni studia 2001 az 2018 je zde uvedena ta-
bulka, v niZ jsou pro rok zahdjeni a vSechny nésledujici roky az do roku
2018 uvedeny tyto polty studii: aktivni, pferuseno, absolvovano, ukoneno

9


https://dropout.pef.czu.cz/

UNIVERZITA Jana Amose Komenského Praha

bez absolvovani, absolvovano celkem a ukoncéeno bez absolvovani celkem
(»celkem®“ znamend soucet za vSechny roky od roku zahdjeni). Nap¥. pro
rok zahdjeni 2001 ma tato tabulka 18 fadkd, pro rok 2018 jen jeden.

Na téZe webové adrese jsou dile uvedeny kohortni miry netspé$nosti
vazané na prvni vstup do systému. V tomto pfipadé se sledovalo, zda stu-
dent jako fyzicka osoba ve sledovaném obdobi po prvnim vstupu do vysoko-
skolského systému ziskal nebo neziskal vysokoskolské vzdélani bez ohledu
na to, zda ve sledované dobé netspésné ukoncil ptivodni studium a zacal
studovat v jiném. Tato mira je pocitidna pouze na trovni agregace jednotli-
vych typd studijnich programt (bakalafskych, magisterskych nenavazujicich,
magisterskych navazujicich, doktorskych a bakalafskych a magisterskych ne-
navazujicich, vidy za vSechny vefejné a soukromé vysoké skoly). Pro roky
prvniho vstupu 2001 a7z 2016 je vidy uvedena tabulka, v niZ jsou pro rok
prvniho vstupu a vSechny nésledujici az do roku 2017 poéty studentd, ktefi
absolvovali a ktefi odesli netspésné, a oba tyto tdaje téZ v % z celkového
poctu poprvé zapsanych (uvedeného pod tabulkou).

Z uvedeného zdroje Cerpali napf. i autofi analytického materidlu
MSMT ,Studijni tispésnost na ceskych vysokych $kolich v roce 2018
(MSMT, nedatovano), v némz jsou uvedeny i grafy ,,netsp&snosti“ pro riiz-
né skupiny fakult. Problemati¢nosti pouZivané definice netispé$nosti jsou si
autofi védomi, nebot na str. 3 uvadgji: ,Rada nedsp&snych studenti neod-
chézi z vysokého skolstvi iplné a pokracuje v dal$im studiu, at uz na stejné
nebo na jiné vysoké skole... pfi¢inou netspé$nosti nemusi vzdy byt nedosta-
tek kompetenci ke studiu obecné, ale spise nespokojenost s konkrétnim stu-
dijnim programem, nevhodn4 volba studijniho programu ve vztahu k jeho
specifickym poZadavkiim, slabd akademickd a socidlni integrace studentf
nebo dalsi davody.*

Podobné myslenky lze nalézt i ve ,,Strategickém zdméru ministerstva pro
oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021% (S22021+) (MSMT 2020).
V souvislosti s prioritnim cilem tykajicim se rozvoje kompetenci studujicich
je tam poznamendno, Ze studijni Gspé$nost ovliviiuji i studijni i socidlni
otazky (at uz mékké, kulturni faktory, nebo ekonomickd nutnost béhem
studia pracovat), kompetence, se kterymi uchazeéi do studia vstupuji, do-
stupnost informaci pro dobrou volbu oboru, socidlni integrace studujicich
a prostfedi vysokych skol, stejné jako celd fada dalSich aspektd. Ne kazdé
zanechani studia je navic nutné negativni udélosti a cilem narodni politiky
neni eliminovat studijni nedspésnost zcela.“ (MSMT 2020: 18). A mezi dal-
§imi vyznamnymi tématy ve vysokém Skolstvi na str. 62 jsou uvedeny i ,,za-
pisy do studia pouze za Gelem ziskani studentskych vyhod, tzv. ,mrtvé du-
$e“ mezi studujicimi®.
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Jelikoz vyse zminény projekt CZU uZ nepokraluje, odbor statistiky,
analyz a rozvoje eEducation MSMT nadale aktualizuje uvedens data na we-
bovych strankich Statistického informa¢niho systému MSMT (StatIS
MSMT) v rubrice ,Statistiky vysokého Skolstvi (https://statis.msmt.cz/ sta-
tistikyvs/). Kohortni mira nedspé$nosti vdzand na rok zdpisu je v nabidce
této rubriky uvddéna pod nidzvem ,,Pribéh studii z pohledu vzdélavaci insti-
tuce (studia)“ a je k dispozici na adrese https://statis.msmt.cz/statistikyvs/
neuspesnost.aspx, kohortni mira netspé$nosti vdzand na prvni vstup do
systému je v nabidce pod ndzvem ,,Pribéh studii z pohledu studenta® a je
dostupny na adrese https://statis.msmt.cz/statistikyvs/prvnizapabs.aspx. Na
strankach StatlS MSMT jsou vSak pod ndzvem ,Pribéh studii z pohledu
vzdélavaci instituce srozvedenymi ddvody netspésného ukonceni®
(https://statis.msmt.cz/statistikyvs/prubeh.aspx) nabizena téZ data, ktera jsou
z hlediska naseho projektu relevantni. K tabulkdm o pribéhu studii, které
zde byly popsdny v souvislosti s kohortni mirou nedspé$nosti vdzanou na
rok zépisu, jsou pfiddany tdaje o po¢tu ukon&eni bez absolvovani rozepsané
do podskupin: ze studijnich divod?®, zanikem akreditace, z disciplindrnich
divodd, amrti a jinak. Jako pfiklad je v grafu 1.1 uveden prtibéh vsech ba-
kalafskych studii zahdjenych v roce 2013 spolu s davody jejich ukon&eni
v nésledujicich letech.

Graf 1.1
5 b i G % 2 PR G
Pocet studii a jejich stav, davody ukonéeni studia (bakalarska studia)
Potet studii; 99179
. . . 2
aktivni preruseno absohovdng: lkongenobez pestudiaich zénjkem disciplinamich umti jinak
absolvovani divodd akreditace divodt
vadi
2013 92548 574 18 Ess;q |4asz 1 1 7 le78
2014 56708 [2455 |2595 l___]] 32 260 .30 989 1 749 13 | 508
2015 44688 lZ'iEl‘I |'|950 i“ 10 365 I‘35‘|0 37 118 5 698
2016 16300 [?332 .23 410 Ld-BEF? Id316 29 54 9 ;399
1 | 1
2017 | 3539 ’1883 Iw 206|299 Iz?os 0 43 2 210
2018 918 854 |?256 1399 | 1329 0 51 2 17
2019 240 129 isaz 640 |rm 1 8 1 9

Takto roz¢lenéné tdaje o ukonceni studia bez absolvovini mohou na-
pomoci diferencovanému pfistupu k problémim studijni netspésnosti. Neni
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zatim jasné, zda kategorie ,ze studijnich ddvodi“ zahrnuje pouze pfipady
ukonceni z dtivodt nesplnéni studijnich podminek, nebo i nékteré jiné pfi-
pady zanechdni studia. V kazdém piipadé trva potfeba podrobnéjsi analyzy
konkrétnich pfi¢in ukonéovani studia bez absolvovani a hledani cest k jejich
omezeni.

Nicméné, jak pravil klasik: ,,Pribézné spéjeme k jasnu®.

Neékolik praktickych poznamek

Problém ,,nedspésnosti“ byva zkouman proto, aby se zjistily jeji pficiny
a hledaly zptsoby, jak ji pfipadné omezit. Analyza téchto pfi¢in by méla byt
souddsti systému vnitiniho hodnoceni a zajistovani kvality vysokoskolského
vzdélavani, konkrétné hodnoceni kvality jednotlivych studijnich programad.
Tato analyza by méla mj. ukazat, v kterych fazich studijniho programu stu-
denti nejcastéji ,odpadaji“, a pro¢. Tak jako je v zdjmu kazdé fakulty nebo
jeji souldsti, aby se zajimala o profesni drdhy svych absolventd, je podobné
v jejim zdjmu sledovat studijni drahy svych student. Obecna zkuSenost uka-
zuje, Ze kritickym obdobim byvaji prvni dva semestry, kdy se studenti musi
adaptovat na prechod ze stfedoskolského zpiisobu studia na vysokoskolsky,
kdy se ale také ¢asto méni jejich zdjem studovat dany studijni program, kdy
zjisti, Ze to, co studuji, jednoduSe neni to pravé... Zminéné analyzy a navr-
hovana opatfeni ke zlepSeni situace se musi opirat o relevantni a spolehliva
data. Jejich sbér a zpracovani by mély byt rovnéZ soucasti systému vnitfniho
zajiStovani kvality. Na drovni studijnich programt nebo i fakult by to nemu-
sel byt velky problém, potfebna data jsou zde snadno dostupnd. Fakulty ta-
ké zpravidla ve svych vyro¢nich zpravach uvadéji, kolik studentd, v kterém
studijnim programu a v kterém roce studia nesplnilo studijni poZadavky
a studium proto ukondili, a kolik jich zanechalo studia z jinych dévodd (né-
kdy i bliZe specifikovanych). Je pravidlem, Ze zvefejiiované tdaje jsou ano-
nymizované a jsou chranény osobni ddaje studentt. Problémy mohou nastat
a nastavaji pri nekritické agregaci téchto tidaji na drovni vysoké skoly nebo
na celostatni drovni, kdyZ se diivody ukonceni studia bez absolvovani néle-
Zité nerozliuji.

Pro méfeni ,,netspé$nosti“ na kterékoliv trovni je vhodné vyuZivat vyse
popsanou ,kohortni“ metodu, jen je tfeba pfi ni disledné oddélovat pfipa-
dy zanechani studia (z riznych dtvoda) a pfipady ukonéeni studia z dtvodu
nesplnéni studijnich pozadavkd a pokusit se pfipady ukonceni studia z di-
vodid nesplnéni studijnich pozadavkd jesté blize specifikovat. SIMS by po-
tfebné tdaje mél byt schopen poskytovat.
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2 PRECHOD ZE STREDNI NA VYSOKOU §150;U
7 PERSPEKTIVY STUDENTﬁVPRVNICH ROCNIKU
VYSOKYCH SKOL

Michaela Smidovd

Na zacatku fe$eni projektu SNOP jsme realizovali Setfeni mezi studenty
prvnich ro¢nikt bakalafskych studijnich programi. Jeho cilem bylo zjistit,
jak vypadal jejich pfechod na vysokou skolu, a pfedevsim jak reflektuji prv-
ni mésice svého studia na $kole vysoké.

Slo o studenty &tyE vybrangch fakult (dvé strojni, jedna dopravni a pro
srovnani také jedna humanitni), které s ndmi spolupracovaly na Fe$eni pro-
jektu. Vyzkum prostfednictvim dotazniku jak pfipraveného online, tak roz-
davaného b&hem vyuky, probéhl na konci zimniho semestru akademického
roku 2018/2019.% Pfedpokladali jsme, Ze pravé obdobi nékolik mésici po
zalatku studia je pro moznost dspé$ného ¢&i nedspé$ného studia kritické.
Neslo o reprezentativni vyzkum, nicméné svou vypovidaci hodnotu mize
mit, pokud se podivime na podil respondentl z celku nové pfijatych stu-
dentl na kazdé zucastnéné fakulté: jde vidy zhruba o 20 az 30 % z celko-
vého poctu zapsanych studentd do bakaldfského studia v prvnim roéniku
v daném akademickém roce (graf 2.1). Ale (ne)reprezentativita sama o sobé
nemusi byt hlavnim problémem takového vyzkumu. Problémem, ktery jde
a7 na samé hranice metodologickych moznosti, je obecna nedosazitelnost
téch studenti, ktefi nechtéji na vyzkumu participovat. V na§em piipadé se
konkrétné muizeme ptat, zda to nejsou s vyssi pravdépodobnosti ti, ktefi
jsou netspéSnym piechodem na vysokou $kolu ohrozeni nejvice? To s jisto-
tou nevime. Akademici/pedagogové nicméné Casto hovofi o tom, ze urcita
Cast zapsanych studentd se na $kole nikdy redlné neobjevi® a z toho lze usu-
zovat i na to, Ze pravé oni nim o svych motivacich v takovém Setfeni nic
nefeknou. To samo o sobé vysledky a poznatky mtize zkreslit.

Dotaznik obsahoval kromé otdzek zaméfenych na zidkladni informace
o studentech také nasledujici ¢asti: 1) motivace a zdGvodnéni vybéru studia
(vstupni a aktudlni); 2) reflexe studia na stfedni $kole ve vztahu k vysoké
skole; 3) pfiprava na studium na vysoké skole (na stfedni skole a bezpro-
sttedné pred zacitkem vysoké skoly); 4) informovanost o organizaci studia
na vysoké skole a obtiZnost/snadnost si na néj zvyknout; 5) a jako ukotveni
celého dotazniku: pfedstavy o tom, co pro né znamend ucit se. DileZitou

% Pokud nenf uvedeno jinak, viechny informace v grafech pochazeji z tohoto vyzkumu.
3 Viz kapitoly 3 a 4.
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soucasti dotazniku byla rovnéZ oteviena otazka: ,,Co by usnadnilo Vim ne-
bo i nové nastupujicim studentiim v pristich letech studium v pruonim rocni-
ku/semestru?“. Viechno to jsou informace, které mély podpofit nase znalosti
o obdobi, kdy se ze zak®, kterym ucitelé vétSinou tykaji, stivaji skoro
z ni¢eho nic dospéli, od kterych se pozaduje mnohem vy$§i mira zodpovéd-
nosti za sebe sama.

Pro tcely grafické prezentace analyz jsme po zdkladnim predstaveni
souboru zvolili rozliseni nikoliv podle fakult, ale podle zaméreni studia, a to
na technické a humanitni zaméveni. Jde o funkéni rozlieni, protoze reflek-
tuje fakt, Ze v netspésnosti pfechodu na vysokou skolu hraje roli i studova-
ny obor/program.

Graf 2.1

Pocet respondentti- studentti a podil na celku zapsanych

Graf ukazuje pocet zucastnénych studen( a jejich procentualni podil na celku vsech zapsanych
student(i do Bc programi

humanitni
Fakulta humanitnich studii UK |

technické

Fakulta strojni CVUT
Fakulta dopravni EVUT
Fakulta strojni ZCU

Sed4 &dst grafu zndzorfiuje podet studentd, kteif se zuastnill vyzkumu, tmavé édst podil zudastnénych studentd na
celku zapsanyct e vyzkumu (2018).

Pfestoze nas projekt nebyl zaméfen na mapovani nedspésnosti jako ta-
kové, ale na jednu jeji viznamnou podoblast: netspésnost v prvnim roéniku
studia, ukdZeme si alespori jeji stav podle Gdajf, které mame k dispozici na
jednotlivych zacastnénych vysokych skolach. V grafu 2.2 je vidét zména
mezi lety 2001 a 2016 v podilu netspésnych studii po prvnim roce studia.
Pfi¢emz netispé$na studia jsou zobrazena dvéma zptisoby: 1) podil téch, kdo
nedspé$né skondili na celku zapsanych a 2) podil téch, kdo netspé$né skon-
¢ili a po dvou letech nezacali studovat na jiné vysoké Skole (respektive
v jiném studijnim programu). Udaje v grafu vykazuji velkou variabilitu mezi
sledovanymi fakultami. Zatimco obé strojni fakulty se ve sledovanych statis-
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tickych ukazatelich zlepsily, Fakulta dopravni CVUT a Fakulta humanitnich
studii se naopak zhorsily.

Graf 2.2

Podil netdspésnych studentii po prvnim roce studia, bakalaiské programy
(2001-2016)

Ukonéilo studium= podil na celku zapsanych Ukonéilo studium dplné = podil téch, co po dvou letech od ukenéeni studia
nezatali studovat na jiné vysoké Skole

Fscvur

ukongilo studium ® 54
ukondéilo studium Uplng ®

FD CVUT
ukonéilo studium 15.5% @
ukonéilo studium Gping  56% @

FSZCU
ukenéilo studium 9615
ukondilo studium dplng @ 441

FHS UK
ukonéilo studium 407% @
ukonéilo studium dpiné  84% @

V Ceské republice sice na vysokou $kolu ze stfedni pFechazi velka vét-
§ina maturantd, ale je znimym a zatim neménnym faktem, Ze hodné zalezi
na typu stfednich skol. Na gymnaéziich jde v podstaté o samozfejmost, ale ze
sttednich odbornych $kol se na vysoké hlasi zhruba jen tfetina absolventd,
ktefi ziskali maturitu (Vojtéch, Kletiha 2018). Jak se tato informace odrazi
v naSem vyzkumu? Studenti technického zaméfeni se nejCastéji rekrutuji
z viceletych gymnazii s velkou vyjimkou studentt Fakulty strojni ZCU, ktef
pfed svou vysokoskolskou zkuSenosti studovali pfedevsim na stfednich od-
bornych $kolach. Studenti humanitniho zaméfeni jsou pak zpravidla ze ¢tyf-
letych gymnazii a stfednich odbornych skol.

Odlis$né je na vsech &tyfech fakultich také sloZeni respondentd z hle-
diska oborového zaméfeni absolvované stfedni $koly. Nejvice odlisni jsou
respondenti z Fakulty strojni ZCU, mezi kterymi vyrazné pfevazuji absol-
venti technickych stfednich $kol (tj. stfedoskolské studium oznadili z hledis-
ka obsahu za technické), coz plné koresponduje s faktem, 7e nejcastéji ab-
solvovali na stfednich odbornych skolach. Ve tfech dalsich pfipadech/fa-
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kultach je nej¢astéjsi vSeobecné zaméteni stfedni skoly, pfi¢emz FHS se odli-
Suje jen vyraznéj$im zastoupenim ekonomického zaméfeni, zatimco obé
fakulty CVUT maji zhruba tfetinové zastoupeni technickych stfednich skol.

Graf 2.3

Typy stiednich 3kol odkud respondenti p¥isli na VS
M rHsuk Fscvut FDCVUT FSzZCU

FHS UK FS CvuT FD CVUT FSzCuU

Viceleta gymnazia  [JJJj 236% | B 139%
Ctyfleté gymnazium - 34,5% - 22.4% - 22,7% 6.2%
s0% B 205 B 284 754%

sou | 14% | 1,6% | 23% 4,6%

Zdroj: CSVS + Vytvofeno nastrojem Datawrapper

Graf 2.4

Zaméreni stfednich Skol (v %) ze kterych vstoupili studenti na vysoké Skoly

Oborové

zaméfeni S5

1. pofadi 2. pofadi 3. pofadi
FSCvUT Vseobecné 51,0% Technické 33,0% Jine 4,0%
FszCu Technické 73,8% Vieobecné 12,0% Umélecké 8,0%
FHS UK Vieobecne 50,0% Ekonomicke 15,0% Humanitni 81%
FDCVUT V&eobecné 59,0% Technické 39.0% Ekonomické 3.4%

Uspé&snost piechodu do vysokoskolského studia méize ovliviiovat i mo-
tivace, s niZ do néj studenti vstupuji. Prvni informace o obecné motivaci ke
studiu predstavuje uréity hodnotovy rdmec pro oblast vzdélavani, v némz se
pfechod mezi stfedni a vysokou $kolou uskuteciiuje.*

Studenti-respondenti deklaruji, Ze divody jejich studia byly zejména
dva: potfeba dozvédét se néco nového a budouci dobré pracovni uplatnéni
(graf 2.5). Nejde o piekvapivé vysledky, ale o dlouhodobé stabilni poznatek,

* Hodnotovou podminénost pfi vybéru studia na vysoké gkole mj. zkoumal Libor Prudky
(2017).
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ktery se opakuje i v jinych studentskych pfipadné absolventskych Setfenich
(napf. Absolvent 2018). Stejné tak charakteristickd je vétsi vaha pracovniho
uplatnéni u studentd technického zaméfeni (praimér = 1,38, skdla 1- roz-
hodné ano az 5 - rozhodné ne) a potieba dozvédét se néco nového u studen-
td humanitniho zaméfeni (primér = 1,33).

Pozoruhodné rozdily mezi obéma obory jsou u polozky presti studia
na vysoké $kole: pro studenty technik jde o vyrazné déleZitéjsi aspekt neZ
pro humanitné orientované studenty. Naopak neptekvapivd je reakce na
mozZnost nechtélla jsem jesté pracovat, i kdyZ tady jde mezi technickymi
a humanitnimi obory vlastné o nejvyraznéjsi rozdil (diference mezi priméry
je vice nez jeden bod). Vime totiZ z jinych Setfeni, Ze zkuSenost s praci pred
prvnim néstupem na vysokou Skolu mélo napi. 52 % studentt v Ceské re-
publice v posledni vIné mezindrodniho 3etfeni EUROSTUDENT VII (Smi-
dovéa, 2020). Studenti béhem studia jsou pak zvykli pracovat pfi studiu
zhruba ze %, kdyZz 54 % studentd pracuje béhem celého semestru a 19 %
pfilezitostné (ibid). Prace pfi studiu je tak normou i pro prezenéni studium.
Ze strany studentl tedy nejde ani tak o snahu vyhnout se prici samotné, ale
spise o snahu jesté nepfestoupit do plné dospélého Zivota a zaroven vyuZit
moznosti ziskat si praci pfi studiu vétsi ¢i mensi miru finanéni nezavislosti.

Graf 2.5

Obecné divody studia na vysoké Skole

Priméry odpovédina skale 1- rozhodné ano po 5- rozhodné ne

technické humanitni

jsem se chtél/a dozveédét néco nového m

to chtéli moji rodice 324 m
nechtal/a sem jesté pracovat 0H
chtél/a jsem si prodiouZit dobu, kdy budu jesté

studentem/kou 301 | 267

jsem chtél/a v budoucnu ziskat dobré pracovni e

uplatnéni 139 m

studovat 3li i moji kamarddi, spoluZéci ze stiedni _
studium na V& je prestizni 367

Konkrétni motivace studovat na dané skole a také specificky obor je
dal$i podstatnd okolnost zkoumaného fenoménu. Oba typy této konkrétni
motivace jsou mnohem silngjsi na technickych fakultich (graf 2.6). Pravé
mezi techniky je$té mnohem vyraznéji vystupuje také dobré postaveni v Ze-
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bficku vysokych skol, tuto moznost zvolilo téméf 30 % respondentd. Tech-
nici také vice nez dvakrat Cast&ji védi (72 %), Ze z hlediska oboru byl jejich
vybér jasny. Motiva¢ni oborova vihavost studentd humanitniho sméru dost
mozna souvisi s tim, Ze v naSem vyzkumu figurovala pouze jedind a ziroven
trochu ,,jind“ fakulta, a to FHS. Jeji bakalafské studium je do zna¢né miry
nastaveno na hleddni toho pravého oboru pravé az béhem studia. Ur¢ita
nevyhranénost téch, ktefi na ni vstupuji, je tak oekdvatelnd a projevuje se
v tomto pfipadé vy$§im podilem studentl, pro které byla druhou volbou,
anebo pro ni méli jiny ddvod neuvedeny v nabidce.

Graf 2.6

Zacal/a jsem studovat tento obor (tj. studijni program v
oblasti vzdélavani), protoze..
B technicke [l humanitni

technické humanitni

to bylo pfesné to, co jsem chtél/a studovat 331%
to byla volba, ktera mi zbyla 152% [ B
jiny diivod o | I 223%

mi bylo viastn& jedno, co studuji 33% | e

Zdroj: C3VS » Vytvofeno nastrojem

Graf 2.7

Pro¢ studuji na konkrétni vysoké Skole?

technické humanitni

byla to moje prvni volba/ jsem to vidycky
chtél/a 464% M 31.8%

nebyl/a jsem pfijat/a na tu 3kolu, kam jsem s

nejvic chtél/a 42% I 36,5%
nebyly tady prijimacky 7% ] | 34%
ma dobré postaveni v Zebficku vysokych %

jiné 125% | I 196%

Jinym typem informace, ktery nicméné mizZe vyznamné doplnit nasi
pfedstavu o procesu prestupu na vysokou Skolu, jsou pak preferované zpi-
soby a zaméfeni vzdélavani soucasnych studentd. Hodné se mluvi o uréitych
generacnich odlisnostech lidi narozenych v rtiznych ¢asovych periodach.
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Studenti, ktefi nastupuji na vysoké skoly nyni, se narodili na pfelomu ¢&i jiz
zalatku nového milénia a jsou oznaCovani za pfislusniky generace Z°, pro
kterou jsou/maji byt charakteristické jiné vzdélavaci priority. Jaké vzdélavaci
priority maji studenti v¢lenéni do naseho vyzkumu?

V nékterych ohledech jsou reakce studentd tak néjak tradi¢ni: chtéji
umét kriticky myslet, znit souvislosti a umét hledat informace. Naopak po-
mérné piekvapivy je nizky primér odpovédi spojenych s uzivinim techno-
logickych pomiticek béhem vyuky. Je mozné, Ze tento vysledek prosté odrazi
priority v nabizeném seznamu vzdélavacich priorit (které jsou vidét v grafu
2.8), a ze tudiz trpi pfilisnou nekonkrétnosti. Obecné vzdélavaci priority tak
zGstavaji de facto stejné, tedy takové, s nimiz by do zna¢né miry souhlasily
i pfedchozi generace studentd.

Graf 2.8

Co je pro studenty podstatné, kdyz se uéi?
Priméry odpovédi, skdla: 1- velmi dlileZité az 5- zcela nedilezité
technické humanitni

umeét kriticky/analyticky myslet 1,57 @ 1,70

znéat souvislosti témat/problémd 141

umét hledat informace

=
o
~

=
0
~
M
-
~

ucit se hlavné to, co je moZné pouiit v
praxi

-
o
=

védét hned, prot/k temu je to, co se udim,

ziskat/mit hodné védomosti

utit se co nejvice podle individualnich
potieb a mozZnosti

udit se ve skupindch / &i pracovat b&hem
vyuky ve skupiné

vyuZivat pfi vyuce technologické pomicky
(tablety, aplikace, mobilni telefony, virtualni
realita apod.)

“droj: CSVS - Vytvofeno nastrojem Datawrapper

O jakou odlisnost ale mize jit konkrétné, kdyz se mluvi o vzdélavacich
prioritich generace Z? Jak bylo feeno vySe, mluvime o generaci, kterd se
narodila na konci tisicileti a dile, tedy zhruba v rozmezi let 1995-2005.
Pravé této generaci jsou pripisovany nejriznéjsi charakteristiky, které nej-
Castéji souvisi se samoziejmym pouzivinim modernich technologii, které ma
souCasné své vyznamné vzdélavaci implikace. Jak piSe Elisabeth Skinner

3 Napt. zde Generation Z - Wikipedia
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(2018), vyuka generace Z ptedstavuje velkou vyzvu, protoZe studenti této
generace maji negativni postoje vic¢i prednaskdam, textim a zkouskdm, coz
jsou metody a prostiedky, které doposud ve vysokoskolském vzdélavani
jednoznaéné pfevazuji. Zaroven jde ale o generaci, ktera si asi nejvice uveé-
domuje vyznam vysokoskolského vzdélani pro své pracovni uplatnéni a po-
vazuje ho za podstatnou pomoc v rychlejsim budovani kariéry. Generace
Z na rozdil od ptfedchozi generace milenidlt preferuje individualizovany &i
spiSe personalizovany pfistup i zptisob vyuky, coZ (nastésti) nevylucuje sku-
pinovou vyuku jako takovou, ale klade to na jeji pfipravu jiné niroky. Za-
roveii jsou nazyvani pozorovateli (observers), pro které ucit se znamena ni-
koliv o tom ¢ist, ale vidét to, co a o ¢em se udi (na vlastni oci, formou videa)
a pak to napodobovat (Seemiller, Grace, 2017).

Reflexe nedspésnych ¢i naopak dspésnych vysokoskolskych studii z na-
Seho ztZeného pohledu za¢ini na stfedni skole a jako jedna z prvnich otdzek
se objevuje ndvaznost obsahu a také organizace studia na obou trovnich
vzdélavani. Nase vstupni hypotéza ¢&i Gvaha byla, Ze v sou¢asné dobé existu-
je v obou oblastech pomérné mald nivaznost mezi stfedni a vysokou skolou.

Vv,

Nejprve se zaméiime na reflexi obsahové (ne)souvislosti obou arovni
studia. V obecné roviné se zda, Ze moznou nesouvislost obsahu studia a ta-
ké pfistupu pedagogi mnohem kriti¢téji reflektuji studenti humanitniho
zaméfeni. Zejména se to tykd zaméfeni stfedoskolského studia hlavné na
maturitu a vzdjemné nesouvisejiciho obsahu studia na stfednich a vysokych
skoldch. Maturita je samozfejmé v ¢eském prostfedni nezbytnou, avsak ni-
koliv vylu¢nou podminkou pro studium na vysoké $kole. Znameni to, Ze
bez ni to nejde, ale jen ona sama ke studiu nestali.® Posledni ro¢niky stited-
nich kol jsou pro studenty stresujici nejen proto, Ze se pfipravuji na maturi-
tu, ale soubéZné s tim se de facto rozhoduji o tom, jestli a kam pajdou stu-
dovat dale.” Nicméné pozornost je podle studentl na stfedni $kole v po-
slednim ro¢niku vénovana predev$im pfipravé na maturitu.

¢ Zde samozfejmé zdvisi na nastaveni pfijimaciho Fizenf na tu kterou vysokou $kolu respekti-
ve studijni program.

7 Nicméné pravé druhd zminéna linka je urcité ve $kolnim béhu ponékud druhotada. Tady se
samoziejmé dopoustime velkého zevieobecnéni, ale faktem zlstdva, Ze také velka pozornost
vefejného prostoru je vénovdna pfipravam stitnich i $kolnich maturit, jejim zadinim a hod-
nocenim, ale mnohem méné se zabyvaji tfeba tim, jak se stfedoskol4ci hlisi na vysoké skoly.
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Graf 2.9

Jaky je vztah mezi stiedoskolskym a vysokoskolskym studiem?

Prliméry odpovédi, §kéla 1-zcela souhlasim aZ 5- zcela nesouhlasim

Technické Humanitni
Na stfedni Skole jsme se pfipravovali na maturitu a m
ne na studium na vysoké Skole. -
To, co jsem se naucil/a na stiedni Skole, prakticky _
nesouvisi s tim, ¢o se uéim nyni na vysoké. =
Na me stfedni skole k nam uéitelé pristupovali _
P 2 oy P 3,75
stejné jako prednasejici na vysoké skole.

Stredni Skola mé vedla k zodpovédnosti

(samostatnosti) a tuto dovednost vyuzivam ina

vysoke skole

Blizsi jsou si oba typy studentl v hodnoceni jiného pfistupu stfedoskol-
skych, respektive vysokoskolskych uclitelt. Studenti v naSem vyzkumu se
shodné ptiklangji k tomu, 7e pravé pfistup pedagogh na stfedni skole v po-
rovnani s témi, ktefi vyucuji na vysoké (graf 2.9, nejvyssi primér odpovédi)
je to, co je pro né vlastné nejvic nové. Je zajimavé, Ze vedeni k zodpovéd-
nosti a samostatnosti hodnoti obé oborové skupiny v podstaté identicky
a mirné pfevazuje presvédcenti, Ze to se na stfedni $kole ,,neucili“.

Obdobi tésné pied koncem prvniho semestru umoznilo respondentim
také uvédomit si, jak moc pro né bylo snadné ¢i naopak naro¢né ve srovnani
se stfedni skolou zvyknout si na urcité aspekty studia na vysoké skole. Stu-
dentt, ktefi se domnivaji, Ze se vlastné nic nezménilo, je velmi malo — témér
ve vSech oblastech je to vyrazné pod hranici 10 % odpovédi. A plati to
u obou oborovych oblasti — humanitni i technické. Jednu vyjimku pfedsta-
vuje 11 % studentd na technickych oborech, podle kterych se nezménila
jejich komunikace s ostatnimi studenty.

Vétsi problémy s pfizptisobenim se vysoké skole pfipoustéji studenti
humanitni fakulty, naopak studenti technickych vysokych $kol povazuji pti-
zplsobeni se zejména v oblasti komunikace se studenty a pedagogy na vyso-
ké Skole za snadné. Pfizplisobit se komunikaci s dal$imi studenty povaZuje
za slozité skoro polovina studentt humanitniho sméru a komunikaci s peda-
gogy jesté o téméf 10 % vice. Vysledky tohoto porovnini viak v kazdém
pfipadé dokladaji velkou Zivotni zménu, ke které doslo mezi stfedni a vyso-
kou skolou.
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Graf 2.10
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Graf 2.11

Mél/a jsem dostatek informaci o tom, jak studium
bude vypadat, jiZ pfed nastupem do néj.

Mél/a jsem dostatek informaci o organizaci studia
béhem prvniho semestru.
Vyuéujici byli dobfe dosazitelni, kdyz jsem
potfeboval/a jejich radu ¢i pomoc.
Mél/a jsem k dispozici relevantni u¢ebni materialy a

Reflexe organizace prechodové faze

Priiméry odpovédy; $kdla 1- zcela souhlasim aZ 5-zcela nesouhlasim

Technické Humanitni

T

pomiicky.

Zdroj: CSVS + Vytvofena nastrojem Datawrapper

Maime tedy jiz urcitou pfedstavu, jak studenti reflektuji ,,pfikrost® pie-
chodu ze stfedoskolského studia do studia vysokoskolského, nyni se zamé-
fime na informovanost a dostupnost pedagogh a ulebnich obor/pomiicek.
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Z grafu 2.11 vyplyva, Ze nejvétsi deficit studenti pocituji v oblasti dostatku
informaci o podobé studia jesté pfed samotnym jeho za¢itkem, a naopak
nejmensi co se tyka dostupnosti relevantnich u¢ebnich pomticek a materiald.
Technické fakulty pfitom celkové odpovidaji na pozadavky svych studentl
lépe. Informacni deficit v obdobi rozhodovéni se o studiu miize byt jednou
z pii¢in nevhodného vybéru studijniho programu. Cemu tento deficit lze
pfisuzovat? Jde o neaktivitu uchazece? Nebo o obecnou nepiehlednost a ne-
dostate¢nost adekvatnich informaci ze stran vysokych, ale i stfednich $kol?

Konkrétnéjsi odpovédi na otazky, které se tykaji alespori informovanos-
ti béhem studia, pfinasi posledni oblast dotazniku. V ni méli studenti volnou
moznost odpovédi na otazku: Co by usnadnilo Vam nebo i nové nastupuji-
cim studentiim v pFistich letech studium v prunim roéniku/semestru? Je to
pfizna¢nd otdzka, protoZe je v ni vyjaddfena urcitd zodpovédnost i za to, co
se netykd tak dplné jich samotnych. Obvykle studenti ocekavaji, Ze kdyz
vypliuji néjaky dotaznik, bude to pfimo k jejich prospéchu a ovlivni to je-
jich vlastni studijni podminky. V tomto pfipadé jsme od nich ale chtéli, aby
nam poskytli trochu jiny pohled na véc. Co by bylo dobré zménit na dané
vysoké skole (respektive v organizaci a obsahu studia v daném studijnim
programu) ve vztahu k pfistim prvakdm?

Zpétna vazba, kterou nam poskytli, byla pfekvapivé bohatd, protoze
52 % respondentli reagovalo deli ¢ kratsi slovni odpovédi. I zde se jedno-
znalné ukazuje, Ze relevantni, dostupné a spriavné nacasované informace
jsou klicovou kategorii, v niZ je mozné ve vztahu k zaéinajicim studentiim
udélat vice.

Ve schématu 1 jsou do hlavnich kategorii uspofddany reakce studentt
technickych fakult a je patrné, Ze se pravé do kategorie informace koncen-
truje nejvétsi spektrum rad sméfovanych k jejich fakulté. Studenti-technici
hovofi o informacich v souvislosti se sprdvnym nacasovanim: je ddleZité,
kdy se k dané informaci dostanou.

S Casem souvisi i poZadavek na informace o rozvrhu, doporuéenych
strategiich studia, a také poZadavek na vice informaci pro prvdka. Pozaduji
pfehlednéjsi a ucelenéjsi web, ktery byva Casto strukturovén spiSe formalné
podle organizace fakulty®, ale neodpovid4 redlnému prébéhu studia, pfi-
padné rozhodovani o tomto studiu. Pro pfiklad uvedme citaci jednoho re-
spondenta: ,,....integrovand webovd stranka, kde bych nasel vsechny infor-
mace k predmétiim, protoZe kaZdy ivistav md v podstaté svilj web a hleddni
informaci znacné ztéuje, zvldst zacdtkem a v prunich tydnech semestru....”

Tato malo uZivatelsky vstficnd prezentace fakulty ¢i vysoké Skoly na webu

8 Struktura webu sleduje pfedeviim organizaéni strukturu.
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miZe naznacit rovnéZ existenci informa¢nich problémt pfed ndstupem na
vysokou $kolu. A uchaze¢, ktery o dané vysoké Skole vétSinou nevi praktic-
ky nic, se v takové struktufe orientuje s vétSimi obtiZemi neZ prviidk po né-
kolika mésicich studia. Takové ,mezery“ by mély byt zaplnény jak vétsi ak-
tivitou vysokych 3kol, ale také stfednich skol, které do urcité miry zpro-
sttedkovavaji informace o studiu na vysoké skole jiz béhem stfedoskolského
studia. ,,Urcité vétsi informovanost pred ndstupem na VS — vigbec jsem nevé-
dél, do ceho jdu, informace jsme dostdvali ai v pritbébhu studia. Priivodce
prvdka je sice pékny, ale obsahuje informace, které jsou takika vsude — pld-
nek Skoly, koleje, menzy, hospody. Informace, které jsem pred ndstupem
chtél, jsem nenasel nikde.”

Samostatnou kategorii predstavuji reakce, které upozornuji na vlastni
(Spatny, nedokonaly) pfistup nebo dokonce studijni pfedpoklady: néktefi
studenti jsou v tomto sméru velmi sebekritiéti (,,nebyt liny“). Vyjadfeni stu-
denta: ,,kdybychom si ji£ na zacdtku uwvédomili, na co se soustiedit v sobé
kombinuje instituciondlni zodpovédnosti (spravné nacasovani informaci
a jejich kvalita) a vlastni/individualni zodpovédnosti za studium.

Samozfejmé uritd skupina ndpadd studentd se tykd rovnéZ obsahu
a uspofadani studia (napt. ,,Lehli tempo pii ndstupu (zejména matematika,
chemie, ...)* nebo ,,Snadnéjsi matematika, alespori pro zacdtek!™ a ,,snafit se
vic nékteré predméty navdzat na znalosti ze stredni skoly — napft. fyzika®).

Pomérné Casto se v souvislosti s dostatkem a kvalitou informaci objevo-
valy i ndvrhy spojené s pomoci ze strany studentskych skupin na socidlnich
sitich a star$ich kolegt studentd (,,Mné osobné usnadnila Zivot vysokoskold-
ka, ktery kromé pdr starsich spoluidkii nikoho neznal, skupina prvikii na
Facebooku. Tam ndm studenti vysSich rocnikit byli schopni vysvétlit fungo-
vdni SIS, pritbéhu zkouskového apod. Stejné tak prispévky blogu a oficidlniho
Facebooku fakulty jsou prinosné.”). Nebo umoznéni skupinové prace v ram-
ci kurzf, které jsou urleny pro velké pocty studentd (,Myslim, Ze by po-
mobla néjakd “nucend spoluprdce” mezi studenty hned zpocdtku studia.
Néjakd povinnd skupinovd prdce, kterd by rozdélila masu prvikii na mensi
skupiny, ve kterych by lidé méli spolecné téma a spolecny cil, coZ by je sbliZi-
lo. Jen tak je moZné zakotvit do kolektivu introverty (kterych je na nasi skole
poiehnané a jd pattim mezi né).”, coz by vedlo k lepsi integraci do nového
prostredi.
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Schéma 1: Technické zaméfeni — kategorizace odpovédi
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Schéma 2 Humanitni zaméfeni — kategorizace odpovédi
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Komentafe humanitnich student& (schéma 2) bylo mozné rozdélit
vlastné jen do tfi, respektive dvou hlavnich kategorii: informace, pedagogo-
vé a odpovédi nevim. Ale i tak do zna¢né miry kopiruji postoje student
technického zaméfeni, kdyZz vétsSina komentafa se tyka informaci. Naplnéni
subkategorii vztazenych k hlavni kategorii informace je ale z hlediska obsa-
hu trochu odli$né a odréazi specifickou situaci respondentt humanitniho za-
méfeni: v jejich studiu aktudlné dochazelo v obdobi sbéru dat k pomérné
razantnim organizaénim zméndm, se kterymi neni zcela ztotoZnéna nejen
obec student@i, ale také néktefi zaméstnanci fakulty. To vedlo k pomérné
silné mife nespokojenosti s dostupnosti informaci ¢i jejich povrchnosti a ne-
uplnosti. Silné je akcentovina subkategorie Cas, jejimZ obsahem je rovnéz
urcity druh kritické sebereflexe ohledné rozhodnuti studovat dany studijni
program: studenti/ky konstatuji, Ze kdyby dostali dostatek spravnych infor-
maci v rozhodovaci fazi, je mozné, Ze by se rozhodli jinak a sli by studovat
jinam. Jeden student oteviené upozoriiuje: ,,Rozmyslet si, jestli jit na FHS,
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protoZe je atypickd a pripravuje vlastné na dalsi akademickou drihu a for-
muje clovéka. Nejednd se o Skolu, kde dostanete praxi nebo naleznete
"uplatnéni" jako konkrétni pozice.

Dalsi doporuceni sméfované na budouci zdjemce se tykd informaci, ale
také faktu, Ze fakulta a studijni program jsou ,velké“: ,, Predevsim sezndmeni
s veskerymi informacemi ohledné studia. Utvofeni kolektivu, nebot studium
na FHS je extrémné anonymni zdleZitost.”

Problémy s obsahem studia vyplyvaji vlastné také z nedostatku pfehled-
nosti informaci a ¢aste¢né souvisi i se samotnym pfedmétem, v tomto pfi-
padg filozofii: ,,Zmirnéni chaosu: co se mam vlastné ucit? Kdyz se rekne 25
pojmil, znamend to jen dle hesel v encyklopedii? Nebo je tieba je rozsiFit
a umét napsat 3 stranky? Vsichni jsme Zili v domnéni, Ze zdpocet z filozofie
bude esej, najednou prisel email, Ze piijde o test z predndsek. Rozumné vytri-
dénd literatura vhodnd pro prvdky, protoZe nejsme schopni Cist veskerou
doporucenou literaturu, citime se ji zablceni, a tak necteme nic, co neni pri-
mo k testu. Opravdu neexistuji Zddné ucebnice nebo vykladovd literatura
(hlavné k filozofii)?“.

A kone¢né i v pfipadé humanitniho zaméfeni néktefi studenti pocituji
nesouvisejici stfedni a vysokou $kolu, byt se zavérecnym sebekritickym pfi-
pomenutim: ,,Jit vice od zdkladii. StFedni skola mi nenabidla ziklady z ob-
lasti filozofie, a ackoliv je filozofie jedna z véci o které jsem se jd sdm zaji-
mal, neorientoval a ani ted se dostatecné neorientuji v mnoZstvi novych
pojmii, se kterymi jsem se setkal hned v prvnich dnech. Respektuji ale, Ze
student VS md byt schopny si s tim poradit.”.

Na konci této kapitoly, kterd akcentuje postoje studentdi, ktefi se v o-
kamziku vyzkumu nachézeli v prvni fazi svého studia, citujeme dva studen-
ty, jejichz komentafe mohou do jisté miry slouzit jako svého druhu univer-
zalni poselstvi pro budouci studenty, Ze jde hlavné o jejich pfistup: ,,Hlavné
se nebdt, vSichni vam chtéji pomoct, kdyz vidi, Ze pomoc chcete a jste zauja-
ti. A nebdt se maturity, hned jak nastoupite na VS gjistite, Ze byste radsi zno-
vu maturovali, i kdyZ se to ted nezdd, je to mnohem méné prdice. A hlavné
jdéte na Skolu, kterd vds opravdu zaujala a zjistili jste si predem podstatné
informace, zndm ug nékolik lidi, kteri kdyz cekali, Ze se po nich na VS nebu-
de nic chtit a budou délat predméty, které je nebavi, tak skoncili po mésici
chodit do s$koly .... Hlavné bych chtéla i ¥ict, Ze pomluvy a drby o riznych
fakultdch nejsou pravdivé, pomluvy vytvdfi prdavé ti, co studium vzdali po
jednom mésici, protoZe si zapsali nesmysiné predméty.” a ,,Zabrat, nenechat
se svést na scesti slovy ‘nemusis” "’
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3 PRIPAD MALE FAKULTY NA VELKE UNIVERZITE

Helena Sebkovd a Viadimir Roskovec

V této kapitole se budeme zabyvat pfechodem na vysokou skolu tento-
krat z perspektivy jedné malé fakulty na velké technické vysoké skole. Kon-
krétng se soustfedime na Fakultu dopravni Ceského vysokého uceni tech-
nického v Praze (FD). Bude pro nds konkrétni ukdzkou toho, jak se rtizni
aktéfi vyrovnavaji se zaCitkem vysokoskolského studia. Pokusime se spojit
dohromady néizory jak akademickych pracovnikd, tak i studentd na jednot-
livé (mozné) dtivody nedspésnosti béhem kritického obdobi studia, kterym
je pravé prvni ro¢nik. VyuZijeme k tomu poznatky ziskané z riznych typa
Setfeni. Jde pfedev§im o dotaznikova Setfeni mezi studenty prvnich, respek-
tive druhych ro¢niké FD, kterd byla zorganizovana Ustavem bezpe&nostnich
technologii a inZenyrstvi FD v roce 2015°. Ta byla vhodnym doplitkem nasi
vlastni dotaznikové sondy mezi studenty FD, kterd probéhla v akad. roce
2018/2019. Neméné podstatné byly rozhovory s akademickymi a vedoucimi
pracovniky uskute¢néné béhem dvou setkdni na FD. Velmi zajimavé nizory
a poznatky jsme ziskali také z diskusi na workshopech, které se uskute¢nily
vroce 2019. Jeden poskytl prostor pro diskusi akademickych pracovnikd,
dalsi byl zaméfen na ndzory ucitelt a vedoucich pracovniki stfednich $kol
a posledni umoznil spole¢nou diskusi mezi obéma uvedenymi skupinami.
V3echna Setfeni (s vjjimkou dotaznikového Setfeni uskute¢néného Ustavem
bezpecnostnich technologii a inZenyrstvi FD) byla kondna s cilem ziskat
odpovédi na vyzkumné otdzky: co je pfi¢inou/pfi¢inami netspé$nosti stu-
denttt na FD a co lze udinit pro to, aby se tato netspésnost sniZila. Béhem
rozhovort a workshopi jejich Gcastnici otvirali dalsi zajimavé otdzky a asto
se sami vyjadfovali i k obecnéjsim vzdélavacim problémtim, které s netspés-
nosti ve studiu vice ¢i méné souviseji. V textu ale také vyuZijeme nékteré
vlastni zkusenosti a zkuSenosti kolegti, ktefi se na feSeni projektu podileli.

Kratké piedstaveni Dopravni fakulty

Fakulta dopravni (FD) je jednou z osmi fakult Ceského vysokého uceni
technického. Soudasti této vysoké skoly se stala v roce 1993, kdyZ po rozdé-
leni CSFR &ist pedagoghi (a studentl) z Vysoké skoly dopravy a spojov
v Ziling presla do Prahy. V soutasné dobé& FD nabizi bakal4fské studium ve

9 Setenf zaméfené na ziskani podklad@ a podnétd pro zkvalitnéni vyuky na FD bylo prove-
deno v prosinci roku 2015. Prostfednictvim dotazniku rozeslaného e-mailem byli osloveni
studenti v8ech ro¢nikd bakaldfského studia, pro naSe Gcely byly vyuZity nékteré vysledky
ziskané od studentdl prvniho a druhého ro¢niku.
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studijnim programu Technika a technologie v dopravé a spojich s moZnosti
vybéru ze Sesti oborf, navazujici magisterské studium v programu Technika
a technologie v dopravé a spojich se ¢tyfmi obory a tfi doktorské studijni
programy: Technika a technologie v dopravé a spojich, Logistika a InZenyr-
ska informatika.

Fakulta ma téZ pracovisté v Dé¢iné, které uskuteéniuje studium ve dvou
oborech akreditovaného studijniho programu, celoZivotni vzdélavani pro
zdjemce z Siroké vefejnosti a spolupracuje s fadou odbornikt z vyznamnych
severoCeskych podnikl a organizaci.

Na konci roku 2019 studovalo na FD 1 242 studentfi, z toho 839 stu-
dentl v bakaldfském studijnim programu, 283 v navazujicim magisterském
programu a 120 v doktorskych studijnich programech. Zijem o studium na
fakulté je pomérné velky, v akademickém roce 2019/20 se ptihlisilo 542
uchazeld, z nichZ bylo pfijato 421 a zapsino 306 budoucich studentt (Sta-
tistické vystupy MSMT).

Dopravni fakulta CVUT je v rdmci celé CVUT nejmensi, ale ptitahuje
pomérné specifické zdjemce o dopravni problematiku a stéle je zde jisty pte-
vis poptavky po studiu ze strany uchaze¢t nad nabidkou (cca 25 %). Plati,
7e FD si miize své studenty do urcité miry vybirat. Pfesto je zde netispésnost
ve studiu, podobné jako na jinych technickych fakultich ¢eskych vysokych
Skol, pomérné velki. Ve vyro¢nich zpravach se udava, kolik bakalaiskych
studentt v daném roce ukoncilo studium z dévodd nesplnéni studijnich po-
7adavkt a kolik jich zanechalo studia zjinych dévodd. V letech 2017
a 2018 to bylo v kazdé skupiné 15 a7 17 % z celkového poctu studentt
v bakalaiském programu, v letech 2013 az 2016 to bylo 20 az 25 %.°

Jak vypad4 pfijimaci fizeni na tuto fakultu? V ramci pfijimaciho fizeni
jsou u kazdého uchazece bodové ohodnoceny vysledky maturitni zkousky
podle vzorce, ktery ma dvé &asti. V prvni jsou ohodnoceny vysledky ze
vSech pfedmétd, z nichZ uchaze¢ maturoval (dva pfedméty z povinné ¢&4sti,
dva nebo tfi z profilové &asti). Pokud mél uchaze¢ ze vSech pfedmétt hod-
noceni ,,vyborné“, ziskd 60 bod@, pokud ze vSech ,dostate¢né“, ziskda 15

bod#.

Druha ¢ast vzorce se pouZije, v piipadé, Ze uchaze¢ maturoval z mate-
matiky nebo z fyziky. Pokud mél v obou pfedmétech hodnoceni ,,vyborné®,

19 https://www.fd.cvut.cz/o-fakulte/dokumenty-a-zpravy.html#vz
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ziskd dalsich 40 bodd, pokud maturoval jen z jednoho z uvedenych pfedmé-
td s prospéchem ,,dostate¢né®, ziska jen 5 bodd.

Uchazedi, ktefi nematurovali z matematiky, se musi podrobit pisemné-
mu testu, ktery obsahuje 15 ptikladd, za spravnd feSeni lze ziskat az 20 bo-
da. Pfiklady jsou vybirdny pouze z ucebnice, ktera je uvedena v informacich
o pfijimacim fizeni.

Tato pravidla plati od akad. roku 2012/13. Pfed timto rokem psali pi-
semnou zkousku vSichni uchazedi. Tato zména vedla k tomu, Ze se zhruba
o Ctvrtinu zvysil poclet pfihlasek (ktery pak postupné zase klesal) a ve vy-
sledku se podil pfijatych a pfihlasenych prakticky nezménil, stejné tak jako
podil zapsanych a pfijatych, ktery se dlouhodobé pohybuje kolem dvou t¥e-
tin.

Jak se v soucasnosti u¢i na FD?

Vyuka v prvnich semestrech bakald¥ského studia na FD vypada podob-
né jako na vétSiné technicky zaméfenych fakult ¢eskych vysokych $kol. Za-
kladni metodou vyuky jsou v tomto vstupnim obdobi pfednasky, nabizené
vétsinou pro relativné velké skupiny studentfi, a povinn4 cviceni. Pro prvni
tfi semestry jsou studijni plany pro vSechny obory, které se na fakulté reali-
zuji, stejné, obsahuji pfedevsim teoretické pfedméty a jen velmi malou ¢&ast
tvofi pfedméty spojené s dopravni tematikou. Studenti mohou vybirat ze
dvou az &yt volitelnych predmétd, které se nezapoditavaji do poctu kreditd,
ale jsou mezi né zafazeny pfedméty, které mohou pomoci zvladnout studijni
naroky (napf. stfedoskolskd fyzika, semindrni cviceni z fyziky, seminaf ze
statiky apod.). Ze studijnich pland pro dalsi semestry je vidét, Ze podil prak-
tickych pfedmétl zaméfenych na dopravu se postupné zvySuje a pfibyva
také pocet povinné volitelnych a volitelnych pfedmétd. Pro nékteré studen-
ty je to ale uz p¥ilis pozdé.

Nové metody vyuky — vzdélavani zaméfené na studenta nebo diraz na
vyuzivani vyuziti ICT v souladu se soucasnymi trendy (napfiklad doporuce-
ni Bolofiského procesu nebo fady mezinirodnich organizaci EUA, EADTU
a dalsich) se kromé kombinované formy studia poskytované v nékterych
oborech zatim vyrazné neuplatfiuji. !

Na rozdil od této popsané ,typické“ situace, kterou znidme z mnoha ji-
nych vysokych skol, se na FD uZ od roku 1993 vyuziva tzv. projektova vyu-
ka. Ta se v8ak plné rozviji az od 4. semestru bakalafského studia a pokracuje

' Situace je vzhledem k pandemické situaci Covid-19 v roce 2020 uZ zcela odligna, i kdyz
zavedeni plné distan¢ni online vyuky samo o sobé zdaleka neznamend ,,zlep3eni“ ve smyslu
pouziti vhodnéjsich vyukovych metod.
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v magisterském studiu. Projektovd vyuka znamend, Ze studenti si z nabidky,
kterou jim fakulta poskytuje, vyberou ur¢ité téma a na zakladé vybérového
fizeni jsou zafazeni do konkrétniho projektu. V projektech se pracuje v ma-
lych skupinach na feSeni redlnych tkold, vétsinou v soucinnosti se spolupra-
cujicimi podniky. Ve vySSich roc¢nicich jde i o grantové projekty, tedy pro-
jekty podpofené financné. Nékdy se tato vyuka praktikuje ve fakultnich
laboratofich. Projektova vyuka do zna¢né miry nahrazuje studentské praxe.
Price studentdi v projektech vétSinou vyusti do zavére¢né prace k ukonceni
studia. Fakulta na své webové strance uvadi, Ze jde o specifickou formu pro-
jektové zaméFené vyuky, kter je v CR unikatni a zcela jisté by mohla (méla)
slouzit jako pfiklad dobré praxe pro jiné fakulty.

I kdyZ studenti prvniho ro¢niku, z pohledu netspésnosti nejvice ohro-
zeni, se této velmi zajimavé a pfitazlivé formy studia je$té nemohou zacast-
nit, snazi se jim fakulta zajimavym zptsobem projektovou vyuku prezento-
vat a informovat je v predstihu. Pofddd proto kazdoro¢né pro studenty
i akademické pracovniky konferenci ,,Prezentace projektd" (v roce 2019 $lo
jiz o XVIL. ro¢nik této konference), na které fesitelé projekti véetné studen-
td predstavuji svoji praci a jeji vysledky. Konference je primarné urlena pro
studenty 2. ro¢niku bakaldfského studijniho programu, ktefi se budou
v rdmci vybérového fizeni pfihlaSovat do studentského projektu a tim si
volit i sv@ij dal§i obor studia. V ramci tohoto ro¢niku konference vyhodnoti-
la komise sloZzena ze studentfi a zaméstnancti 10 nejlepsich projektii, které
byly finan¢né odménény (podilem z celkové ¢astky 60 000 K¢).

Ze studentského Setfeni uskute¢néného na FD v roce 2015 vyplyva, Ze
studenti od zacitku studia o projektové vyuce a jejich moznostech védi.
V tomto Setfeni byla studentim prvniho ro¢niku (na konci druhého semest-
ru) poloZena téz otdzka tykajici se volby projektového zaméfeni. Studenti
méli moznost volit z 10 nabidek a pfipadné se vyjadfit v oteviené otazce, co
jiného by bylo pro jejich vybér projektového zaméfeni rozhodujici. Za nej-
dalezitgjsi tfi faktory pfi vybéru projektového zaméfeni studenti oznadili
néasledné uplatnéni v praxi (81,7 %), atraktivitu oboru (75 %) a obsahovou
napli studia (56,7 %). Z odpovédi na otevienou otazku lze citovat jako
zajimavou odpovéd: ,Siroké spektrum projektii, protofe kaZdy md blizky
vztah k jinému zaméreni“. Odpovédi studentl druhého ro¢niku na stejnou
otdzku se pfili§ nezménily, mezi nasledné uplatnéni a atraktivitu oboru se na
druhé misto dostal pfistup vyucujicich, coz charakterizuje jiz nabytou zku-
Senost studentli. Z odpovédi je zfejmé, Ze jiz v prvnim ro¢niku maji studenti
o projektové vyuce predstavu, Ze tento zplsob praktické vyuky rozhodné
pfispiva k celkovému zdjmu o studium a tim téZ ke sniZovani nedspésnosti,
ktera je i ve druhém ro¢niku nezanedbatelna. Vyrazny zdjem o praktickou
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uplatnitelnost ziskaného vzdélani se projevil i u studentd dal$ich fakult za-
pojenych do projektu.

Motivace a priprava studenti ke studiu a nazor akademickych
pracovnikd

U studentd prvnich ro¢nikd na fakultich acastnicich se projektu (véetné
FD) vysledky Setfeni v roce 2019 ukdzaly, 7Ze mezi déivody ke studiu pfevla-
daji ty, jejichz cilem je ziskat dobré uplatnéni, dovédét se néco nového a za-
jem o dany obor. A velmi podobné dopadly vysledky Setfeni na FD v roce
2015, v ném7 rovnéz vyrazné prevazil zdjem o dany obor.

K samostatné pfipravé ke studiu na vysoké skole (tj. jesté na stfedni
skole) se priznalo 45 % respondentdi, naopak nijak se jich nepfipravovalo
55 %. Z téch, ktefi se pfipravovali, tak vétSina Cinila samostatné, jiné moz-
nosti, jako rtzné kurzy véetné téch placenych, vyuzivali jen jednotlivci.

Z nasich Setfeni vime, Ze nej¢astéj$sim zdrojem informaci byly interne-
tové stranky vysoké skoly, pak nésledovaly dny otevienych dvefi, veletrhy
pomaturitniho vzdélavani a informace od kamarddd a znimych. Z nékte-
rych odpovédi Ize usoudit, Ze studenti sice maji pfi rozhodovani o studiu
rtizné moznosti, jak ziskat informace, ale patrné je ne vzdy dostate¢né vyuZi-
ji nebo jsou jejich predstavy na zdkladé ziskanych informaci hodné daleko
od skute¢nosti. To se ukazuje napfiklad ve srovnini nizordi na niro¢nost
studia mezi uchazedi o studium na jedné strané a studentii druhého ro¢niku
na strané druhé, ziskané z dotaznikového Setfeni na FD. V dobé podavini
ptihlasek ke studiu povazovalo studium za niro¢né 11 % dotizanych ucha-
ze¢l a dalsich 39 % za spiSe ndro¢né. Ve druhém roéniku vSak studenti,
ktefi prvni ro¢nik zvladli, ndzor vyrazné pfehodnotili. Studium za niro¢né
po jednom roce studia rozhodné povazovalo 77,8 % studentd a dal$ich 16,7
% s tim spiSe souhlasilo. Nicméné i tak 73 % respondentd by si po zkuse-
nostech z 1. semestru vybralo stejny obor na stejné vysoké skole. Je vSak
potfeba vzit v Gvahu, Ze studenti, ktef{ z riznych dévoda studium ukondili
jiz v pribéhu prvniho semestru nebo po ném, se Setfeni z pochopitelnych
dévoda jiz nezdclastnili.

Jako jeden ze zdvainych dévodd pomérné velké netspéSnosti studia
v prvnim roéniku FD povazuji akademiéti pracovnici podobu pfijimaciho
fizeni. Problém vidi pfedev§im ve zruSeni pfijimacich zkousek, a to i pfesto,
7e studenti, ktefi nematurovali z matematiky, pi$i v rdmci pfijimaciho fizeni
z matematiky test. Jejich ndzor je v8ak v rozporu s tim, co si mysli studenti.
Pro mnohé z nich totiz byl pfistup na fakultu bez pfijimacich zkousek jed-
nim z dtleZitych divodd, pro¢ se pro studium na FD rozhodli.
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Akademicti pracovnici zdtraziovali vlastni zkusenost, Ze cca 20 % za-
psanych studentdi viibec nezacne studovat (do $koly vibec nechodi nebo
dokonce nepfijdou ani jednou). Zdtraznén byl divod, Ze se tito studenti
zapsali se jen proto, aby méli i nadéle (alespoil na ¢as) socidlni vyhody stu-
denta, pfipadné aby ziskali nékteré dal$i vyhody. Logickym disledkem je
pak zna¢né zkreslend ,netispé$nost stanovend podle bézné uzivané defini-
ce. Netspésnost je rtiznad také u konkrétnich pfedmétd, 10-15 % studentd,
ktefi u zkousky neuspéji, si pokus zopakuje. Pouze cca 20 % student pova-
7uji akademicti pracovnici za skvélé.

Zde je vhodné pfipomenout, Ze podobné nazory na nedspésnost ve stu-
diu lze nalézt i ve Strategickém zdméru ministerstva pro oblast vysokych
skol na obdobi od roku 2021. I kdyZ se v ném o netspé$nosti ve studiu sa-
mostatné nepojednava, v souvislosti s Prioritnim cilem 1 ,Rozvijet kompe-
tence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti se na str. 18 uvadi:
»Otdzka profesni orientace navic souvisi i s problémem studijni nevispésnosti,
jejiz mira v soucasnosti, zejména v bakaldrském studiu, dosahuje neudrZitel-
nych hodnot. Vétsina studujicich profesni relevanci od studia ocekdvd, a po-
kud ziskaji pocit, Ze jim ji studijni pldn nenabizi, casto ztrdci motivaci a stu-
dia zanechdvaji. Posilovdni relevance studia tak, aby studujicim hned od
proniho semestru studia nabizelo jasné (byt rozhodné ne uzaviené nebo tizce
specializované) kariérni perspektivy, je tedy zdroveri krokem ke zvyseni
dspésnosti studia.“. A v poznadmce pod Carou ¢. 2 se piSe: ,,Vnimdni relevan-
ce studia pro kariérni tispéch rozhodné neni jedinym, a ziejmé ani nejsilnéj-
$im, faktorem ovliviiujicim studijni vispéSnost. Vyznamnou roli hraji i socidl-
ni otdzky (at uz mékké, kulturni faktory, nebo ekonomickd nutnost béhem
studia pracovat), kompetence, se kterymi uchazeci do studia vstupuji, do-
stupnost informaci pro dobrou volbu oboru, socidlni integrace studujicich
a prostiedi vysokych s$kol, stejné jako celd tada dalSich aspektii. Miru nei-
spésného ukoncovdni zvysuje i Casto velmi tizkd specializace studijnich pro-
gramil ug od bakaldrského stupné, kterd studujicim neposkytuje flexibilitu ve
volbé jejich zaméreni, takie pokud nejsou s obsahem nebo podobou studia
spokojeni, nemohou skladbu studovanych predmétit snadno zménit, jsou
nuceni studia zanechat a zahdjit nové. Ne kaidé zanechdni studia je navic
nutné negativni uddlosti a cilem ndrodni politiky neni eliminovat studijni
netispésnost zcela.“
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Vliv stfedni Skoly a diisledky rozdilu ve zpiisobu studia na stfed-
ni a vysoké s§kole o¢ima stiedoskolskych uciteldi, akademicky pracov-
nikd a studentii

Podle studentského Setfeni z roku 2015 pfichazi na FD 60 % studentt
z gymnazii, 27 % ze stfednich odbornych skol, 13 % z dalsich typa skol.
Prakticky stejné vysledky poskytuje i novéjsi Setfeni z roku 2018/2019. Uka-
zuje se tak pomérné stdlé sloZzeni uchaze¢t o studium na FD: vice neZ polo-
vinu tvofi studenti z gymnazii, cca tfetinu studenti z odbornych stfednich
skol. Je mozné to potvrdit i daty z matriky studentd.

Akademi¢ti pracovnici FD se shodovali v tom, Ze absolvovany typ
stfedni Skoly méd nepopiratelny vliv na dspéch ve studiu na vysoké skole.
Mezi stfednimi $kolami je podle nich velky rozdil ve zpsobu vyuky, od
»ruského“ drilu a7 po waldorfskou skolu'?. V kazdém ptipadé vsak povazuji
akademiéti pracovnici zménu danou prechodem ze stfedni $koly na $kolu
vysokou za velmi zdvaznou. VEétsi vliv vSak ma patrné podle diskusi obsah
vyuky. Zatimco na gymndziich se matematika vyucuje po celou dobu studia,
na stfednich odbornych $kolach (a dalsich typech stfednich skol) se matema-
tika v poslednim, maturitnim ro¢niku jiz nevyucuje. Absolventi téchto skol
tak maji méné matematickych znalosti, a navic je nemaji v Cerstvé paméti.

Obecné ale plati, Ze na vysoké skole se mozna poprvé v Zivoté vyzaduje
veSkerd odpovédnost za vzdélavani od studenta — a to na rozdil od stfedni
skoly, kde je student kontrolovan jak jednotlivimi uditeli, tak vétSinou
i rodi¢i. Dalsi vyraznou zménou je pozadavek, aby student sim ,,hospodafil®
se svym Casem a odpovidal za jeho vhodné vyuzivani. Opét plati, Ze na roz-
dil od vysoké skoly je na stfedni Skole vyucovaci ¢as jasné vymezen a kon-
trolovan, student je povinen chodit pravidelné do skoly, coz vétsinou kon-
troluji opét i rodice, a musi pracovat na domécich tkolech. Odpovédnost za
vyuZziti ¢asu novi vysokoskolsti studenti Casto ze zacatku studia nezvladaji,
zejména ti, ktef{ za studiem odchézeji mimo domov. Negativni vysledky se
pak projevi tfeba hned v prvnim semestru. Konkrétné, na FD akademicti
pracovnici vysvétlovali, 7e $patné hospodafeni s ¢asem zpiisobuje problém
nezvladani povinnosti z pfedchédzejiciho semestru a hromadéni nesplnénych
povinnosti. Konkrétné ve 2. semestru pracuji studenti na semestralni praci
a fada z nich nema jesté splnény povinnosti 1. semestru. Nékdy si zapisuji
pfedmét(y) znovu a nékdy vede nahromadéni price k odchodu ze studia.

12 Waldorfskych stfednich $kol je zatim v CR velmi malo, stfedni $koly zaloZené na tvrdém
drilu jsou zcela opaéné vedené instituce, ale u nds rovnéZ nejsou bé&Zné, takze se vyzkum
témito extrémy podrobné nezabyval.
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Problém s vyuzitim ¢asu i problém rozdilného prostfedi a komunikace
se Zaky na stfedni $kole a se studenty na vysoké skole vidéli podobné i ucite-
1é stfednich $kol. Ukazuje se, Ze si tyto rozdily nejen uvédomuji, ale riznym

o v ot A v/ o v e ’ .
zplsobem se snazi je zmirfiovat. Pfikladem mizZe byt Gymnazium Jana Kep-
lera v Praze, které se snazi jiz del$i dobu ,rozvoltiovat® studium a poskyto-
vat studentm ve vys8ich ro¢nicich volitelné pfedméty.

Dalsi problém pro diskusi byla komunikace se studenty, kterd se opét
na stfednim a vysokoskolském stupni studia vyrazné lisi. Zatimco ucitel na
sttedni $kole m4 moznost komunikace s relativné malou skupinou 74kd vét-
S§inou vice neZ jednou v tydnu, komunikace se studenty je v prvnich seme-
strech rozdélena na moZnost komunikovat na pfednasce a/nebo na cviceni.
Akademicti pracovnici vzdjemné souhlasili s tim, Ze na prednésce, kde je
100 a vice studentti, je komunikace obecné hodné slozitd a moc se neuplat-
fiuje. Kromé toho na prvni pfenasku pfijde cca 50 % zapsanych studentt
a Ucast se v pribéhu doby vyrazné snizuje, protoze pro znacnou &ast z nich
z nich se vyklddand latka brzy stava pfili§ obtiznou a pfestavaji vykladu ro-
zumét. Samoziejmé je v tom mozné vidét nejen problém studentd, ale i pro-
blém prednasejiciho. Pokus o zlepseni komunikace mezi pfednasejicim a stu-
denty zaloZeny na tom, 7e prednésejici didva otdzky a student za spravnou
odpovéd dostane bod, ktery miiZze uplatnit u zkousky, nebyl p#ilis Gspésny.
Na cviceni se teoreticky komunikovat d4 (a¢astni se cca 20 studentd). Ale
v praxi ani cvi¢eni neodpovidaji pfedstavé, kterou by méla plnit. Cvi¢eni by
studentim mélo poskytnout moznost Fesit pod vedenim akademického pra-
covnika konkrétni tdlohy, coZz ale vzhledem k velmi omezenym znalostem
ziskanym na pfedniskach nejde a feSeni tloh studenttim vétSinou pfedvadi
akademicky pracovnik, ktery cviceni vede. Vzhledem k tomu, Ze cviceni jsou
povinnd, stava se, Ze akademilti pracovnici predvadéji pfiklady a néktefi
studenti si vSe opisuji, aniz by védéli, o co se v pfikladech jedni. Mezi jed-
notlivymi studijnimi skupinami (krouzky) jsou velké rozdily, slozeni nékte-
rych skupin se povede a déd se tam se studenty pracovat. Stiva se vSak, Ze
$patni studenti ovlivni ostatni natolik, Ze celou skupinu doslova rozlozi.

Setieni v roce 2018 se dile tykalo vztahu mezi stiedoskolskym a vyso-
koskolskym studiem. Studenti reagovali na vyroky o tomto vztahu na péti-
bodové skéle od ,,1 — zcela souhlasim® po ,,5 — zcela nesouhlasim®. Zdaleka
nejveétsi ,nesrovnalost® mezi stfedni a vysokou $kolou podle studentd FD
existuje v pedagogickém pfistupu (viz graf 3.1).
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Graf 3.1

Vztah mezi stfedni a vysokou Skolou

Na SS jsme se pfipravovali na maturitu ne
na studium na V3

To co jsem se naucil/a na SS prakticky
nesouvisi s tim co se uéim nyni na VS

Na mé S5 k nam ugitelé piistupovali 276
obdobné jako pfednasejici na VS =
S5 mé vedla k zodpovédnosti

(samostatnosti) a tuto dovednost 281
vyuZivam i na VS

228

Zdroj: CSVS « Vylvofeno nastrojem Datawrapper

A v dalsi sadé otazek byly tyto postoje dile konkretizovany. Studenti
méli moznost v dotaznikovém Setfeni (2019) hodnotit jak snadné ¢&i slozité
je vyrovnat se s nékterymi aspekty studia na vysoké skole ve vztahu k jejich
zkusenosti ze stiedoskolského studia. Méli k dispozici pétibodovou skalu od
»1 - velmi snadné“ po ,,5 — velmi sloZité“, véetné nabidky hodnotit ,,je to
stejné jako na stiedni skole“. Cetnost odpovédi je uvedena v nésledujici ta-
bulce 3.1.

Vétsina aspektd studia, které byly studenty srovnaviny — velkd osobni
odpovédnost za studium, komunikace s pedagogy, odlisny styl a obsah vyu-
ky i mimoskolni pfipravy, byla hodnocena jako vice ¢i méné slozitd na vy-
rovndni si s nimi po pfechodu na vysokou $kolu. Pouze komunikace s ostat-
nimi studenty byla hodnocena pfevizné jako snadni.
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Tabulka 3.1
Jak snadné ¢i sloZité bylo vyrovnat se s nasledujicimi aspekty vysokoskolského
studia? Porovnejte se svou stfedoSkolskou zkuSenosti.
Studenti 1. ro€niku bakaldfského studia FD CVUT, 2018
1 - velmi 5 - velmi Stejné jako
slozité 2 3 4 snadné na$§
Velka osobni
odpoviédnost za 18 24 20 21 7 6
studium
Qdlisny styl
vyuky 16 18 25 22 6 0
Odlisny obsah
vyuky 11 19 29 14 10 4
Komunikace
s ostatnimi 30 20 12 8 6 10
studenty
Komunikace
spitegogy 14 22 23 13 5 9
Odlisny styl
mimoskolni 5 17 29 19 10 5
pfipravy

Studenti se tudiZ s akademickymi pracovniky v ndzorech do zna¢né mi-
ry shodovali, avS§ak vhodné (vhodnd) opatfeni ke zlepSeni situace v prvnich
semestrech studia jsou stdle problémem. Jednim z feSeni je nepochybné pro-
jektova vyuka, kterd vak neovlivni vysokou netispésnost na zacatku studia.

Rozdily mezi stfedni a vysokou $kolou jsou i v pfistupu k informacim
o studiu, v dostupnosti studijnich pomicek, pfipadné téZ v informaéni pod-
pofe, které jsou na stfedni skole téméf samoziejmosti.

Na otazky tykajici se téchto zélezZitosti odpovidali studenti na pétibodo-
vé skile od ,,1 — zcela souhlasim® po ,,5 — zcela nesouhlasim®“. V grafu 3.2
uviadime primérné hodnoty hodnoceni.
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Graf 3.2

Reflexe prechodu ze stfedni na vysokou Skolu: dostupnost
zdrojti a pedagogi

Mél/a jsem dostatek informaci o organizaci
studia béhem prvniho semestru

Vyuéuijici byli dobie dosaZitelni, kdyz jsem _
potfeboval/a jejich radu & pomoc

Mél/a jsem k dispozici relevantni ugebni
materialy a pomiicky

2,60

2,50

Zdroj: CSVS « Vytvofeno nastrojem Datawrapper

Dostatek informaci o studiu byl v priméru hodnocen stupném 2,9, coz
je velmi blizko hodnoceni ,,nevim“; béhem prvniho semestru se toto hodno-
ceni jen mirné zlepSilo na 2,6. Podobné byla hodnocena dostupnost rele-
vantnich u¢ebnich pomticek a materidli. Nejlépe dopadlo hodnoceni dosa-
zitelnosti pedagogt, kdyz bylo tfeba jejich rady nebo pomoci.

S tématem rozdilnosti souvisi i hodnoceni vyuzivani riznych forem ,,in-
formacni podpory“ na vysoké $kole (blizsi informace o organizaci studia,
osobni konzultace s vyucujicim, on-line konzultace). V dotazniku byly uve-
deny tfi formy podpory a &tyfi moznosti odpovédi. Vysledky jsou v nésle-
dujicim grafu (3.3).

Graf 3.3

Vyuzivani podpory studenty v prvnim semestru
B 4no, vyuzil/a jsem [l Nepotieboval jsem [l Nebyla moZnost | Nevim o tom

Bliz3i informace o organizaci studia

Osobni konzultace s vyucujicim v pribéhu
studia/kurzu

On-line konzultace o prilbéhu studia (chat,
Facebook, jiné platformy)

eno nastrojem Datawrapper

Rézné formy podpory tedy vyuzivala méné neZ jedna polovina respon-
dentd (35-44 %). Ostatni ji bud nepotfebovali, nebo o ni nevédéli.
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Jak dal s obsahem a strukturou studia?

Vétsina oslovenych akademickych pracovnik se shodla na tom, Ze
hlavnim problémem fakulty je pravdépodobné skladba pfedmétd v 1. se-
mestru, resp. prvnich tfech semestrech: vétsina z povinného poctu kreditt je
z teoretickych pfedmétd, v prvnim semestru jsou pouze dva pfedméty od-
borné, navic na né studenti nakonec moc ¢asu nemaji. To miiZe tvofit dost
véaznou bariéru pro pokracovani ve studiu. Na fakulté za¢nou studovat ,,do-
pravni nadSenci®, ale neprojdou sitem teoretickych pfedmétd, takze ze skoly
sami odejdou nebo jsou k tomu donuceni, protoze zkousky z teoretickych
pfedmétd neudélaji. Rada z nich je zklamana tim, e namisto ocekdvanych
odbornych pfedmétd se v prvnim roce studia viibec s ,dopravou® nesetkaji,
coz ma Casto stejny dasledek jako je popsano vyse.

Této situaci odpovidaji ndzory studentli na obsah studia ziskané z do-
taznikového Setfeni z roku 2015. Po roce studia do$lo k pomérné velké
zméné ptivodniho ndzoru student@ na to, Ze studium je prakticky zaméfené,
jak uz bylo uvedeno vyse v ¢asti o motivaci a pfipravé ke studiu. Na zikladé
ptikladd, jak se po roce uspé$ného studia nazory studentdi na zikladé prak-
tickych zkuSenosti méni, je moZné se domnivat, Ze nenaplnéné pavodni
pfedstavy pfi podavani pfihlasek ke studiu na FD patrné ovlivnily i miru
netsp&snosti v prvnim ro¢niku. Setfeni dale potvrdilo, Ze by si studenti p¥ali
vice odbornych pfedmétd, kvili kterym §li obor studovat, teoretické pred-
méty, véetné matematiky a fyziky, povazovali za zbyte¢né niro¢né. Kromé
toho studenti, ktefi prvnim ro¢nikem dspé$né prosli, vyrazné prehodnotili
i svlij plivodni ndzor na obtiZnost studia z doby, kdy se ke studiu hlasili, jak
bylo jiz rovnéZ uvedeno ve vySe zminéné ¢4sti.

Akademicti pracovnici byli v diskusi o skladbé a naro¢nosti studia velmi
otevieni a uvaZzovali o rliznych moznostech. Sami obsah studia hodnotili
jako ,,pfecpany“ teorii, kterd studenty nejen nebavi, ale ani nejsou schopni ji
zvladat. Vraceli se ale pfitom i na workshopech k problému pfipravy na
stfedni §kole, argumentovali velmi §patnymi znalostmi z matematiky a pro-
blém spojovali také s pfistupem na fakultu bez pfijimaci zkousky. Nazory se
nékdy vyrazné lisily, néktefi z akademickych pracovnikd uvadéli, Ze mate-
matika sama o sobé& neni zdsadni problém a byli spokojeni s feSenim, které
pfesunulo fyziku az do 3. semestru, protoZe je potfeba, aby studenti uz méli
nutny teoreticky zdklad z matematiky.

Diskutovalo se i o nékterych zahrani¢nich zkusenostech. Byl uveden
konkrétni pfiklad vyuky statistiky ve Spolkové republice Némecko: po rela-
tivné kritkém teoretickém dvodu se prednasi statistika v dopravnim mode-
lovéni a studenty to zajima. Uplatiioval se téZ nazor, Ze teoreticky zdklad je
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pro dopravni pfedméty potieba a Ze je proto nutné vysvétlovat studentiim,
k ¢emu obecné predméty potfebujeme, a snaZit se je vyulovat zajimavé.
Studenti ¢asto nevidi propojeni teorie s praxi, a proto je potfeba predvadét
aplikace teoretického pfedmétu.

DulezZitou soucasti rozhovorti s akademickymi pracovniky byla opatfe-
ni, kterd FD ¢ini ke sniZeni netispésnosti ve studiu, a bylo zfejmé, Ze se né-
ktefi z nich v réznych opatienich hodné angazuji.

Pfedné je to nabidka vyrovnivacich kurzti pro Ziky 4. ro¢nikd stied-
nich kol nebo pro pfihlasené absolventy. Kurzy nabizeji jak pracovisté FD
v Praze, tak pracovis§té Dé&Cin. V Dé¢iné poradaji letni skoly pro zdjemce o
studium, pfipravny kurz pro ty, ktefi se jiz na FD pfihlasili, a vyrovnavaci
kurz z matematiky; ten navstévuji vSichni studenti (i v kombinovaném stu-
diu) a ohlas na kurz je dobry. Je potfeba poznamenat, Ze pfipravné kurzy
jsou poskytovany za dplatu, kterd neni pfilis vysoka (cca 1 800 K& za jeden
pfedmét — matematika nebo fyzika, oba pfedméty 3 300 K¢), pfesto ale
mize piasobit pro nékteré uchazee o studium problém. Jak vyplynulo ze
Setfeni mezi studenty, tyto kurzy, koncipované jako p¥iprava na vysokoskol-
ské studium, jsou pomérné malo vyuziviny. V pribéhu studia se nabizeji
volitelné seminafe pro ty, kterym vyuka v daném pfedmétu nestaci.

Napf. ve 2. semestru je volitelny predmét Stfedoskolska fyzika, ktery
mizZe zlepsit studijni vysledky v pfedmétu Fyzika ve 3. semestru.

Akademicti pracovnici také zdtraziovali, Ze je dileZité poskytnout stu-
dentdm dostatek informaci na vstupu. Prvni ndraz na pfekazku by podle
fady z nich nemél skoncit odchodem ze studia. Je potfeba vazit, jak pomoci
— po zvladnuti prvni piekazky je snaz$i ostatni problémy jiz fesit.

V nesouladu se snahou studentim pomoci jsou vyse uvedené vysledky
Setfeni, ze kterych vyplyva pomérné velky nezdjem student o informace,
které by mohly jejich tsp&ch ve studiu ovlivnit. Caste¢né vysvétleni miize
vyplyvat z toho, Ze divodem podani pfihlasky na FD je pfistup ke studiu
bez pfijimaci zkousky, pfesto by ale bylo ddleZité zjistit, pro¢ studenti o na-
bizenou pomoc nemaji zdjem.

Vyzkumné aktivity v ramci projektu SNOP na Fakulté dopravni CVUT
nepfinesly nec¢ekané poznatky, spise opét potvrdily, co je delsi dobu zndmo.
Na FD se hlasi ve velké mife uchazedi s vyraznym zijmem o dopravu a sou-
visejici problematiku. Jejich o¢ekdvani nejsou vidy naplnéna, ale vétSinou
jsou schopni se s tim vyrovnat. Fakulta jim nabizi fadu informacnich zdrojt
a akci, které jsou v3ak vyuZivany zhruba na padesat procent. Kdo m4 zajem,
ten se potfebnych informaci dobere, z@stdva vSak otizka, pro¢ je Gcinnost
téchto informacnich zdrojt a akefi relativné nizk4 a zda i jejich obsah je pro
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vét§inu potencidlnich uchaze¢t a pak nastupujicich studentd dostate¢ny
a relevantni.

Pfechod ze stfedni Skoly nebyva uplné hladky, rozhodné by prospéla
uz8i spoluprice a vzdjemnd informovanost mezi sttednimi Skolami a fakul-
tou. Spoluprice by se kromé informaci pro uchazece o studium méla zaby-
vat také obsahem studia v poslednich ro¢nicich stfedni $koly a sledovat, zda
a do jaké miry jednotlivé pfedméty, zejména v prvnich semestrech studia na
FD, navazuji na znalosti ziskané na stfedni $kole. Soustavny problém nedo-
statk®i v teoretickych pfedmétech (matematika, fyzika) v prvnich semestrech
studia u absolventl stfednich odbornych $kol je notoricky zndm, ale zatim
jej na vétsiné technickych vysokych skol a fakult, véetné FD, zcela nefesi ani
pfipravné kurzy, ani obsah pfislu§nych pfedmétd.

Ukazuji se specifické vyhody pracovisté v DéCiné, které spoluprici se
sttednimi Skolami aktivné uskute¢tiuje a kond velmi cenné aktivity (oviem
Casto jen s regiondlnim dosahem). Jednoduse a vystizné charakterizuje toto
pracovisté jeho webova stranka: ,,Jsme mald pobocka. Neprodukujeme tisice
studentl ro¢né. O to vice ¢asu mdme na individudlni pfistup ke studentim.
PFi poc¢tu 100 a vice studentd v ro¢niku nikdo nemtize ocekavat, Ze se mu
bude vyucujici vénovat tolik, jako u nas®.

Aktivity projektu SNOP nalezly velmi pfiznivy ohlas mezi akademic-
kymi pracovniky a vedenim fakulty. Ukazalo se, Ze fakulta se snaZi reflekto-
vat nazory student, o ¢emz svéd<i jak provedené Setfeni mezi studenty, tak
rozhovory popsané v této kapitole. Velmi uZite¢né do budoucna bude i vyu-
ziti ptiklad@ dobré praxe ziskanych v rdmci projektu na ostatnich fakultach.
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4 PROBLEM »PROPADOVOSTI*
NA TECHNICKE VYSOKE SKOLE

Frantisek Holesovsky

A7 pfilis mnoho studentt v Cesku nedostuduje zvoleny obor a ménf vy-
soké Skoly, pfipadné studia zanecha. Ze studii zahijenych v roce 2011 na
technickych vysokych skolach jich bylo v prvnich ¢étyfech ro¢nicich ukonce-
no 63 % bez absolutoria. Semestr studia chemické technologie, pak tfeba
geografie na pfirodovédecké fakulté, a nakonec zkusmo jesté filosofie. To je
pfiklad studijni cesty jednoho ze student@i; Casto je to strojni inZenyrstvi,
pfirodovéda, a nakonec pedagogickd fakulta. Tato cesta trochu ukazuje na-
ro¢nost jednotlivych studijnich obort. To nejsou bohuzel ojedinélé ptiklady
ze Zivota studentd, ktefi se po stfedni Skole ,hledaji“ a zkouseji, co je chyt-
ne. Studijni netspé$nost ma viak i své ekonomické a socidlni désledky. Stat
na vefejnych vysokych skolach plati za studia, jezZ nevedou k cili. Kazdoro¢-
né jde o nékolik miliard korun, pfipadné i nevyuziti vzdélatelnych lidi pro
Ceské hospodafstvi a pro spole¢nost.

Co je to tedy studijni netspé$nost? Jednd se v podstaté o netspésné
studium daného studenta ve studijnim programu. Nejcastéji se jedni o prvni
ro¢niky studia. Nedspé$nost v prvnim roce studia se dlouhodobé pohybuje
podle studijniho oboru mezi 20 az 50 % a pocate¢ni nedspé$nost pii studiu
vyvolava velky problém. Diskusi o studijni netspésnosti a faktory, které
neuspé$nost ovliviiuji, mizeme rozdélit do nékolika oblasti:

»  Vybér studijniho programu a vysoké skoly

»  Motivace ke studiu na vysoké skole

»  Studijni kolektiv na vysoké skole

»  Pratelské okoli studenta

»  Studijni pfedpoklady ziskané na zikladni a stfedni $kole
*  Prvni sezndmeni se studiem na vysoké Skole

* Podpora a zdjem rodiny, motivace rodiny

»  Zimy studenta

Ve své analyze se budu zabyvat pouze studijni netspésnosti na technic-
kych fakultich. Zde si myslim, Ze jsem odbornik a mohu tuto analyzu fun-
dované provést na zdkladé desetiletych zkusSenosti jako vysokoskolsky peda-
gog i vedouci pracovnik.
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Vybér studijniho programu a vysoké skoly

Lze fici, Ze studium technickych obort na vysokych skolach je niro¢né
a vyzaduje fadu predpokladd, které jsou pro tyto oblasti poZzadovany. Pre-
devsim se jednd o schopnost uceni a pochopeni, logického uvazovani, pfed-
stavivosti a tvofivosti. Jsou to atributy, které by méli budouci studenti vyso-
ké skoly ziskat pfi studiu na pfedchozich stupnich skol.

Nyni k vybéru vlastniho studijniho programu. Bohuzel dne$ni doba,
média i rodi¢e ovliviiuji rozhodnuti mladého ¢lovéka tak, Ze prioritou studia
se stavaji pfedevsim humanitni obory: , pfece nebude§ nékde ve $piné a hlu-
ku ve fabrice s pichackami a kontrolou pracovni doby“. To je ¢asto pouZi-
vany argument. Potom vétSina mladych lidi voli obory jako privo, ekono-
mie, Zurnalistika a podobné. Nikdo si neuvédomuje, Ze vSechny tyto oblasti
musi nékdo ,uzivit“ a pro tspé$ny chod ekonomiky je nutné predevsim
néco vyrobit, prodat, pfipadné sménit. Ano, za¢inime mit obecné povédo-
mi, Ze dostivdme penize za cokoli, napf¥. ve sportu se to¢i obrovské penize,
aniz by vytvérely hodnotu, pouze hodnotu spotfebovavaji. A to vse ovliviiu-
je rozhodovani mladého ¢lovéka. Najit obor, kde budu mit hodné penéz,
nebude pravidelnd pracovni doba a nebudu muset néjak intenzivné praco-
vat, nejlépe, kdyZ to bude mij koniek. Bohuzel pfipadd, kdy je technika,
chemie, elektrotechnika koni¢kem, je poskrovnu.

Takze na technické obory uz pfichazeji Casto jen takovi lidé, ktefi nej-
sou schopni projit vybérem na jiné vyse uvedené obory. Pfijimaci Fizeni je
na technickych oborech z dvodu nedostatku uchaze¢t pouze administra-
tivni zéleZitosti a neni nutné pfedklidat uspésné studijni vysledky z pfed-
choziho obdobi. A co si na technice vybrat? Rozhoduje pfedevsim atraktivi-
ta ndzvu, prezentace a piipadné popularita celého oboru. Teprve na nékte-
rém z poslednich mist je ivaha, zda doty¢ny k tomu viibec ma predpoklady.
A kdyZ mé obor nebavi, tak skon¢im a uZiji si po néjakou dobu alesponi vy-
hod studenta. Vime, Ze fada studenti nastupuje studium jen administrativné
a jiz pfi nastupu nepfedpokldada, Ze bude studovat. Dalsi ¢ast po zahijeni
studia zjisti:

*  obor mé nebavi,
*  musim plnit fadu pozadavkd, a to se mi nelibi, studium je ndro¢né,
*  mam jiné priority.

A konecné rozhodnuti ¢asto je, budu studovat, dokud mi studium neu-
kondi; je to spojeno i stdhradou zdravotniho pojisténi, které za studenta
hradi stat.
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Motivace ke studiu na vysoké skole

O tom, Ze vétSina studijnich oborf na vysoké Skole je ndro¢nd, neni
tfeba diskutovat. Pro tspésné studium na vysoké skole musi byt mladi lidé
pozitivné motivovani. Polozme si tedy otdzku, co miize absolventa stfedni
Skoly motivovat ke studiu na vysoké $kole. Velmi malou &ast tvofi vliv rodi-
ny, otce, matky, pfipadné sourozencli. Rodina a okoli mizZe vytvafet moti-
vaci v pripadé:

»  rodice pracuji v technickych oborech a zijem pfenaseji na déti;

* rodice vykondvaji femeslo a motivuji déti, aby dosdhly vyssiho cile;

»  sourozenec studuje techniku a motivuje mladsiho sourozence;

* nékdo vsirsi rodiné dosdhl dspéchu v technickém oboru a motivuje
dalsi ¢leny rodiny;

»  kamarddi preferuji technické obory a studuji nebo se uéi femeslu;

*  byly vytvafeny dlouhodobé pfedpoklady ke studiu technickych obori
od utlého véku ditéte i v dobé Skolni dochédzky (zaujeti ulitelem prak-
tické vyuky, fyziky, matematiky apod....).

Nizkou nedspés$nost v porovnani s technickymi a pfirodovédnymi obo-
ry vykazuji prestizni obory jako pravo, lékafstvi nebo psychologie, které si
mohou studenty vybirat, poskytuji jim jasnou kariérni perspektivu. Lidé,
ktefi se na né hlasi, maji o své budoucnosti ¢asto jasnou ptedstavu, i kdyz
také Casto vytvofenou v rodiné. I mezi programy s podobnym zaméfenim
ale v mnoha pfipadech existuji velké rozdily, takze se neda fici, Ze by zéleze-
lo jen na tom, co se udi, ale roli hraje i to, jak, kdo, koho a za jakych pod-
minek uéi. Zasadni vliv na setrvani ve $kole ma pfedevsim motivace studen-
ta: ochota a odhodlani prosedét dost ¢asu nad knihami, studiem a plnénim
tkold.

Nedilnou soucasti motivace je i klima ve spole¢nosti. Toto klima muize
plisobit i negativné, coz dokladuje privé naSe soucasnost. A to nejen
v Ceské republice, ale v celé Evropé a fadé dalsich zemi. Obecné jsou vy-
zdvihovany udspéchy sportovcl, pravnikid, ekonomt a stejné tak jsou i fi-
nan¢né hodnoceny. Toto obecné povédomi vytvari vysoky tlak na mladé lidi
ve vztahu ke studiu technickych a dalsich naro¢nych obort véetné ptirodo-
védnych. Jaky je dtivod studia na technické fakulté? Budes cely Zivot praco-
vat a nezbohatnes$ tak, jako tfeba hokejisté, pravnici, ekonomové atd. To
jsou Casté argumenty, které tvofi zdklad rozhodovani a vlivu na mladého
Clovéka — ze strany rodiny a jeho $irsiho okoli.
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Pro¢ o tom mluvime a jak to souvisi se studijni netspésnosti? Skute¢né
velmi tzce. Mlady ¢lovék, ktery neni ke studiu motivovan, naopak spise
odrazovan, hled4 pfilezitost tam, kde je pfedpoklad jeho dspésnosti. A tak
mnohdy bere pfijeti na danou vysokou $kolu jako pfechodny stav a rok vyu-
7ivéa k hledani jiné karierni cesty. Rada z pfijatych studentd ke studiu nena-
stoupi a odjede do zahranic¢i, kde se snaZi realizovat v riznych oblastech
a naucit se pfedevsim cizi jazyk. I tito studenti zvySuji procento nedspésnos-
ti, protoze jsou vedeni v seznamu studentl a jiZ v prvnim roce nebo po prv-
nim roce ukoncuji studium na vysoké skole.

Studijni kolektiv na vysoké skole

Studijni kolektiv se vytvaFi teprve v prvnim roce studia. Rada nebo vét-
Sina vysokych $kol organizuje tzv. seznamovaci pobyty pro studenty nasta-
vajicich prvnich ro¢nik. A uZ zde se zastavime: studenti jsou pfijati ke stu-
diu, na seznamovacim pobytu se dovédi od starsich spoluzdk a Casto i aka-
demikd o prébéhu studia a jeho tuskalich, ale téchto pobyti se Gcastni uz jen
30-60 9% studentd (tdaje z let 2013-2015). Ano, néktefi s pobytem nepodi-
tali nebo maji jiné priority, a to je ten pocatek. Ano fada studentl vysoké
skoly ma pfi néstupu jiné priority neZ vystudovat zapsany obor.

Na prvnich pfednaskich v jednotlivych pfedmétech se schazi 50-70 %
studentli, vys$si pocet je vyjimkou. Ti ostatni uz vSechno znaji, nebo jim
prednasky nic nefikaji? Ani jedno, ani druhé, ten zbytek jiz nastoupil s tim,
Ze je evidovan jako student a miize chodit na brigddy, jet do zahranidi, ale
urdité danou vysokou $kolu nechce navstévovat ani absolvovat. Vyhodu pro
studenta to ma také v tom, Ze studenti maji ndrok na kartu ISIC, ktera jim
poskytuje fadu vyhod, a soutasné maji hrazeno zdravotni pojisténi. Ze to
jsou tvrdd slova a moznd i obvinéni? Ale vychazi z vlastnich zkuSenosti
a bohuzel tomu tak bylo za mého piisobeni ve funkcich na univerzité.

Téch, feknéme 70 % studentd, ktefi se zacastiiuji prvnich pfednasek,
seminaft a cvieni se postupné seznamuje s kolektivem a bud do néj zapad-
ne, nebo hledd tnik a pfestane se tcastnit vyuky. Pro¢? Protoze zjisti, Ze
fada spoluzikt pfisla skute¢né studovat, maji predpoklady a snaZi se o us-
pésny pribéh studia. Pro ty, ktefi nemaji takové ptredpoklady zejména
z pfedchoziho studia, je to deprimujici a postupné ztraceji o studium zdjem
a kon¢i bud pro nesplnéni podminek studia, nebo na vlastni Zadost.

Ta druhd skupina, kterd neni pfedmétem tohoto zamysleni, to je ta,
kterd zapadne do studijniho kolektivu, rychle se aklimatizuje a mtiZe dojit az
do té faze, 7e vytvafi tviréi skupiny a mizZe v ojedinélych pfipadech strh-
nout ty nerozhodnuté. Mohu uvést fadu ptikladd téchto skupin, kdy se na-
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ptiklad svoji aktivitou studenti ztcastnili leteckych dnt RedBull, sami vytva-
feli konstrukei zafizeni — Formule, elektrovozidla, roboty a dal$i nad ramec
vyuky a Casto pritdhli i dalsi, ktefi se pozdéji ptiznali, Ze pfedpoklidali
ukonceni studia.

Vnéjsi okoli studenta

Do této oblasti musime zafadit okoli v misté bydlisté i prostfedi vysoké
skoly, pfipadné fakulty. Studenta samoziejmé ovliviiuje minéni i chovani
okoli v misté bydlisté, znamych, pfibuznych a podobné. Pokud zde nena-
chézi podporu (nestdva se to v tomto prostiedi ¢asto), mlizZe to byt nas¢itané
jednou z pfi¢in ukonceni studia. Jsou to poznidmky sousedd, poznidmky
znidmych a podobné, i kdyz Casto spiSe zavistivé.

V nasi analyze v8ak ma daleko vétsi dosah a vliv vnitfni klima fakulty,
pfipadné vysoké $koly. Pro rozvoj fakulty jsem jednou az dvakrdt ro¢né
zaddval koleglim a vybranym studentim dotazniky pro hodnoceni vnitfniho
klimatu na fakulté. Zcela anonymné, protoZe tato zpétnd vazba je velmi
dalezitd pro vedeni pracovisté (fakulty). Z téchto prizkuml se miazZeme
dovédét, jak vidi student studium, zda mu néco pfinasi, zda je se svym roz-
vojem spokojeny, stejné tak to lze zjistit od akademickych pracovnikd. To
by v$ak bylo malo. Timto priizkumem zjistime, zda se studenti citi dobfe
a maji dojem, Ze fakulta jim dava vSe potfebné, Ze se o né stard a ma zdjem
na jejich vzdélani. Také zjistime, zda v celém kolektivu studentd fakulty je
vie v pofddku a neni tfeba nékde zasihnout a néco ménit. V pozitivnim
pfipadé se toto klima projevi ve zjisténi, Ze studium na dané fakulté je ,,pfi-
jemné, v pratelské atmosféfe, pedagogové jsou niro¢ni, ale vstiicni® a $kola
mé ,domackou atmosféru®.

Ano, mohu potvrdit, Ze to byl vyznamny faktor vzristu poctu studentd
na technické fakulté UJEP, a to je divod, pro¢ je nutno o vnitfni klima
a atmosféru na fakulté vyznamng pecovat. Cast studentf také konstatovala,
Ze klima na fakulté je udrzelo pfi studiu, i kdyZ fada dal$ich okolnosti je
pfinutila v pribéhu studia zvazovat jeho ukonceni. Velky vliv na vytvafeni
studijniho prostfedi ma pravé vysoka Skola v pratelskosti prostiedi, pfistupu
vyulujicich, sloZeni kurzf, podpofe vytvareni vztah@i mezi spoluziky, nimé-
tech tymové prace, a spousté dalsich véci.

Vyhodu v této oblasti maji mensi fakulty, kdy studenti hodnoti nizsi
anonymitu, blizsi vztah jak se svymi vrstevniky, tak i s jednotlivymi pedago-
gy. U vétsich fakult v8ak nelze fici, Ze je to velky zdpor, ale je nutno obdob-
né o pfijemné studijni klima pecovat.
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Studijni piedpoklady ziskané na zakladni a stiedni skole

O kvalité studia na stfednich a zakladnich $kolach se vede dlouhodoba
a rozsdhla diskuse. JenZe ony skute¢né za to nemohou uvedené skoly, ale
prostiedi, které je jim vytvafeno. Jsem dlouhodoby kritik rdmcovych vzdé-
lavacich programii a podobnych nesmysli. Nedokazeme totiz vytvofit sou-
hrn znalosti a dovednosti, které by mél 7k, potazmo student nabyt pfi ab-
solvovani prvnich péti tfid zakladni Skoly, pfi ukonceni zdkladni Skoly a po
absolvovani jednotlivych typt stfednich $kol. Pedagogy bereme jako osoby,
které je nutno vést a nedavdame jim patfi¢nou davku volnosti a realizace.

Prestoze bylo nékolika ministrim $kolstvi nabizeno vytvofit odbornou
skupinu s Sirokou diskusi a stanovit uvedené objemy znalosti a dovednosti
po ukonceni daného stupné studia, Zddny ministr na tuto nabidku nereflek-
toval. Ale zpét k tém predpokladiim, které by student vysoké skoly mél mit
z pfedchozich stupiit vzdélavani. Neni jich mnoho a je $koda, Ze ucitelé
nemaji vét§i pravomoci a nemohou se realizovat tak, aby uvedené pfedpo-
klady u svych studentli naplnili. Tim nardZzim na rdznd fizeni, omezeni
a doporuceni v rdmci tvorby rdmcovych vzdélavacich programt. Jen po-
zndmku: Zaci a studenti mohou samostatné pracovat, pfipadné vytvaret pro-
jekty, pokud tyto pfedpoklady maji uz na urcitém stupni poznini. TéZko je
mnoho nauéime pfi projektovém dni na $kole, pokud Zici/studenti nemaji
z ¢eho Cerpat.

Piedpoklady, které by mél absolvent stiedni §koly pfed vstupem na vy-
sokou §kolu mit:

a) gramotnost a schopnost pochopeni textu,

b) logicky tsudek,

c) urditd pfedstavivost a realizovatelnost svych myslenek,

d) schopnost vyjadfovéni alesponi v jednom cizim jazyce, nejlépe v anglic¢-
tiné nebo némdiné,

e) schopnost soustfedénti,

f)  schopnost diskuse a pfijimani cizich nizort,

g) schopnost tymové prace.

To jsem vyjmenoval asi nejdalezitéjsi pfedpoklady studenta po absolvo-
vani stfedni skoly. S uvedenymi prfedpoklady, i pfi nizkych znalostech obo-
rovych pfedmétli, mizZe takovy student tspé$né studovat lékatrské obory,
technické obory, ekonomické védy i dalsi na vysoké Skole, pokud bude
ochoten se dile ucit. Samoziejmé, nelze tuto schopnost ocekavat u 100 %
populace, ale spole¢nost potfebuje fadu dalsich obc¢and, ktefi budou tfed-
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niky, prodavaci, femeslniky a dal$imi profesemi, u nichz ani v dne$ni dobé
neni tfeba dlouhé vysokoskolské vzdélavani. BohuZel si to nechceme pfipus-
tit a tla¢ime stile vétsi ¢4st populace na vysoké Skoly, namisto toho, aby-
chom je kvalitné naudili tu profesi, kterd je potfeba a v niZ budou potom
Gspésni a spokojeni. A na zavér je$té pozndmka. Kolik studentd prvnich
ro¢nikd na technickych fakultich napliiuje uvedené predpoklady? A uz vi-
dime dal$i divod vysoké nedspésnost studia na technickych a také na pfiro-
dovédnych fakultich. Ony totiz technické védy jsou védy pfirodni, ale néja-
k4 pomazani hlava je vy¢lenila jako védy technické. Rada studentf prvniho.
ro¢niku vysoké skoly neni schopna pfecist a pochopit text, neni schopna
jednoduché analyzy a natoZ vytvofeni zdvéru, nemd pfedstavivost a Casto
chybi i schopnost vyjaddfeni nejen v cizim jazyce, ale i v matefském. To vi-
bec nehovofim o kvalité psaného projevu. Tak bych mohl pokracovat. Po-
kud bych mél dalsi pfileZitost, ano, vime, kde je chyba. Ale musi byt sila ji
napravit. Bylo by tfeba, aby Zici a studenti vice Cetli, i tfeba na webu, a ve
Skole rozebirali texty, hledali myslenky. Vim, je na to pfi vjuce malo Casu,
tak mohou studenti ob&as zpracovdvat text jako samostatny tkol, ktery se
pak hodnoti ve skole. Zase se dostdvime k dost obsahlé diskusi. On je po-
tom problém, Ze na vysoké Skole dostane student skripta, prezentace a ne-
dokéze najit podstatu a €asto vitbec text pochopit.

Prvni seznameni se studiem na vysoké skole

Naévstéva prvnich pfednasek, prvnich cviceni a seminaft pfinasi dalsi
uskali studia. Dosud se studenti setkdvali ve tfidé, méli vzité urcité navyky
a védéli, co mohou ocekivat a jak bude studium a vlastni vyuka probihat.
Na vysoké skole tvofi pfednaskové auditorium vysoky pocet studentl roz-
licného stupné vstupnich znalosti a dovednosti. Néktefi jsou ambiciéznéjsi,
néktefi jsou introverti, néktefi extraverti, coZz vSechno hraje roli v adapta-
bilit¢ jednotlivce ke studiu na vysoké skole. Velkou roli hraje také zdravé
sebevédomi, pokud je vSak podpofeno dostate¢nymi znalostmi a vytvore-
nymi zaklady pro vysokoskolské studium. V opaéném ptipadé takovy sebe-
védomy jedinec na sebe sice vyrazné upozortiuje, pfitahuje pozornost téch,
ktef{ jsou pfi vstupu na vysokou skolu nejisti, a vytvari se skupiny studentd,
ktef{ postupné studium s netispéchem zakoncuji.

Problémy pfinasi napldnovani studia v kreditnim systému, ktery umoz-
fiyje volbu vlastniho studijniho tempa, na druhou stranu predpoklada odpo-
védny pfistup studenta. Tradiénim tskalim studia jsou nékteré stéZejni
pfedméty: matematika, fyzika, mechanika, konstruktivni geometrie aj. Né-
které fakulty (napf. Fakulta strojni CVUT) organizuji poradenstvi, jak se
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vypofadat s potfebnymi kreditovymi z4téZemi v uréitych studijnich obdo-
bich.

Dalsi nebezpedi prichdzi z pozice prednasejicich a jejich pozadavk.
Student byl dosud stile nékym veden, jak na zdkladni, tak i na stfedni skole.
Sice hovofime o vychové k samostatnosti a zodpovédnosti, ale tato oblast
dosud silné pokulhidva. Na vysoké skole neni student veden, o¢ekdva se od
néj samostatné rozhodovani, samostatny a zodpovédny ptistup. Tyto vlast-
nosti v8ak ve velké ¢asti populace vstupujici do prvnich ro¢nikd vysokych
kol nikdo nevychoval a hodné zaleZi na pfistupu dané vysoké skoly a ocho-
ty postupné studenta k témto vlastnostem pfivadét. Najednou je totiZ roz-
hodovani na samotném studentovi, zodpovida za sviij pfistup, musi si pla-
novat pfipravu, musi si samostatné odnést z pfednasek to podstatné, pfipra-
vovat se na semindfe a cvifeni Casto s nizkymi pfedchozimi znalostmi.
A dostdvame se k dal$i, mozna jedné z podstatnych oblasti, kterd zvySuje
a ovliviluje studijni netdspésnost na pocatku vysokoskolského studia. Mlady
Clovék si Fik4, ted mam volnéji, zkousky jsou az v lednu, to vSechno stihnu.
A pro¢? ProtoZe na stfedni Skole byl veden, probihalo souvislé vyucovani,
kterého se jako student musel zdcastnit, a najednou je zde volnost. Kdo to-
muto hledisku podlehne, je to zafatek konce studia. Pokud jsem pfednasel
v prvnim ro¢niku, v§tépoval jsem studentlim, aby studovali od prvniho dne,
aby nepodléhali dojmu volného ¢asu, aby plnili poZzadavky vyucujicich v da-
nych terminech tak, jak k tomu byli nuceni na stfedni, nebo dfive na za-

kladni skole.

Ano, pfednasejici tomu milize pomoci, ale jeho pomoc nelze pfeceiio-
vat. Lze napfiklad v rdmci cvi¢eni kontrolovat souvislost prace studentd, lze
i na Gvod prednasky tfikrat a7 Ctyfikrat za semestr dat kontrolni test na 5-10
minut a ten vyhodnotit. Ale, m4 to své ale: student musi sim chtit a mit
zdjem; pokud tomu tak neni a chybi dal$i motiva¢ni stimuly, jak je uvedeno
v pfedchozich odstavcich, ani tento postup nepomftize. Za roky praxe vSak
mam ovéfeno, Ze studenti, ktefi vstupovali na vysokou $kolu htife pfiprave-
ni, se ¢asto diky tomuto pfistupu postupné aklimatizovali, a nakonec se jim
po pocate¢nich nesnézich podafilo vysokou $kolu absolvovat.

Bohuzel jsou i pfednasejici, velmi dobfi prednésejici, ktefi v§ak maji vy-
soké naroky vzhledem k oboru a tvrdi, Ze student vysoké $koly je nadan tim,
ze od prvniho dne usilovné studuje, ma zijem studovat (proto $el na vyso-
kou 8kolu), pfipadné samostatné dohoni to, co na stfedni $kole zanedbal.
Samozfejmé maji pravdu, ale pokud chceme udrZet urcitou populaci absol-
ventll technickych a pfirodovédnych oborfi, nesmime slevit z nirokd, ale
musime vyjit studentim vstfic tak, aby si ti ochotni uvédomili svoji zodpo-
védnost a zapojili se do systému studia na vysoké skole.
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Vzhledem k tomu, Ze jsem pfipravoval fadu studijnich plant, programt
a obort, si myslim, Ze si to zminéni pfednasejici uz uvédomuyji, ale problém
je pravé ta masovost. Nechceme pripustit primérnost a téch nékolik procent
zdatnych studentd ndm zbytek primérnych aZ podprimérnych nenahradi.
Ono ted profesni bakalafské studium spiSe nahrazuji vys$si odborné skoly.
Pro¢ musi byt vSichni vysokoskoldky? Vzdyt dne$ni spole¢nost vyzaduje
vysoké znalosti u vSech, a to pfece diplom nenahradi. Programétor strojl
miZe byt kvalitni absolvent stfedni $koly, nemusi mit fadu dal$ich pfedmétt
a titul Be.

Jako velmi pozitivni pocin v této oblasti, v oblasti vstupu maturanta na
vysokou Skolu, s povdékem kvituji obnoveni tzv. roénikovych uciteld, peda-
gogickych poradci a poradenskych center. Také se vyznamné osvédcilo
zapojeni starSich studentl jako koordinator@, ktefi maji dkol pfedavat in-
formace od vedeni fakulty nebo ze studijniho oddéleni studenttim, pfipadné
jim poradit. Bohuzel, nastavajici studenti nemaji vZité takové navyky samo-
statnosti jako v dfivéjsich dobach, kdy na vysoké skoly vstupovalo daleko
mensi procento populace a studium bylo tudiZ vybérové, mozna excelentni,
ale ne masové. Protoze nejsou vedeni k samostatnosti, asi po roce 2000 se
projevil vysoky stuperi ,,demokracie“: vSe Fesi rodice, zak, student ma prava,
ale ne povinnosti, nesmi dostdvat tkoly, nesmi byt potrestin a nést zodpo-
védnost, ve Skole nesmi mit problém, vSe FeSime a Zdk, student pfijde
k prvnimu problému, ktery mu nikdo nepomiiZe fesit a obraci se k drogam,
partdm, hrouti se a pfipadné to fesi i poSkozenim zdravi. Problémy s ,,pro-
padovosti“ jsou i na stfednich Skoldch, kde se snaZi, aby student prosel. Za-
ro¢i se to u maturit s vysokou netispésnosti.

Podpora a zajem rodiny, motivace rodiny

O vlivu rodiny jsem hovofil uz v prvnim odstavci. Pfesto jesté kratké
zastaveni. Pozitivni motivace z hlediska rodiny probiha v pfipadé, Ze rodina
je funkéni, probiha vzajemna komunikace a zejména pokud je dité¢ dlouho-
dobé rodinou vedeno a ovliviiovdano. Ditlezitym vlivem je orientace a za-
méstnani rodi¢d, i kdyZz v nékterych pfipadech mohou tyto prvky vyvolat
negativni motivaci. Napfiklad otec je 1ékaf, travi vétSinu ¢asu v nemocnici,
o dité se stard matka nebo dokonce prarodice. V téchto pfipadech se asto
stavd, ze dit¢ nemd o studium oboru a Casto i vysoké $koly zijem, protoze
chce mit volny ¢as a nechce byt vazano jako rodice, ktefi se mu celou dobu
nevénovali. Zde také muze pfevazit vliv prarodi¢t, at uz pozitivni ke studiu
nebo negativni, prarodi¢e pracovali manudlné a této prace si vazi vice jak
préace intelektuélni. Takovy student potom na pfani rodi¢d sice nastoupi na
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vysokou 8kolu, ale o studium nemd velky zdjem a v préibéhu prvnich rok
studia odchazi vétsinou do praxe.

V soucasné dobé navic hraje vyznamnou, a to velice vyznamnou roli za-
jem o osamostatnéni, o seberealizaci a vlastni rozhodovani o Zivoté. Tento
jev pfinasi prfedevsim finan¢ni nezavislost. S tim jsem se docela asto setka-
val pfi ukonceni studia, student chtél odejit pracovat, aby byl nezavisly
a nemusel byt vazdn Casto zavislosti na rodicich, pfipadné u nich bydlet
a podfizovat se néjakému rezimu. Obcas byl obdobny divod socidlni, kdy

nékdo z rodi¢t byl nezaméstnany.

Zajmy studenta

Predeslym odstavcem se dostidvame k vlastnim zdjmim studenta. Zde
hraje svoji roli fada okolnosti, tak, jak byly zminény v pfedeslych odstav-
cich. Néktefi studenti jsou smifeni a nemaji zdjem o rychlé osamostatnéni,
bydli u rodi¢d, maji sice svoje zajmy, ale ty podfizuji pfani rodi¢d, dokud se
neobjevi néjaka prekdzka. Tu pomohou fesit rodi¢e, nebo pokud ne, je nu-
cen najit feSeni sim student. ProtoZe vétSinou neni student sim veden
k feSeni problémt — v minulosti mu vidy vysli vstfic rodice, $kola, nebo
pomohl nékdo dalsi — dnes chce byt samostatny a najednou se maly problém
stivd problémem nefesitelnym. NefeSitelnym myslime z pozice studenta
prvnich ro¢nikd vysoké skoly. Mize to byt netspé$nd prvni zkouska, ned-
sp&ny druhy pokus pfi opakovani zkousky, nesplnéni pozadavku zapoctu,
niro¢ny zdpocet, mize to byt ambiciéznost nékterého spoluzika a tim sni-
Zeni sebevédomi, mohou to byt prvni osobni problémy.

Pokud se student rozhodne Fesit problémy sim, znd pouze dvé cesty —
pokusit se néjakym zptisobem pokracovat ve studiu a problém postupné
fesit, nebo jit snadnéjsi cestou a studium ukoncit at uz tim, Ze pfestane na-
vitévovat vyuku, nebo pozad4 o ukonceni studia. Pokud najde student od-
vahu a hledd pomoc, je velka Sance, 7e i v budoucnu pfi potizich si poradi
a studium tuspésné dokondi. BohuZel, vétsina studentd si pfi problémech
chce pomoci a rozhodnout se sama, diky absenci zkuSenosti a $irsich znalos-
ti se rozhodnou podle svého minéni dobfe, ale po deseti patnécti letech se
s nimi setkdvdme jako se studenty kombinované formy studia, ktefi pfizna-
vaji, Ze po maturité udélali velkou chybu. Dospéli, ziskali zkuSenosti a pre-
hled a dozréli k tomu, Ze v soucasné vyspélé spolecnosti se bez vzdélani zna-
telné neuplatni a ¢asto si studiem udrZi pracovni pozici.

Studenti také Casto aZ v prvnim roéniku zjistuji, jestli jsou schopni stu-
dium zvladat, a to nejen co do schopnosti, ale i Casové, finan¢né a osob-
nostné, jestli jim podoba a zaméfeni vyhovuje a napliiuje ocekavani. Navic
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leckdy méni pfedstavy o svém sméFovani a s tim méni i obor studia. Zjistuji,
7e studium pro né neni atraktivni, Ze ofekdvali néco jiného, ¢asto mtize byt
ukonceni studia reakci na zastaralost metod vyuky a tzkou specializaci stu-
dia.
Uvadéné diivody predcasného ukonceni studia:
= naro¢nost studia,
=  ztrita motivace,
=  pfestup na jinou vysokou $kolu,
= finanéni potize,
»  zdravotni problémy,
* rodinné, pfipadné jiné osobni problémy,
*  nizka kvalita vyuky,
* administrativni bariéry,

* neznalost prostfedi, neschopnost aklimatizace.

U studentd kombinované formy studia se jako divod uvadény pro pre-
ruseni ¢ ukonceni studia ¢asto objevuje pracovni zaneprazdnénost. Studenti
prezen¢niho studia také odchazeji za zdanlivé vyhodnymi pracovnimi na-
bidkami v CR nebo v zahranigi.

Sméry snizeni studijni netispé§nosti

Na z4vér jen kratké shrnuti. Netspésné studium je jak pro studenta, tak
i pro spole¢nost ekonomicky ztritové. Vlivli na neuspésnost pfi studiu je
fada a detailnéji je popisuji pfedchozi odstavce. Samoziejmé, my na jejich
zdkladé musime pfedevsim hledat vychodisko.

Rada vysokych $kol zavadi nulté ro¢niky studia, pro zvyseni Sance na
Gspésny start a absolvovani studia jsou pofddiny pro studenty zapsané do
1. ro¢niku studia pfed zahdjenim semestru pfipravné kurzy naptiklad mate-
matiky, fyziky, chemie, které maji za tkol zlepsit a srovnat vstupni znalosti
a védomosti shrnutim poznatk stfedoskolského studia. Casto jsou v prvnim
roce studia uvadény jeden a vice odlisnych pfedmétd pro absolventy gymna-
zii a netechnickych stfednich $kol a technickych stfednich $kol. Pokud vsak
student nem4 motivaci a vlastni zdjem, zddné opatfeni nebude Gspésné ani
v budoucnu.

Pfesto si myslim, Ze zdsadni zlom v nedspésnosti studia by mél nastat
stanovenim vystupnich znalosti na jednotlivych stupnich $kol; od stupné
jejich naplnéni by se odvijelo hodnoceni Zakd a studentd. Déle je nutno na-
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misto rdmcovych vzdélavacich programi vytvafet u studentd stfednich $kol
dostate¢né predpoklady ke studiu na vysoké skole. Problémem vsak je, zda
spole¢nost potfebuje tak vysoky pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi, ¢&i
vétsim pocltem vysokoskolsky vzdélanych lidi nutit spole¢nost, aby své po-
tfeby pfehodnotila. Déle je nutné daleko vice popularizovat femeslné obory
a obory vyZadujici stfedni vzd&lani. Pokud si prostudujeme tdaje CSU, na-
jdeme vysoky pocet nezaméstnanych vysokoskoldkt. Dalsi jev je nevyuZiti
vzdélani, nenf raritou, kdyZ jdeme nakupovat do supermarketu a pokladni
ma vizitku Mgr. nebo Mgr. Bc. Podivejme se na call centra a jejich obsazeni.
Dnesni doba Priimyslu 4.0 vyZaduje samoziejmé vysoce vzdélané lidi na
vSech stupnich, nesta¢i vzdélani femeslnika, elektrikife, truhlafe atd. tako-
vé, jaké pamatuji nasi rodi¢e a prarodice. Je nutno vyuku na vSech vzdélava-
cich drovnich podstatné modernizovat, vypustit zbyte¢né dopliujici infor-
mace a vychovavat na vSech stupnich skute¢né $pickové odborniky. Tedy
nejen konstruktéry a vyvojife, ale i mistry vyroby, montéry, elektrikafe,
stavebni délniky a dalsi.
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5 STRUKTUROVANE STUDIUM - Ng;VYUZITA
SANCE S DOPADEM NA NEUSPESNOST?

Rozhovor s Helenou Sebkovou vedla Michaela Smidovd

Pro Ctenafe, ktefi se ve vysokoskolské problematice tolik neorientuji,
mohla bys v kratkosti fict, o co jde? Co vlastné samotny pojem znamena?

Za¢nu ponékud podrobnéji — strukturované studium je termin, ktery
v fadé evropskych zemi a jejich vysokoskolskych systémech zaznél poprvé
v souvislosti se Sorbonnskou deklaraci v roce 1998. Tento dokument zpra-
covali Ctyfi ministfi odpovédni za vysoké skolstvi ve Francii, SRN, UK
a Itélii, ktefi p¥i pfileZitosti setkdni na oslavich vyroci Sorbonnské univerzi-
ty diskutovali o problémech vysokého skolstvi. Shodovali se na tom, Ze vy-
soké Skolstvi v Evropé je velice pestré, charakterizuje vyznamné tradice
a kulturu tohoto kontinentu, ale rozmanitost obsahu studia rdznych studij-
nich programi, udélovanych titul? i rtizné jazyky, kterymi se v Evropé ho-
vofi, prestavuji bariéru pro porozuméni studenty, ktefi by chtéli moznosti
studia v Evropé vyuzit. Dokladali tuto skute¢nost poklesem poctu zahranié-
nich studentdl v jednotlivich evropskych zemich a vyznamnou konkurenci
v tomto smyslu, kterou se stavaji nejen USA, ale i Austrilie, Novy Zéland
a daldi rozvijejici se zemé, které jsou pro studenty atraktivnéjsi nez slozita
Evropa. Sorbonnska deklarace proto kromé jiného obsahovala prvni navrh
na novou strukturu vysokoskolského studia s diirazem na prvni, bakalafsky
cyklus studia s tim, Ze bude mezinidrodné uznavanou kvalifikaci pro pracov-
ni trh a zdrovenl umozni pokracovani v dal§im studiu magisterském.

Sorbonnska deklarace vyvolala v mnoha evropskych zemich, vcetné
Ceské republiky, velkou diskusi a velmi rychle, u? v roce 1999, bylo zorga-
nizovano setkdni ministr v Boloni. Této aktivity se zucastnili ministfi 29
evropskych zemi a spole¢né vypracovali a podepsali Boloriskou deklaraci
(od ni se dodnes odvozuje nidzev celého procesu), kterd se dal vénovala
struktufe vysokoSkolského studia. Z vyzkumné studie Trends I, zpracované
jako podklad pro diskusi ministrdi, vyplyvalo, Ze jednotny/jediny model
strukturovaného studia neexistuje, i nasledujici doporuceni, Ze by nemélo
byt cilem nalézt a implementovat jeden rigidni model ,evropského vysoké-
ho skolstvi“. Podporu ziskala myslenka harmonizace vysokého S$kolstvi
v Evropé, kterd podpofi a zachova evropsky kontext, historickou a socialni
infrastrukturu a potfeby jednotlivych zemi.

Bolortiska deklarace zdiraznila potiebu vytvafet evropsky prostor jako
klicovy prostiedek pro podporu mobility obcant, jejich zaméstnanosti
a rozvoje kontinentu obecné. Ministfi souhlasili s pfijetim srozumitelnych
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a srovnatelnych stupiiti vysokoskolského vzdélani, kdy pfistup do druhého
stupné bude po splnéni podminek prvniho stupné a titul ziskany po ukon-
Ceni prvniho stupné bude mit platnost z hlediska evropského trhu prace
jako odpovidajici kvalifikaéni stuperi.

Po dalsich dvou letech se setkali ministfi v Praze a diskuse o jiz naby-
tych zkuSenostech i problémech v zavidéni nové strukturovaného studia
pokracovala. Z Praziského komuniké je ke strukturovanému studiu mozné
citovat schvalenou podporu diverzity a flexibility vysokoskolského studia,
kterd byla v té dobé chipéna jako potfebna zdruka harmonizace studia, ni-
koliv vytvafeni jednotného/unifikovaného modelu. Tradi¢ni evropsky kon-
tinentdlni model znamenal vétSinou ,,vysokoskolské studium® v trvani vétsi-
nou 4-6 let a pak pfipadné doktorit, jehoz doba nebyla zpravidla jedno-
zna¢né urena. Zména spoclivajici v zavedeni tfi cykld studia, z nichZ prvni
dva (bakaldfsky a magistersky) nahradily ptvodni dlouhé vysokoskolské
studium, byla proto velmi intenzivné diskutovina na dalSich summitech
ministrd v roce 2003 v Berliné a v Bergenu v roce 2005 a byla ji v tomto
obdobi vénovina téz fada dalsich mezinarodni i ndrodnich aktivit.

Komuniké z Bergenu jiz jasné formulovalo dohodu o tom, jak by mélo
vypadat harmonizované vysoké skolstvi v zemich Evropského prostoru vy-
sokého Skolstvi (The European Higher Education Area, EHEA): Vzdélavani
je strukturovdno do tfi cykld, kde kazdy z nich ma funkci pfipravovat stu-
denta pro vstup na pracovni trh, umozni ziskavat dals$i znalosti a kompeten-
ce a pfipravi ho pro aktivni ob&anstvi.

Na avod bych jesté pfidala stru¢nou pozndmku ke spole¢nému evrop-
skému prostoru vysokého skolstvi. Jeho vytvofeni jako mezindrodné konku-
renceschopného a atraktivniho prostoru pro spoluprici ve vysokoskolském
vzdélavani potvrdil summit ministri konany v Budapesti a ve Vidni v roce
2010. V soucasné dobé EHEA pfedstavuje jedineéné partnerstvi mezi vefej-
nymi autoritami, vysokymi Skolami, studenty a pracovniky vysokych skol
spole¢né se zaméstnavateli, agenturami pro zajistovani kvality a mezinirod-
nimi institucemi. Je zaloZeno na dtvéfe, spoluprici a respektu k rtiznosti
kultury, jazykd a vysokoSkolskych systémi i jejich akademickych tradic.
Podminka pro ¢lenstvi v EHEA znameni byt ¢lenem Evropské kulturni
umluvy a deklarovat ochotu sledovat a uskuteciiovat cile bolotiského proce-
su ve svych vlastnich systémech vysokoskolského vzdélavani.

To, co jsi popisovala, jsou v§echno udalosti odehravajici se na nejvyssi
urovni, a jejich vysledkem jsou hodné obecné dokumenty, které ale mély
dopad na podobu studia na vysokych skolach, a asi ne vidy byly reakce
a dopady jen pozitivni.
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Strukturované studium bylo nadéle pfedmétem vyvoje a diskutovalo se
na fadé rtiznych seminaft a workshopd, které byly v ramci Boloitiského pro-
cesu pordadany, i na ministerskych setkdnich, kde se potvrzovalo, Ze harmo-
nizace vysokoskolského studia neni jednoduchd, coZ samozfejmé platilo
i v Ceské republice. I u nas se konaly rfizné seminife a diskuse na téma
strukturované studium a reakce ze strany akademickych a vedoucich pra-
covnikli rozhodné nebyly jenom pozitivni. Pfesto nakonec bylo strukturo-
vané studium v souladu s novelou zdkona o vysokych skolach zavedeno ve
vSech oblastech studia, vyjimkou byly studijni programy, u nichZ Akreditac¢-
ni komise souhlasila s divody pro to, aby zlistaly nedélené, a akreditaci pa-
vodnim dlouhym studijnim program@m udélila. Ale o tom si urcité jesté
budeme povidat trochu podrobnéji.

Po deseti letech trvani bylo zpracovino nezavislé hodnoceni Boloiiské-
ho procesu V ném bylo uvedeno, Ze pfed Bolofiskym procesem mélo 30
zemi néjakou formu prvnich dvou cykla studia, ale logika stuptit byla vétsi-
nou odli$na od boloriskych principt. V nékterych pfipadech byl prvni cyk-
lus vyrazné delsi, v jinych nebylo mozné pfejit do dalsiho cyklu, problema-
ticky byl pfechod mezi institucemi apod. V dalSich zemich Zidné stupné
studia neexistovaly. Po deseti letech existovalo strukturované studium ve
vSech zemich Boloniského procesu s tim, Ze nejbéinéjsi model se 180 kredity
v prvnim stupni a 120 kredity ve druhém stupni (vyjadieno v letech studia
to znamenalo 3+2 roky) uzivalo 19 zemi, ostatni zemé uzivaly jiné kombi-
nace. Ve vét§ing zemi, véetné CR, existovaly vyjimky ze strukturovaného
studia pro nékteré obory, zejména vSak pro obory lékaiské. Studie k tomu
uvadi, Ze velka diverzita pravnich norem v jednotlivych zemich, velmi roz-
dilné pocty studentt studujicich v rzné dlouhych cyklech nebo rizné dlou-
hé cykly uzivané v riznych oborech ¢inily velké problémy v uznivani studia.

V priibéhu dalsich let se v jednotlivych zemich strukturované studium
dale vyvijelo. Nesnadny proces budovani harmonizovaného vysokoskolské-
ho studia v EHEA potvrdilo po dalsich deseti letech PafiZzské komuniké
(2018). Kromé fady novych spole¢nych tkola se vritilo ke tfem zdvazkim
z minulych let s ndvrhem dale je zdokonalovat, rozvijet a pomahat zejména
tém zemim, které do procesu postupné pristoupily. Jednd se o zajistovani
kvality v EHEA, o soulad v uznavani studia s Lisabonskou damluvou a zej-
ména o implementaci tfistupfiového studia, které je v souladu s kvalifi-
ka¢nim ramcem EHEA a pouziva ECTS.
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Jak se k celému procesu na zatatku stavéla Ceska republika a kdy to
probihalo v ¢eském prostiedi?

Ceska republika byla obecn& v prvnich letech Bolofiského procesu v té-
to celoevropské spoluprici velmi aktivni. I kdyZ to zcela s problémem ned-
spé&snosti ve studiu nesouvisi, vyuzila bych této diskuse k pfipomenuti, jak
vypadala p¥iprava na setkdni ministréi v Praze (2001). Ceské ministerstvo
Skolstvi, spolu s CSVS, Ceskou konferenci rektorti a nékterymi rektory
osobné, Radou vysokych skol a dal$imi osobnostmi v té dobé riznym zpa-
sobem spojenymi s rozvojem vysokého skolstvi se velmi aktivné podilelo na
pfipravé Prazského komuniké. Uzce spolupracovalo se $védskymi kolegy,
ktefi do pfipravy komuniké vstoupili jako zdstupci zemé, kterd v té dobé
pfedsedala Evropské radé. Spoluprice byla velice intenzivni a informova-
nost o Bolofiském procesu a jeho zdmérech byla rozsidhld. O pozornosti,
které Ceska republika v té dob& mezindrodni spolupraci ve vysokém $kolstvi
vénovala, svéd&i fakt, Ze schiizka ministrii se konala na Prazském hradé
a osobné se ji ucastnil prezident Viclav Havel.”” Ale nyni k odpovédi na
otazku. Bakalafské studium se objevilo jiz v prvnim porevolu¢nim vysoko-
Skolském zdkonu z roku 1990. Zikon v ¢4sti Vysokoskolské studium pfi-
poustél, Ze ,,Vysoké skoly mohou uskutecriovat obsahové ucelenou cdst vyso-
koskolského studia, po jehoZ ukonceni vyddvaji vysvédéeni, popripadé pfi-
zndvaji titul "bakaldr" (ve zkratce "Bc.")“. Daldi odstavec, aniz by néjak stu-
dium charakterizoval, uZz jen popisoval, jaké tituly absolventi ziskaji po
ukonceni vysokoskolského studia, kterym se samozfejmé rozumélo jako
jediné v té dobé existujici dlouhé studium. Zaveden vSak byl magistersky
titul (Mgr.) pro absolventy univerzitnich, bohosloveckych a uméleckych
skol, zachovin ztstal titul Ing., MUDr. a MVDr. pro pfislusné vysoké skoly
a fakulty.

Formulace bakaldfského studia jako ucelené &asti vysokoskolského stu-
dia s pouhou pfipadnou moznosti pfiznani titulu byla velmi nevhodn4. Ve-
fejnost i sami studenti totiz vnimali bakalafské studium jako nedokoncené,
které neposkytuje zddnou kvalifikaci, a tudiZ ani moznost k dobré uplatni-

13 Poznamka na okraj: V soucasnosti jiz trochu zapomenuté je to, Ze dnes prestizni a ve vyso-
kém skolstvi velmi vlivna Evropskd asociace univerzit (European University Association,
EUA) se vytvofila pravé v souvislosti s prazskym ministerskym summitem, kde se rozhodlo
o spojeni tehdejsi Evropské asociace univerzit (CRE) a Konfederace rektorskych konferenci.
Praha také poprvé oficidlné hostila na summitu pfedstavitele tehdejsi asociace studentd, kterd
se od té doby stala stilym ¢lenem summit. Soucasnd European Student Association, ESU,
byla jednim z partnert pfi zpracovani v soucasné dobé rozsihle uzivané publikace European
Standards and Guidelines in the European Higher Education Area (ESG) a stile zGstava
velmi aktivnim ¢lenem Bolofiského procesu.
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telnosti na pracovnim trhu, coz podpofili svymi ndzory i zaméstnavatelé.
Negativni nazor se pak promital do diskuse o strukturovaném studiu pfi
pfipravé nového zdkona o vysokych skolich a bylo obtizné najit shodu na
pouzitelné formulaci. Bakalafsky studijni program v novém zdkoné, ktery
vstoupil v platnost 1. ¢ervence 1998, byl uz upraven jako samostatné studi-
um, ale ptivodni neddvéru a nechut prvni cyklus vyuzivat to pfili§ nezméni-
lo. Nedtvéru k bakalaiskému studiu a jeho absolventim méla i velka, asi
podstatnd, ¢ast zaméstnavatell, coz mohou dolozit rizné vyzkumy i projek-
ty CSVS z té doby. Protoze bakalaiské studium bylo stale jen moznosti, vy-
soké Skoly ho pouzivaly jen zfidka, spiSe vyjimecéné.

Tady si dovolim osobni vzpominku: byla jsem studentkou jednoho
z prvnich bakalafskych studijnich programi, a to Zikladé humanitni vzdeé-
lanosti na Institutu zaklada vzdélanosti, dnesni Fakulté humanitnich studii
Univerzity Karlovy. Je ale paradox, Ze tento studijni program nebyl viibec
formulovan jako program, z néhoz lze pfimo vstoupit na pracovni trh, ale
naopak: béhem tfi let byl Siroce rozkro¢eny, mluvilo se o ném jako o studiu
téch, kdo nevédi do studovat a hledaji smysl svého budouciho studia.

Dékuji za zajimavou a podnétnou vzpominku. Institut zdkladd vzdéla-
nosti byl zaloZzen uz v roce 1990 jako soucast Pedagogické fakulty Univerzi-
ty Karlovy. Za&inal skute¢né s bakaldfskym studijnim programem a velmi
rychle se rozvijel. V roce 1993 méj jiz kromé bakalafského studijniho pro-
gramu tfi navazujici magisterské studijni programy a z ptvodnich asi 300
studentd jich bylo jiz pfes 900. Je pravda, Ze ptvodni bakalafsky studijni
program nebyl formulovadn jako program, ktery by absolventy pfipravoval
pfimo na vstup na trh prace, byl hodné Siroce koncipovany a spiSe se inspi-
roval americkym modelem. V roce 2000 studijni programy pfevzala nové
zalozena Fakulta humanitnich studii. V souc¢asné dobé tato fakulta nabizi 2
bakalafrské studijni programy — Studium humanitni vzdélanosti a Liberal
Arts and Humanities, ktery je nabizen v anglickém jazyce, a 18 programi
navazujiciho magisterského studia. Oba bakalafské studijni programy jsou
Siroce zaméfeny, uplatnéni absolvent vSak necini zddné problémy. Vyply-
valo to jak z rozhovort, které probéhly s akademickymi pracovniky v pri-
béhu feSeni naseho projektu, ale dokladuje to napfiklad i charakteristika
prvniho z vy$e jmenovanych bakaldfskych studijnich programt, pro kterou
vyuZziji citaci z webové stranky fakulty: ,,Nejvyraznéjsim rysem studia je do
znacné miry otevieny studijni pldan, ktery ponechdvd Siroky prostor individu-
dlnim schopnostem a zdjmiim kaZdého studenta. Vhodnou volbou z Siroké
nabidky predmétii, ...se studenti mohou v priibéhu studia postupné zaméro-
vat a specializovat bud k navazujicimu magisterskému studiu v nékterém
z pFibuznych teoretickych obori, anebo k praktickému wuplatnéni napr.
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v oblasti stdtni sprdvy a samosprdvy, ve sféfe neziskovych organizaci, v ob-
lasti public relations, médii atd.”. Moina je vhodné na tomto pfikladu uka-
zat ,moudrost® principti Bolotiského procesu, které nechtéji nijak tvrdé vy-
soké Skoly v EHEA svazovat. Prosazovand harmonizace se zaméfuje pfede-
v§im na prvni dva cykly studia, z nichZ prvni by mél umoznit pokracovani
ve studiu, ale rovnéZ vstup na trh price, aniz by bylo podrobnéji stanoveno
cokoliv o obsahu studia, pfi¢emz i doba studia je flexibilni, vyjiddfena v poc-
tu kreditd, které by mél absolvent dosidhnout. V zemich EHEA jde nejcastéji
o 180 kreditd.

Kdy a za jakych okolnosti se strukturované studium stalo hlavnim
principem vysokoskolského systému v CR?

Podoba strukturovaného studia v novém znéni, tj. v pfipadé ceského
vysokého skolstvi rozdéleni pévodné dlouhého magisterského studijniho
programu na bakalafsky a navazujici magistersky studijni program, byla do
zdkona o vysokych $kolach vloZena na zdkladé poslanecké iniciativy v roce
2001. Pfedchazela tomu pomérné rozsihla diskuse, kterd obecné strukturo-
vané studium neodmitala, ale rozdilné nazory byly v tom, zda je vhodné
tuto zménu vyzadovat zidkonem nebo ponechat v roviné doporuceni. Druhy
nizor samoziejmé vyplyval z charakteru Boloriského procesu, ktery je podle
oficidlniho textu jednim z hlavnich dobrovolnych procesi na evropské
urovni, implementovany v souc¢asné dobé ve 48 stitech, které definuji Ev-
ropsky prostor vysokoSkolského vzdélavani. Nakonec ale pfevazil nazor
prvni, podle kterého mohla byt v souladu se zdkonem udélena akreditace
nenavazujicimu magisterskému studijnimu programu pouze v piipadé, kdy
to jeho charakter vyZadoval (Slo zejména o studijni programy v oblasti lékaf-
stvi, veterindrniho 1ékafstvi, ucitelstvi a nékterych dalsich).

Jak s timto ,,povinnym“ strukturovanim zahybaly posledni zmény ve
vysokoskolském zikoné?

Rozsdhld zména zdkona z roku 2016 kromé jiného nové upravuje sys-
tém akreditaci, podle kterého muize vysokd $kola v oblastech studia, pro
které ziskala instituciondlni akreditaci, vytvafet a akreditovat studijni pro-
gramy sama. Soulasnd verze zdkona proto udavd, Ze v pfipadech, kdy to
vyZaduje charakter studijntho programu, nenavazuje magistersky studijni
program na bakalafsky studijni program. Znamena to, Ze v tomto pfipadé je
o dlouhy magistersky program, jehoZ standardni doba studia je nejméné
Ctyfi a nejvySe Sest roki. Rozhodnuti, zda charakter studijntho programu
vyZzaduje, aby byl dlouhy, nikoliv navazujici, je v soucasné dobé v pfipadé
instituciondlni akreditace v kompetenci vysoké skoly.
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Podstatné z pohledu naseho projektu je soucasné znéni zdkona tykajici
se bakalafského studijniho programu, které fika, Ze jde o program zaméfeny
na pfipravu k vykonu povoladni a ke studiu v magisterském studijnim pro-
gramu. Standardni doba studia vCetné praxe je nejméné tfi a nejvySe Ctyfi
roky. Vysokym s$koldm dava tato formulace velky prostor pro vytvofeni
studijniho programu, a pokud je vile nastavit obsah studia tak, aby byl pro
studenty zajimavy a zdroven se jim dostalo pozadovanych teoretickych zna-
losti, nejsou 7ddné zdbrany, které by to neumoziiovaly.

Byly néjaké problémy s pfijetim tohoto principu ze strany vysokych
skol?

Obecné problémy se zdsadnimi zménami jsou asi téméf vSude tam, kdy
zména neni pdvodni myslenkou subjektu, ktery ji ma uskutecnit. Vysoké
skoly jsou navic historicky relativné konzervativni, a tudiZz nebyly zménim
plynoucim ze zavadéni strukturovaného studia pfili§ naklonéné. Nic z toho
samoziejmé neplati obecné, nékteré vysoké skoly zvladly restrukturalizovat
studium rychle a bez problémd. Prakticky 7ddné problémy nebyly na sou-
kromych vysokych skolach, a to jednoduse proto, Ze jejich vznik byl uziko-
nén pravé vySe popisovanym zikonem z roku 1998. Jako nové zfizované
vysoké skoly vétSinou zalinaly s bakaldfskym studijnim programem, aby
ziskaly akreditaci a nisledné statni souhlas se svym piisobenim. Podobné to
plati pro neuniverzitni vefejné vysoké skoly i pro nékteré fakulty vefejnych
vysokych skol, naptiklad pro Fakultu humanitnich studii, o které jsme jiz
hovotily.

Jinde problémy ztstaly dodnes, i kdyz je studium rozdéleno do dvou
stupnii — bakalafského a magisterského. Nejjednodussi totiz bylo dlouhy
studijni program mechanicky rozdélit a po tfech letech studia a na zakladé
dosazenych vysledk, pfipadné bakalafské price, udélit absolventim baka-
la¥sky diplom. Diplom a pfipadné pfijimaci zkouska umoziuje dalsi studi-
um, coz vétSina absolventl — bakaldft vyuzivd a vysoké procento z nich
pokracuje v dal$im studiu (viz Pfiloha 1).

Vysoké skoly Casto tuto skute¢nost i v soucasné dobé zdivodiuji poza-
davkem zaméstnavatel@, ktefi maji zdjem pfedevs§im o absolventy magister-
ského studia, o bakalafe podle nich velky z4jem neni. Tato situace vSak vy-
plyva pfedevs$im z neddvné historie, kdy byl pojem absolvent vysokoskol-
ského studia totozny s pojmem absolvent dlouhého studijniho programu, ale
navic se celd véc ,zacykli“ tim, Ze vysoké procento bakaldfd neni pro vstup
na pracovni trh dobfe pfipraveno a pokracuji ve studiu.
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Nazory zaméstnavateld na vyuziti bakaldfd se ale v pribéhu ¢asu méni,
nékteré vyzkumy uz to reflektuji a ukazuji, Ze spokojenost s bakalafi se zvy-
Suje. Argumentovat dobrou zaméstnatelnosti bakalafd lze také na zikladé
zahrani¢nich pfikladd, zejména ze zemi s ptivodné bindrnimi vysokoskol-
skymi systémy. Bakalafi z profesnich vysokych $kol byli velmi dobfe uplatni-
telni. Je tomu tak i v soucasné dobé, kdy tyto vysoké skoly byly transformo-
vany na univerzity aplikovanych véd, napfiklad v Nizozemi, nebo v Norsku
na univerzitni koleje apod., ale stile s vysokym poctem profesné orientova-
nych bakalaf, ktefi jsou na pracovni trh dobfe pfipraveni.

Zajimavy je ptiklad pfedstavy velké firmy o zavadéni strukturovaného
studia. Reprezentant firmy Siemens AG v Mnichové publikoval jiZz v roce
2001 na riznych konferencich doporuceni, jak by si zaméstnavatelé harmo-
nizaci vysokého Skolstvi podle Boloiiského procesu predstavovali. Z dnes-
niho pohledu je dulezZité, 7e uz tehdy varoval pfed formalnim rozdélenim
dlouhého magisterského studia, jak ndzorné predvadi pfiloZzeny obrazek,
ktery je pfevzat z jeho prezentace. Se svoji prezentaci vystoupil i na minis-
terstvu Skolstvi v Praze, kde se v jejim ramci konala velmi podrobna a vyuZi-
telna diskuse. Jeji vysledky se vSak dostate¢né nerozsitily, uplatnily se v né-
kolika publikacich, ale k $ir§imu praktickému vyu?Ziti navrhu nedoslo.

Restrukturalizace Globalni
standard
P | Praiticis Prakticka
o et Magr. stupefy
Prakticka Teoreticka Teoreticks
o sast east
Prakticka Prakticka
oo &st | B stupen
Teoreticka Teoreticka Teoreticka
tast TPp| st gast
Doporuten! pramysiu - novy bakalafsky
a navazujici magistersky stupefi
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A jaka je situace dnes? Mame opravdu dobie strukturované studijni
programy? Pro¢ ano? Proc ne?

Z Setfeni provedenych v rdmci projektu SNOP neni mozné délat dale-
kosdhlé zavéry, protoze se jednalo pouze o ¢tyfi partnerské fakulty, kde se
rizna Setfeni uskute¢nila. MzZeme vSak stru¢né na ptikladu Fakulty do-
pravni CVUT ukézat, 7e struktura studia neni pro studenty ani zdaleka
vhodn4. Studenti prvniho i druhého ro¢niku vypovidali o tom, Ze jejich za-
mérem bylo studovat profesni studijni program, Ze je ldkala doprava, pfi-
padné konkrétni typy dopravy, naptiklad letectvi, ale Ze se v prvnim semest-
ru viibec nic o dopravé nedozvédéli, Ze je teorie, kterd jim byla pfednasena,
viibec nebavila, 7e ji nerozuméli a Ze viibec nepochopili, jak ji pfipadné
v budoucnu pouziji. Rada studentti neméla trpélivost se s timto problémem
vyrovnat, néktef{ patrné ani neméli nadani k tomu, aby sloZitou teorii zvlad-
li, a ze studia odchazeli, ¢asto aniz by se o zvladnuti né&jaké zkousky pokou-
Seli.

Samoziejmé nelze diivody k odchodu ze studia zjednodusit jen na obsah
studia v prvnich nékolika semestrech podle vypovédi a pocitl studentd. Je
ale potieba zminit téZ ndzory nékterych akademickych pracovnika, ktefi se
zacCastnili semindfl a pfipoustéli, Ze prvni semestry jsou pfetizené teorii,
a shodné se studenty formulovali nazor, 7e studentim nenf jasné, jak a kdy
piedkladanou teorii vyuziji, a Ze velka &ast z nich jiz po nékolika pfednas-
kach rezignuje, protoze vykladané latce pfestane rozumét. Presto od akade-
mickych pracovnikd zaznélo jen mélo ndzort na mozZnost potencidlnich
uprav, i kdyZz na druhé strané byly uvadény ptiklady ze zahraniéi, kde jsou
na podobnych fakultich k teorii pfedkladany pfiklady jejtho vyuziti a Ze to
studenti ocenuji.

O problémové nastaveném obsahu bakaldfského studiu ale vypovida
zejména vysokd netspésnost studentl v prvnim, pfipadné v jednom a7 dvou
dalsich semestrech, ktera je doloZena statistickymi daty (viz Pfiloha 1).

Nedtspésnost ma samoziejmé i dalsi divody, které maji kvalitativni cha-
rakter, napfiklad nedostate¢nd pfiprava ze stfedni $koly, jiny zptsob vyuky,
jiny pfistup uliteld ke studenttim, pozadavek na samostatné feSeni probléma
a efektivni zvladani ¢asu nebo i finan¢ni problémy. Tyto divody je sloZitéjsi
zjistovat a jejich odstranéni nebo alespon nipravu nemize zvlidnout vysoka
skola sama. Diskuse mezi vysokymi a stfednimi $kolami a pFipadné s dal$imi
partnery je proto velmi dalezita.

Kdyz se dostanu k nasemu hlavnimu tématu, tj. netspé$nosti, respekti-
ve problémiim s pfechodem ze stfedni na vysokou $kolu. Jak to vSechno
souvisi/muiZe souviset?
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Mluvime pfedevs§im o strukturovaném studiu, které je zaleZitosti vyso-
kych skol. Cilem strukturovaného studia bylo pfispét k moznosti vysoko-
skolského studia pro rychle naristajici pocty uchaze¢t o studium, které jsou
i pfes nékolikalety pokles v demografickém vyvoji stile nékolikandsobné
vyS$si, nez pied rokem 1990. DilezZité je vnimat, Ze tito zdjemci o vysoko-
skolské studium nemaji stejné ambice a pfedstavy o tom, co by chtéli studi-
em ziskat, ale zcela jisté je mezi nimi vysoké procento téch, ktefi jsou nejen
prakticky zaméfeni, ale zdroveri dostate¢né schopni, aby zvladli dobfe vole-
ny obsah bakaldfského studia a byli Gspé$ni na trhu price. Vhodny obsah
bakaléiského studijniho programu jejich pfechod na vysokou $kolu usnadni
a umozni studium absolvovat. Souvisi s tim téZ dostate¢né informace ze
strany vysoké Skoly, které by se mély tykat nejen studia, ale i obecnych zile-
Zitosti ,Zivota“ vysokoskoldka, ktery se od obdobi studia na stfedni $kole
podstatné ligi.

Vréitime-li se k nevhodnému obsahu bakalafského studia, je potieba vzit
v ivahu, Ze v soucasné dobé patrné tvori velkou skupinu studenti, ktefi ne-
zvladli ndro¢né teoretické studijni pozadavky, ¢asto kumulované hned na
zalatek studia, a z vysoké skoly odchézeji. Moznd, Ze neodchdazeji aplné ze
studia, ale i tak ztrdcime potencidlné dobfe kvalifikované mladé pracovniky
a limitujeme jejich motivaci déle se vzdélavat.

Miize na studium na vysoké skole néjak reagovat i stiedni vzdélavaci
aroveni? Znamend to davat Zakam na stfedni $kole vétsi dil zodpovédnosti
za jejich studium?

Odpovédnost za pfechod na vysokou $kolu mad samoziejmé i stfedni
skola. Méla by se s pozadavky studia v prvnich semestrech vysokych $kol, na
které jejich absolventi nejcastéji odchazeji, sezndmit a snaZit se své Zaky co
nejlépe na né pfipravit.

Casto slysime, Ze stfedni $koly jsou v obsahu studia pili§ svazané ram-
covymi vzdélavacimi programy. Tady je potifeba vzit v Gvahu, Ze nejsme
v tomto smyslu odbornici, ktefi by mohli v této zéleZitosti radit, pfesto je
vSak potfeba zminit, Ze fada stfedoskolskych uciteld a vedoucich pracovnik
s timto ndzorem nesouhlasi. Ur¢ité je ale mozné posledni ro¢nik studia pod-
fidit nejen poZzadavk@m maturitni zkousky,

V rozhovorech na seminafich i osobnich diskusich, které se v ramci
projektu uskuteénily, se totiz ukazalo, Ze nékteré stiedni $koly se snaZi nejen
v poslednich ro¢nicich studium ,,rozvolnit®, alespoil do jisté miry dat vzdé-
1avani podobu uZivanou na vysoké skole, pfesunout na zZiky réznym zpiso-
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bem vétsi dil zodpovédnosti za studium a lépe je tak na pfechod na vysokou
skolu pfipravit, coZ jisté miZe slouZit jako inspirujici praxe.

Jako ptiklad mtzZeme uvést Gymnazium Jana Keplera, které jde cestou
individualizace vyuky a p¥ipravou nejen k dal§imu studiu. Zéaci maji mo3-
nost profilace v ramci povinnych pfedmétt i vybérem volitelnych pfedmétt
a mohou se zapojit do mimo-vyucovacich aktivit. V rdmci povinnych pfed-
méth si mohou volit jejich droven, podle niZ jsou zafazeni do skupin, které
se nékdy vytvafeji napfi¢ celym ro¢nikem. U jazyk& mohou volit formu,
obsah i ndro¢nost kurzu jiz ve 2. ro¢niku, $kola jim nabizi stipendia na péti
britskych skoldch, mezindrodni projekty a dalsi aktivity. V matematice maji
od 3. ro¢niku mozZnost volit tfi Grovné, v jejichZ ramci je dalsi diferenciace
podle pfedchozich vysledkili, propojuje se povinna vyuka se seminéfi a riizné
formy prace se voli u talentovanych studentd. Estetickd a télesnd vychova
ma spole¢ny zdklad v prvnim pololeti prvniho ro¢niku, poté je mozné volit
mezi hudebni a vytvarnou vychovou, spoleény projekt se nabizi ve tfetim
ro¢niku a ve ¢tvrtém rocniku Zéci dostdvaji pestrou moznost ve volbé spor-
tu. Riznou profilaci nabizeji i volitelné predméty, kterych postupné piiby-
va, od jednoho ve druhém ro¢niku az ke ¢tyfem v ro¢niku poslednim. Voli-
telné pfedméty rozsifuji ucivo povinnych pfedmétl, nabizeji se zcela nové
predméty, jako jsou dalsi jazyky, deskriptivni geometrie, kulturni antropo-
logie politologie a fada dalsich, rozvijeji se mimofadné zajmy a osobnost
studenta v rozsdhlém spektru nabidky, ve které najdeme astroseminaf, vce-
lafstvi a entomologii, technicko-inZenyrsky semind¥, hudebni seminaf nebo
tviiréi psani, a nabizena je téZ moznost ziskat riizné kvalifikace, jako napfi-
klad programovani nebo certifikaty v jazycich — Zertifikat Deutsch, Advan-
ced English. Profilace v mimo-vyucovacich pfedmétech se rozviji prostfed-
nictvim exkurzi a vyjezd zaméfenych na historii, sociologii a jazyky, mezi-
narodnich studijnich a mezipfedmétovych projektd, stipendijnich pobyti
v zahranidi, G¢asti na konferencich, nebo spolupraci se socidlnimi partnery —
— zminit miZeme pfedevsim $kolu pro nevidomé. Rozmanité a zajimavé jsou
také studentské akce mimo vyucovini — pfednasky a besedy s vyznamnymi
osobnostmi, sympozia, olympiddy, diskusni soutéze, koresponden¢ni semi-
nafe, hudebni a sportovni aktivity a projekty osobnostni ho rozvoje.

Je potfeba poznamenat, 7e toto gymnazium neni uZ jedinou vyjimkou,
pfiklady dobré praxe ukazuji i jinou cestu, jak Ziky lépe pfipravit nejen na
naro¢né vysokoskolské studium, ale alespoti do urcité miry jim pfiblizit dalsi
zmény, které je na vysokych Skolach Cekaji. Je tedy vidét, Ze i stfeni Grover
vzdélavani miZe reagovat a je potfeba se snaZit, aby byly dobré pfiklady co
nejvice publikovany.
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Co a kdo miize délat pravé ted, aby se soucasny stav, ktery se vyznacu-
je relativné vysokou mirou fluktuace zejména studentii v prvnich ro¢nicich
vysokych $kol a na strané druhé tim, Ze ve studiu na magisterském stupni
pokracuje 90 % bakalait, coz také nebylo cilem strukturovaného studia?

Myslim si, Ze zménit soucasny stav hned ted nejde, je potfeba se vyva-
rovat velkych, rychlych a pfipadné ne pfilis dobfe pfipravenych zmén. To
fikim s védomim, Ze jde o problém, ktery neni viibec novy, a tak trochu
vold po zrychleném feseni.

Myslim, Ze z naSeho rozhovoru vyplyva, Ze nejdilezitéjsi aktéfi — Fidici
pracovnici a ucitelé i akademicti pracovnici vysokych a stfednich skol - spo-
lu malo komunikuji, mélo se vzijemné poslouchaji. Z nepfili§ rozsihlého
projektu, pfipadné i jinych podobnych aktivit, se potvrdilo, Ze vzdjemna
komunikace je prospé$ni a 7e postupné zlepSovani je mozné. Problém je
v tom, Ze projekty vesmés konéi publikaci, doporu¢enim, vytipovinim pfi-
klad& dobré praxe apod., ale uz dél nepokracuji. Nezjisti se reflexe na do-
porucenti, ani zda a jak se rozsifuji pfiklady dobré praxe, asto se nepodafi
napldanovat a ziskat alesponi podobny projekt. Pfesto, nebo moznad pravé
proto, je potfeba zmény pfipravovat a pokusit se je prosadit krok po kroku
vSude tam, kde jim v tom nebrani zdkon, jiné niz$i pravni normy nebo
predpisy.

Ukaze-li se, Ze funguji, je mozné je pak rozSifovat naptiklad prostfed-
nictvim semindffd, ¢lankd v odborném i jiném tisku, koncepénich a strate-
gickych materidld regiondlnich a ndrodnich, které pfipravuji odpovédné
Gtvary regiondlni samospravy a odbory ministerstva skolstvi. Tady se zatim
velmi Casto setkdvdme s tim, Ze se plnéni & neplnéni téchto dokumentd,
i s pfislusnymi d@vody, neuskuteni nebo nezvefejni.

Pfesto jsou tyto dokumenty dileZitéjsi neZ snaha prosadit zmény pro-
sttednictvim zmény zdkond. Mohli bychom si pfi této pfileZitosti pfipome-
nout, Ze miZeme rozlisit tvorbu zdkont modifika¢ni a kodifika¢ni. Modifi-
kaéni price se zdkonem je typickd pro prosazeni zmén i v pfipadé, Ze nejsou
presvédCivé ¢ odzkouSené. Kodifikaéni tvorba zikona implementuje zmény
jiz odzkou$ené a dobfe fungujici.

Mohla bys na néjakém piikladu ukazat ten rozdil, ktery jsi zminovala
vyse?

U naés je pro praci na zikonech typicky spiSe modifika¢ni model. Jedno-
znalné se to da fici o prici na prvnim porevolu¢nim vysokoskolském ziko-
né z roku 1990. Vznikal velmi rychle v ,revolu¢ni“ dobé, jeho tviirci byli
néktefi velmi aktivni a pokrokovi novi rektofi vysokych skol, ktefi méli

pfedstavu, jak by vysoké skolstvi mélo fungovat. Zikon bylo potfeba schva-
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lit co nejrychleji, na prici na koncepénim a strategickém dokumentu prosté
nebyl ¢as a na rozsdhlou diskusi nad jednotlivymi jeho ustanovenimi uz vi-
bec ne. Velmi brzy se pak ukazalo, 7e zdkon ani zdaleka neni dokonaly, Ze
spousta véci v ném zcela chybi a po kratkém Case se oteviela diskuse o po-
tfebé nového zikona.

Nisledujici zdkon, z roku 1998, o vysokych skolach se pfipravoval na
rozdil od pfedchézejiciho velmi dlouho, jak je vidét z data jeho vstupu
v platnost. V celém obdobi probihala spousta diskusi, tentokrdt nejen na
vysokych skoléach, ale i s nejriiznéjsimi partnery. Ani tehdy se v8ak nepfipra-
vila Zadnd koncepce ani strategie, jejiz plnéni by mohlo ukdzat na silné
stranky nékterych zdmért a varovat pred problémy. Disledkem byla fada
novel, které byly implementovany jiz v pomérné kratké dobé od pfijeti za-
kona. Pfikladem mtzZe byt jiz uvedend zména, kterd zavedla povinnost
strukturovaného studia s vyjimkami, které byly svazany s akreditaci. Da-
sledky této zmény feSime dodnes a zatim je dobfe strukturované studium
stile problémem.

Znamena to vénovat se spiSe drobné a dlouhodobé praci? A co to zna-
mena pro nas jako vyzkumniky?

Projekt SNOP predstavuje spise drobnou praci a prakticky zaméfeny
vyzkum, po rozumné dlouhou dobu, za kterou vznikla fada vysledkd, o
nichz pfedpokldddme, 7e budou vyuZitelné. Problémy tykajici se nedspés-
nosti studia a problém prechodu ze stiedni $koly na vysokou skolu ale tim
samozfejmé nejsou vyfeSeny a prace by neméla skoncit proto, ze konéi kon-
krétni projekt. Méli bychom se pokusit najit cestu, jak s vysledky projektu
dél pracovat, postupné je rozSifovat na dalsich skoldch a dopliovat doporu-
Ceni dal§imi zkuSenostmi. Cilem by kromé toho, Ze by vysledky prace mély
slouzit vysokym i stfednim Skoldm, méla byt jejich vyuzitelnost ve vySe zmi-
fiovanych koncepénich a strategickych dokumentech a materialech.

Ur¢ité je ale dobré se i nadile snaZit intenzivnéji spolupracovat s rtiz-
nymi partnery, véetné partner zahrani¢nich, a pak jisté nemusi jit jen
o drobnou préci. A protoze se jak vzdélavatelé, tak Zaci a studenti méni, ale
méni se i potfeby, které jsou na vzdélavani kladeny, je systematicky teore-
ticky a prakticky vyzkum potfeba stéle.
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6 PRIKLAD Z pLiZKEHQ ZAHRANIC@: RAKOUSKA
»STUDIJNI VSTUPNI A ORIENTACNI FAZE“
JAKO LEK NA USPESNY PRECHOD?

Filip Bldha

Otédzka uspésného prechodu ze stfedni na vysokou Skolu ziskava v Ra-
kousku v posledni dekddé na dileZitosti. V neposledni Fadé je to spojeno
s reformami rakouského vysokoskolského systému, kde vedle do té doby
dominantnich univerzit vznikly postupné odborné a pedagogické vysoké
skoly (1994, potazmo 2007) a soukromé univerzity. Tim se podafilo rozsitit
vzdélavaci nabidku v segmentu tercidrniho vzdélavani a zvysit zdjem absol-
ventd tzv. odborné vzdélavacich vyssich Skol/Berufsbildende Hohere Schu-
len (obdoba nasich odbornych stfednich $kol — pozn. aut.) o navazujici vy-
sokoskolské studium. Pravé absolventi odborné vzdélavacich vyssich skol
byli do zac¢itku 90. let 20. stoleti v jisté nevyhodé vici absolventim tzv.
vSeobecné vzdélavacich vysSich skol/Allgemeinbildende Hohere Schulen
(obdoba nasich gymnazii), kdy zdstupci priimyslu podporovani silnou lobby
ucnovskych odbor@ zastivali nazor, Ze tGspé$né slozeni maturitni zkousky
pfedstavuje pro absolventy odbornych vysSich $kol vice neZ dostate¢nou
profesni kvalifikaci. To se podafilo zménit az v roce 1994, kdy vznikly od-
borné vysoké skoly.

Do té doby existovala v Rakousku pouze univerzitni forma vysokoskol-
ského vzdélavani, ktera se soustfedila na zprostfedkovani odborného védéni
bez implicitniho pfesahu do praxe. Tuto mezeru vyplnily a7z odborné vysoké
skoly, které do tercidrniho vzdélavani vnesly i tolik potifebnou flexibilitu,
kdy nabidly zdjemcim moznost studovat p¥i préci, po veerech & o viken-
dech. Pravé mozZnost studia pfi zaméstnani, Sirokd regiondlni sit odbornych
vysokych kol a praktické zaméfeni studia dokazalo oslovit fadu zdjemci,
ktefi by jinak ani neuvaZovali o studiu na univerzité. I pfes tyto reformy
dominuje v Rakousku stile univerzitni forma vysokogkolského vzdélavani —
kolem 80 % vysokoskolskych student@i nav$tévuje vefejnou univerzitu,
oproti 14 %, ktefi zvolili studium na odborné vysoké skole. Zbytek pak
pfipad4 na pedagogické vysoké skoly a soukromé univerzity. Naopak co se
maturantd tyCe, pfevazuji absolventi odborné vzdélavacich vyssich $kol nad
absolventy vSeobecné vzdélavacich vyssich skol (60 % vs. 40 %), pfi¢emz 60
% vSech maturantf jsou Zeny. Neustdle také stoupd pocet absolventd od-
borné vzdélavacich vysSich skol, ktefi pak pokracuji ve studiu na nékteré
vysoké skole. Vedle zvySeni prostupnosti sekundarniho a terciarniho vzdéla-
vani — diky zfizeni odbornych vysokych $kol, hraje dileZitou roli v procesu
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prechodu ze stfedni na vysokou $kolu také univerzitni reforma z roku 2004,
nésledovand dlouholetou diskuzi o pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani.

Reforma z roku 2004 pfiznala univerzitim Sirokou autonomii a zménila
jejich financovani, které na rozdil od odbornych vysokych skol nevychazelo
z poctu student@, nybrz z tfiletého tzv. globdlniho rozpoctu. Ten byl jesté
navySen o prostiedky, které univerzity mély obdrZet za napliiovani cil& spo-
le¢enské relevance. Tim univerzity ziskaly zna¢nou rozhodovaci nezavislost,
mj. i v organizaci studia. Zména ve financovani ale neznamenala automatic-
ky dostate¢né finanéni zajisténi ¢innosti univerzit. Vyzvou, se kterou se uni-
verzity vyrovnavaly jen stéZi, bylo zejména kapacitni zajisténi vyuky
v prvnich ro¢nicich pfi exponencidlnim nérfstu studujicich.' V rakouském
vysokoskolském systému platil tradicné model, kdy vSichni maturanti, ktef{
projevili zdjem o studium na univerzité, méli garantovana studijni mista bez
ohledu na kapacitni moznosti konkrétnich univerzit. Pfijimaci fizeni neexis-
tovalo. Pfechod na vysokou skolu tak nemél pfedstavovat zdsadni piekazku
a mél byt umoznén co nejsirsimu spektru zdjemct. V roce 2005 pak Evrop-
sky soudni dviir nafidil Rakousku umoznit vSem obcantim Evropské unie
pfistup na své univerzity za stejnych podminek — tj. pouze na zdkladé Gspés-
né sloZzené maturitni zkousky. V rakouském vysokoskolském prostfedi se
téméf vzapéti projevily tendence k omezeni pfilivu pfedevsim zahrani¢nich
studentl. Pfesto zistivd Rakousko s 21 % zahrani¢nich studentd rekord-
manem v jejich poctu v riamci EU. Otdzka pfechodu na vysokou Skolu
a organizace studia v prvnich ro¢nicich se tak dostala do popfedi zdjmu jak
akademické obce, tak politiké. Vedle reglementa¢nich zdkonnych uprav,
které v prvé fadé upravovaly pfistup studentd na nejvice vytizené obory
(napf. biologie, medicina, farmacie, veterinafstvi, zubni medicina), se po-
vinné zavedla tzv. studijni vstupni a orientaéni fize (StEOP) na vétSiné ra-
kouskych univerzit (Unger, Dibiasi 2017).

Zavedeni tzv. studijni vstupni faze do rakouského vysokoskolského sys-
tému obsahovala jiz zdkonna tprava Vseobecného vysokoskolského a stu-
dijniho zdkona/Allgemeines Hochschul-Studiengestz (§ 17 AHStG) z roku
1992. Tehdy byly nositeli tercidrniho vzdélavani pouze univerzity. Pasdze
tykajici se zavedeni studijni vstupni faze pak pfejaly i nasledujici zdkonné
tpravy vysokoskolského zdkona (2002), aniz by je néjak ménily. Nutno
podotknout, Ze se tato zdkonna uprava studia od pocatku tykala pouze uni-
verzit a ani pozdé&ji nebyla namifena na odborné a pedagogické vysoké skoly
a privéatni univerzity. Kazdopadné zistal text zdkonné tpravy po celou dobu

14V posledni dekadé stoupl pocet studujicich v Rakousku o 40 %, co? jesté vice zahltilo
kapacity jednotlivych univerzit (Unger, Dibiasi 2017).
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velmi vigné formulovan a zavazoval univerzity pouze k tomu, Ze nabidnou
kurzy, které budou mit informativni charakter a dokdzou zprostfedkovat
studentlim alesponi zdkladni pfedstavu o studovaném oboru. Ve zménila az
tprava z roku 2009, ktera ze ,studijni vstupni fize* u¢inila ,,studijni vstupni
a orienta¢ni fazi“ (StEOP) a preciznéji nadefinovala jeji ticel a misto v ramci
studia. Zatimco pfedchozi zdkonni udprava nechédvala zavedeni ,studijni
vstupni faze“ na zvazZeni jednotlivych univerzit, stala se StEOP naopak po-
vinnou souddsti studijniho cyklu od zimniho semestru 2011/12 (Dibiasi,
Unger 2019).

Nové ma tak StEOP za tkol zprostfedkovat studentim béhem prvniho
semestru nejen kli¢ové obsahy jejich studia a nastinit jeho dalsi prabéh, ale
umoznit jim, aby si na zdkladé ziskanych informaci mohli utvofit kvalifiko-
vany usudek o zvoleném oboru a o svych Sancich na jeho absolvovani. Hlav-
nim cilem StEOP je nabidnout studentim moznost v¢as vyhodnotit svoje
Sance na aspésné absolvovani studia a popf. zménit studovany obor za jiny,
ktery jim bude pfipadat vhodnéjsi. Tim se dosdhne toho, Ze se pfip. zména
oboru nebo zanechédni studia odehraji na jeho zacatku, a ne az v jeho poz-
déjsi fazi. Kromé jiného by StEOP méla vést ke zvyseni Gspésnosti absolvo-
vani studia pfi jeho krat$im Case a zvySené zkouskové aktivité studentf. Pra-
vé neochota studentti plnit studijni povinnosti hned od zacatku studia se
ukazala jako jeden z motivii k zavadéni StEOP.

Studenti absolvuji StEOP v ramci prvniho semestru a jeho soudasti jsou
minimalné dvé zkousky, které museji tspésné slozit, pokud chtéji ve studiu
pokracovat. Kazdou zkousku mohou absolvovat ve dvou opravnych termi-
nech, a to i mimo zkouskové obdobi. Zikon stanovuje také pocet ECTS
kreditl, které museji studenti ziskat. Podle povahy studia a kurzd nabize-
nych v ramci StEOP se pohybuje pozadavek na pocet dosazenych ECTS
kreditl mezi 8 az 20 (kde jeden ECTS kredit odpovida pfiblizné 25-30 ho-
dindm prace). Aby byla zajisténa ,,studovatelnost® oboru a zamezilo se ¢aso-
vym prodlevam v ramci studia, umoziiuje zdkon kromé StEOP-kurzd, absol-
vovat i kurzy navazujicich pfedmétd a to do max. vySe 22 ECTS kreditf.
Nic to ale neméni na tom, Ze Gspésné absolvovani StEOP predstavuje jasnou
podminku pro dalsi studium. Opravnéni ke studiu zanikd, pokud studenti
neslozi pfedepsané StEOP-zkousky ani v opravnych terminech. MozZnost se
opét zapsat do toho samého oboru maji studenti az ve tfetim semestru, kte-
ry nisleduje po tom, kdy jim studium bylo na zdkladé nesplnéni podminek
StEOP ukoncena. Studium jim nebude umoZnéno ani na jiné univerzité,
pokud se zapisi do oboru, ktery pfedpoklada ve svém kurikulu sloZeni té
samé zkousky. Mohou si ale zapsat a studovat jiny obor. Zikonna dprava
pamatuje i na moznost zneuziti StEOP ze strany univerzit pro omezeni po-
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¢tu studujicich na nejvytizenéjsich oborech. StEOP nem4 slouzit jako jakési
»sito“ pro kvantitativni redukci zdjemct o studium, nybrz pouze jako in-
strument, ktery jim usnadni orientaci a vstup do studia (§ 66 Universititsge-
setz 2002, ve znéni z 27. 2. 2013).

I kdyzZ je StEOP povinna na vSech univerzitich, zdkon mysli i na vyjim-
ky, pfedevsim v medicinskych oborech (v§eobecnd medicina, zubni medici-
na, psychologie a veterindrni medicina). V poslednich letech se diky zdkon-
nym tpravdm podafilo prosadit u nejvytizenéjsich obort, v¢. medicinskych,
pfijimaci Fizeni a po dohodé s Evropskou komisi i omezeni pro zahrani¢ni
studenty. Pfijimaci fizeni je dvoukolové a v prvnim kole se sklad4 z Online-
Self-Assessment-testu a motiva¢niho dopisu. Ve druhém kole pak uchazeci
pisou test. Na rozdil od CR neni ptijimaci ¥izeni uplatiiovano plosné, nybrz
pouze tehdy, pokud pocet zdjemcl o studium v daném roce prekroci zdko-
nem stanovenou kapacitu oboru. Na zakladé této regulace v pfijimani ucha-
zeCl pak zdkon ponechdva rektoriim univerzit s medicinskymi obory moz-

nost, vypustit povinnou StEOP z kurikul téchto obord (Unger, Dibiasi
2017).

Jiz prvni obsadhla evaluace StEOP v roce 2015 ale ukazala, nakolik se li-
§i pfedstavy jednotlivych univerzit o jeji formé a obsahu. Na zakladé rozho-
vorQi s vedenim 11 univerzit se podafilo identifikovat sedm prototypt StE-
OP, které se Casto i prekryvaly. (1) V pfirodovédnych a technickych obo-
rech bylo tcelem StEOP Casto pouhé zprostiedkovani ziakladnich védomosti
z matematiky, fyziky ¢ chemie, které byly nutné jako zaklad pro dalsi studi-
um. (2) V humanitnich a socidlnich védach se v ramci StEOP zase zpro-
sttedkovévaly zdsadni teorie, metodologie a hermeneutické koncepty jed-
notlivych disciplin. (3) Vedle silné oborové zaméfenych StEOP pak nékteré
obory nabizely kurzy, které student@im zprostfedkovivaly pouze zdkladni
informace o oboru formou tzv. Gvodd do studia, a ¢asto byly uréeny studen-
tim nékolika pfibuznych disciplin. (4) V rdmci pfirodovédnych a technic-
kych obord se prosadila i StEOP-varianta, kterd vyZadovala od studentd, aby
se vyporadali s vy$$im penzem studijnich povinnosti, které nebylo jinde ob-
vyklé. Tento ,,zatéZovy test” jim mél umoznit objektivnéji posoudit $ance na
uspésné absolvovani studovaného oboru. (5) Pravym opakem pak byla
,mékka“ varianta StEOP, kterd studentim zprostfedkovivala pouze po-
vSechné informace o organizaci univerzity, samotného studia a moZnostech
pracovniho uplatnéni. (6) SpiSe vzicnou se ukizala varianta tzv. mezioboro-
vé StEOP, kdy studujici dostali moznost lépe poznat studijni vyzvy nejen
svého, ale i pfibuznych obort. Takto ziskané poznatky jim mély do budouc-
na mj. usnadnit pfechod mezi studijnimi obory. (7) Posledni variantu pfed-
stavovalo pouhé mechanické naplnéni zikonné povinnosti ze strany univer-
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zit, kdy ndlepkou StEOP byl opatfen vybér jiz existujicich kurzd bez néjaké
hlubsi reflexe jejich vhodnosti pro potfeby orientace studentd prvnich roc-
nikd. Tato pfemira typd StEOP svéd¢i mj. o rozdilné interpretaci jeji formy
a niplné. Nékteré univerzity si StEOP identifikovaly jako vhodny néstroj
k omezeni poctu studenti a jeho pfizplisobeni redlnym kapacitim univerzi-
ty. To odporuje i zdkonné normé samotné, jak jsme popsali vySe. Evaludtofi
nakonec dosli k zavéru, Ze se v ramci StEOP smisilo nékolik pFistupd.

Vedle ,,informaéni povinnosti“ k nabidce obor, které se snazila vétSina
StEOP dostét, to bylo zprostiedkovani zdsadnich obsahi a studijnich poza-
davki jednotlivych oborti a v neposledni fadé i vnimani StEOP jako vhod-
ného instrumentu k regulaci studentl. Shoda mezi evaludtory panovala
v tom, Ze soucasti StEOP by mélo byt pfedevsim zprostiedkovani studijnich
obsahti a pozadavkd, které ten, ktery obor klade na uchazece. Shoda pano-
vala i ve véci informovanosti studentd pro jejich lepsi orientaci v nabidce
oborf, které by mél byt napfisté din dostate¢ny prostor jesté pied zacitkem
samotného studia — napf. diky vétSimu zapojeni a rozvoji Online-Self-
Assessment-testli, jak navrhovali zastupci nékterych univerzit. Opét bylo
také zdtraznéno, ze StEOP nemd v Zidném pfipadé slouzit jako nastroj re-
gulace zdjemcl o studium na konkrétnich oborech. Na zdkladé evaluace
probéhlo nové nastaveni StEOP, které se vice zaméfilo na vstupni fazi stu-
dia, pfesnéjsi nastaveni rozmezi ECTS-kreditd (viz vyse) a v neposledni fadé
i v¢lenéni orientadni faze do pfechodového obdobi (Unger a kol. 2015).

Prosazovani StEOP v praxi se neobeslo bez tfecich ploch, pficemZ ne-
davné vyzkumy na univerzité ve Styrském Hradci ukézaly, 7e spokojenost
studentl se vstupni fazi se neodviji od miry obtiZnosti zkousek — nap¥. stu-
denti farmacie, kterd vykazuje vysokou obtiznost zkousek, vnimali vstupni
fazi spiSe pozitivné i sohledem na omezeny pocet laboratornich mist
(Osterreichischer Wissenschaftsrat 2014). Samoziejmé vnimani StEOP se lisi
napfi¢ obory, kdy zvlasté malé a spole¢enskovédni obory povazuji StEOP
spiSe za nutné zlo, které zbyte¢né vaze personalni kapacity oboru, kterych se
pak nedostavd v fddném studiu. Nicméné rakouské univerzity se pomalu
naucily se StEOP pracovat a vidi v ni Géinny nastroj k redukci pfilisného
pocti zdjemct o studium, ktefi diky vstupni fazi zjisti, Ze dany obor neni
pro né vhodny. To jim mj. umozni 1épe vyuZivat finanéni prostfedky ke
zlepSeni podminek pro zbyvajici studenty. S tim jde i ruku v ruce reforma
financovani univerzit z roku 2019, kterd nové rozdélila objem finan¢nich
prostiedk na vyuku, vyzkum a nutnou infrastrukturu. Univerzity se nové
financuji na zdkladé poctu studentt a ¢aste¢né i na zdkladé poctu absolven-
td. To se pozitivné promitne predevsim do organizace vyuky nejvétsich uni-
verzit, které nejvice zipasi s nedostatkem kapacit a pedagogického persona-
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lu. Tyto prostfedky by mély byt investovdny i do dalsich poradenskych
a podplirnych instrumentd, které studentim umozni lepsi pfechod a vstup
do studia. Jiz ted se ukazuje, Ze StEOP sama o sobé systém nespasi a pocet
studentii, ktefi ji nezvladnou absolvovat, se blizi 50 %!" V soucasnosti jsou
to napf. studentské odbory, které organizuji pfipravné kurzy pro zkousky
v ramci StEOP (Stiddeutsche Zeitung, 5. dubna 2017). I diky zméné finan-
covani by to do budoucna mohly pfevzit univerzity samy a tim garantovat

podporu a pomoc v§em zdjemclim o studium, ktefi o né projevi zdjem.

15V tomto kontextu je tento tidaj lehce zavadgjici a jeho vypovidajici hodnota musi byt brana
s rezervou. Rakousky vysokoskolsky systém je postaven na volném piistupu ke studiu, kdy se
z4jemce prakticky na zacatku kazdého semestru maZe zapsat do studia nového oboru. Tim
mu vznikne i povinnost znovu absolvovat StEOP. SpiSe tento adaj vypovida o zvysené fluktu-
aci v ramci studia. Dalsi evaluace StEOP se pfipravuje na rok 2021.
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ZAVER

V predlozené publikaci jsme si kladli za cil ukdzat téma studijni ned-
spé&snosti v uz§im zaméfeni na obdobi pfechodu mezi stfedni a vysokou $ko-
lou. Na zavér knihy si proto dovolime prezentovat nékolik stru¢nych po-
zndmek zaméfenych na tfi hlavni aktéry a jejich roli v tomto procesu.

1) Hlavnimi ,herci® pfechodu ze stfedni na vysokou skolu jsou sa-
motni studenti, ktefi pravé béhem ného zaZivaji jeden z nejvétsich (dopo-
sud) Zivotnich zlom#.

Prvni predzvésti zlomu je rozhodovani o studiu, respektive studijnim
programu béhem studia na stfedni skole. V tomto obdobi je pro zatim jesté
74ky a také jejich rodice (!) zdsadni mit k dispozici co nejvice relevantnich
a jasnych informaci o pfedmétu i podobé studia a také o jeho pfipadné vyu-
zZitelnosti. Ale ddsledky rozhodnuti se nutné projevi a7z béhem prvniho se-
mestru na vysoké Skole. Dovolime si ale tvrdit, Ze i netspé$né studium jako
dasledek nevhodné volby studijniho programu &i vysoké skoly mizZe byt
z pohledu studentd pfinosnd Zivotni chyba. Jinymi slovy, nedspé$nost ve
studiu indikovand statistickymi daty nemusi byt hodnocena jako vyhradné
negativni.

Na vysoké skole jsou (nyni jiz) studenti v mnohem vét§i mife zodpo-
védni sami za sebe a za své studium — to plati ve srovndni s jasné danymi
mantinely a rozvrhy na stfednich (ale vlastné i zakladnich) $kolach. Soucas-
né jsou vrzeni do svéta, v némZ maji zdroveni velkou miru svobody. Svobody
v tom, jak se ucit, pfipravovat se, pracovat s vlastnim ¢asem. Zodpovédnosti
ve vztahu ke svobodé se ale museji postupné ucit, a to nemusi byt jednodu-
chy a kritky proces. Proces tohoto uleni, zda se, vSak neni béhem prvniho
ro¢niku studia nastaven zcela adekvatné, protoZze pravé v ném novi studenti
musi absolvovat velké spole¢né piednasky a celkova zatéZ a pozadavky na
daldi postup ve studiu jsou hned od zacitku relativné vysoké. Takova kon-
stelace miiZze nékteré studenty pozitivné mobilizovat k vétsi aktivité, ale pe-
dagogové i dalsi vysokoskolsti pfedstavitelé Casto hovoii o situaci, Ze stu-
denti maji tendenci takovou situaci pfed¢asné ,,vzdavat®. I zde ale hraji pod-
statnou roli informace, které ke studiu poskytuje vysoka skola. Nejde pfi-
tom o to studenty informacemi zahltit, ale davkovat je postupné a zdroveri
vcas.

2) Pedagogové jsou ve vztahu ke studenttim dal$imi klicovymi aktéry.
Jejich pozice je ale slozita uz proto, Ze pro né pedagogicka ¢innost neni zda-
leka jedinym typem jejich pracovnich aktivit. Vyucovat a také vychovavat
studenty je pro né totiz ¢asto a7 na druhém misté za vlastni védeckou a vy-
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zkumnou ¢innosti, ke které jsou motivovani vlastné vic nez k samotné vyu-
ce. V diskusich s akademickymi pracovniky se potvrdil problém pfilisného
a stdlého tlaku na védeckou praci akademickych pracovnikd. Ukazuje se
problemati¢nost vyhradniho hodnoceni akademickych pracovnik podle
formalnich dtikazt védecké ¢innosti, ,,pfehnand honba za védeckymi vystu-
py*, pficemz pedagogickd ¢innost neni prakticky brana v dvahu, ani vhodné
ohodnocena. Pokud chtéji oni sami svou vyuku upravovat tak, aby lépe od-
povidala dne$nim studentim, jde Casto o jejich osobni aktivitu. O téchto
»problémech® svych pedagogh ale vétSina studenti nem4 ani tuseni.

3) Kromé toho, pedagogové i studenti jsou soucasti v podstaté velmi
konzervativni instituce s mnohasetletou tradici — vysoké skoly/univerzity,
v niZ ke zméndm dochézi pomalu a s ur¢itym zpozdénim. V situaci, kdy na
vysokych skolach nestuduji jen ,,nadani“ nebo ,,dobfe pfipraveni“ studenti,
ale velka vétsina téch, ktefi dosahli na maturitu a prosli pfijimacim fizenim,
je takova konzervativnost (jinak tictyhodnd) moznd trochu na pfekazku. Ze
strany instituci (Ci jejich soucasti) by mélo neustile dochézet k pfehodnoco-
vani nejen obsahu studia specificky v prvnim roéniku bakalafského studia,
ale také struktury a formy studia. V roce, kdy nejen vysoké Skoly byly vysta-
veny nutnosti reagovat na pandemickou situaci, k takovému pfehodnocova-
ni dochézi, i kdyZ jeho dopady nejsou jesté tuplné znamé. V doporucenich,
ktera jsou k dispozici v pfiloze této publikace, jsou naznaené moiné sméry
i zplisoby tohoto pfehodnocovani.

Nakonec jesté nékolik vyzev pro budoucnost sledovani studijni net-
spé&Snosti, které sméfuji na nis vSechny, ktefi se oblasti vysokoskolského
vzdélavani a jejim vyzkumem zabyvaji:

Ukazalo se, Ze netspésnost ve studiu neni problémem jenom prvniho
ro¢niku studia a Ze by bylo potfeba udélat srovnani, jak se netspéchy stu-
dentt a jejich pfi¢iny v rtizném stupni vzdélavani, véetné toho stfedoskol-
ského, lisi. Souvisi s tim napfiklad pfijimaci Fizeni, jehoZ vliv povazovali
partnefi projektu za velmi daleZity: do jaké miry nedspésnost studia ovliv-
fiuje prijimaci zkouska a jeji forma?

Je potieba vénovat vyzkumnou pozornost i vzdélavani akademickych
pracovnik ve vysokoskolské pedagogice nebo v novych pedagogickych
pfistupech. Rozvoj obojitho ma smysl zejména pro vyuku na zacatku studia,
kdy jsou studenti jesté ovlivnéni zptisobem stfedoskolské vyuky, a soucasné
jsou prednasky na nékterych fakultich pofddany pro velké pocty studentl
a pomoc od akademickych pracovnikli (nejen pedagogil) je pro Gspésné stu-
dium dalezita.
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Projekt SNOP nebyl pfili§ rozshly a bylo by proto vhodné vyzkum da-
le rozsifit, a to jak ve smyslu hlubsi analyzy netispésnosti ve studiu na vétsim
vzorku fakult, napf. s vyuzitim kohortniho sbéru dat, ktery umozni sledovat
studijni drdhu vybrané kohorty studentd dlouhodobé. A kromé kvantitativ-
nich dat vyuZivat k tomuto sledovini i kvalitativni p¥istupy.

Vyzkum by se mél vénovat i tomu, zda a jak systémy vnitfniho hodno-
ceni kvality jednotlivych vysokych skol (a pfipadné fakult) reflektuji pro-
blematiku nedspésnosti ve studiu, jak se analyzuji pfislusnd data a jak se
vyhodnocuji pfijatd opatieni a také jaké jsou jejich dopady.
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PRILOHA 1
STATISTICKY PRUVODCE BEZRADNYCH

Josef Benes

Pro zijemce o piehledova statistickd data jsme pfipravili tohoto pra-
vodce tak, aby jim umoznil sledovat nékteré procesy (v€etné nedspésnosti)
na urovni systému. V tomto pfipadé jde pfedevs§im o zprostfedkovini kon-
textu, v némz jsme se pohybovali, kdyZ jsme fe$ili ni$ projekt. Dile se
v privodci zaméfujeme také na prezentaci dat o (ne)tispé$nosti na vysokych
skol4ch, o nichZ pojednéava publikace.

Tato kapitola se tedy zabyva nésledujicimi oblastmi se soustfedénim
pfedevsim na bakalarska studia:

*  poclty studentdl v jednotlivych typech studijnich programg,

*  pfijimacim Fizenim na vysoké skoly,

* ndvaznosti studia na rdznych stupnich studia, pfechodem z nizsiho
stupné studia na vy$§i (tj. mezi bakaldfskym a magisterskym studijnim
programem)

* neuspésnosti ve studiu sledovanych fakult.

1. Pocty studenti v jednotlivych typech studijnich programi

Casové fady poctu student v jednotlivych typech studijnich programi
nazorné ukazuji, jak v CR probihalo zavadéni strukturovaného studia
v ramci Bolotiského procesu. (Podrobngji je o této problematice pojedndno
v 5. kapitole této publikace.) Nasledujici tabulky a obrazky uvadéji ptislusné
pocty studentdl, ktefi v daném kalendafnim roce k 31. 12. studovali na
vSech vefejnych a soukromych vysokych Skolach (nejsou zahrnuty statni
vysoké skoly).

Data jsou prevzata ze statistickych vystupi MSMT v Gpravé na
https://statis.msmt.cz/statistikyvs/vykonyVS1.aspx.

Pro vétsi piehlednost je uvadime v pétiletych obdobich od roku 2000
do roku 2015 a poté kazdoro¢ni vyvoj.
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Tabulka 1: Poéty studentti Tabulka 2: Relativni poéty studentd

Vsich-

Be. Mgr-D | Mgr-N | Ph.D. | VSichni | | Be. Mgr-D | Mgr-N | Ph.D. ni

2000 | 34713 | 131672 | 11360 | 15308 | 190204 0,183 [ 0,692 | 0,060 |0,080 | 1,000

2005 | 153951 | 93444 | 23997 |22310 | 289464 0,532 (0,323 [0,083 |0,077 | 1,000

2010 |248024 | 40735 |86202 |25913 | 395972 0,626 (0,103 |0,218 |0,065 | 1,000

2015 | 192287 31768 | 81349 | 23862 | 326438 0,589 (0,097 (0,249 0,073 | 1,000

2016 | 179763 | 31209 | 79570 | 23181 | 311063 0,578 {0,100 |[0,256 |0,075 | 1,000

2017 | 172130 | 30803 | 75931 | 22132 | 298686 0,576 | 0,103 | 0,254 |0,074 | 1,000

2018 | 167933 | 30724 | 71777 | 21343 | 289665 0,580 | 0,106 |0,248 |0,074 | 1,000

2019 | 170283 | 30878 | 68946 |20919 | 288915 0,589 | 0,107 |0,239 |0,072 | 1,000

Pozn. V tabulkich jsou zvyraznény tdaje o bakalafském studiu.

Z tabulky 1 a grafu 1 je patrné, Ze celkové pocty studentl i polty stu-
dentt v bakalafskych a také doktorskych studijnich programech az do roku
2010 naristaly, potom dochdzelo v téchto studijnich programech k postup-
nému poklesu zejména z divodu demografického vyvoje a téZ v diasledku
regulatnich opatfeni MSMT.

Graf 1: Casovy vjvoj poctu studentl v jednotlivich typech studijnich
programi
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Graf 2: Casovy vyvoj relativniho po¢tu studentt v jednotlivych typech
studijnich programt
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Od roku 2002 az do roku 2018 klesal pocet studentd dlouhych magis-
terskych studijnich programid (Mgr-D) a v obdobi 2000 az 2012 rostl pocet
studentd navazujicich magisterskych studijnich programech (Mgr-N). V nék-
terych oborech (pravo, vSeobecné 1ékafstvi, stomatologie, farmacie, veteri-
narni 1ékafstvi, nékteré pedagogické, umélecké obory a jiné) ztstaly ptivod-
ni dlouhé magisterské programy zachovany a relativné maly pokles poctu
studentd v téchto programech v poslednich letech je zptisoben jak pokracu-
jici restrukturalizaci, tak regula¢nimi opatfenimi MSMT.

Relativni pocty studentl (tab. 2 a graf 2) ukazuji pribéh restrukturali-
zace je$té ndzornéji. Z grafu 2 je patrné, Ze proces restrukturalizace zapocal
jesté pred rokem 2000 a intenzivné probihal pfiblizné do roku 2010. Doslo
k vyraznému poklesu poctu studentt v dlouhych magisterskych SP. Relativ-
né dlouhé obdobi je ddno tim, Ze jednotlivé vysoké skoly/fakulty zapocaly
restrukturalizaci (i v rznych studijnich oblastech) v rtizné dobé, pfi¢emz
studenti v piivodnich programech dile pokra¢ovali ve studiu v téchto pro-
gramech. Neékteré vysoké skoly/fakulty misto strukturovani ptvodnich
dlouhych magisterskych programi zavadély dal$i nové bakalafské programy
(pfedevsim pedagogicky a umélecky zaméfené fakulty ¢&i vysoké skoly, zdra-
votnické programy na lékafskych fakultich aj.) V soucasné dobé studuje
nejvice studentl v bakalafskych studijnich programech.
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2. Pryimaci fizeni

Datové soubory o pfijimacim fizeni na vysokou Skolu postihuji z4jem
o studium na konkrétnich fakultich v konkrétnich studijnich programech
i vysledné zapsini do studijntho programu. Ukazuji jak zdjem studentl
o urcita studia, tak zdjem $kol o naplnéni urcitych studijnich oblasti ¢&i pro-
gramil. Jednd se o pfihlasky do bakalafskych a/nebo dlouhych magisterskych
programi (tj. programt, do kterych je moiné se pfihlasit po absolvovani
stftedni $koly). Pfehledy o pfijimacim fizeni jsou na adresach:
https://statis.msmt.cz/statistikyvs/uchazecVS.aspx,
https://dsia.msmt.cz//vystupy.html a

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/prijimaci-
rizeni-ke-studiu-na-vysoke-a-vyssi-odborne-skole-1.

Tabulka 3: Pfihlasky ke studiu a vybrané relace

1 []

= =] =
e | = e | = = =
2 E= = == = < o= =
] 2 =5 ¥ = 2 >
< . =4 @ - 2 p= ot =
i ) > = = = =3 < < =] Q a
= = n = = = s= o— N @
= o 0,2 > = =
D >, = S, n >l N =
=" <4 = S (=7 N

= = =

SN N

2001 80620 | 65880 | 56655 | 48658 | 24911 | 22059 | 19277 | 18580 0,453 | 0,842 | 0,382 1,038

2005 226070 | 190711 | 117967 | 107097 | 97507 | 71013 | 67800 | 65028 0,663 | 0916 | 0,607 1,043

2010 294737 | 257043 | 145100 | 134996 | 141786 | 103043 | 99922 | 95338 0,763 | 0,925 0,706 1,048

2015 212172 | 181332 | 108107 | 98692 | 103402 | 77164 | 73021 | 70264 0,782 | 0911 0,712 1,039

2016 193814 | 165111 | 98057 | 89602 | 96203 | 71633 | 67735 | 65323 0,799 0912 | 0,729 1,037

2017 183460 | 157868 | 93572 | 86403 | 95764 | 71400 | 67498 | 65169 0,826 | 0913 |[0,754 1,036

2018 175600 | 150901 | 90777 | 84031 | 92852 | 69836 | 66084 | 63899 0,831 | 0915 0,760 1,034

2019 182010 | 158544 | 938080 | 87674 | 99047 | 74055 | 70765 | 67627 0,845 0913 0,771 1,046

Vysvétlivky a komentafe:
pfihlasek — celkovy pocet prihlasek

"zivych" piihlasek — poclet prihlasek, u kterych se uchaze¢i dostavili
k pfijimacim zkouskdm. V obdobi podavini pfihlasek Ffada uchazect
v euforii podd pfihlasku ke studiu, a kdyZ dojde na ,Jamani chleba® a maji
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se zulastnit pfijimaciho fizeni, tak to vzdaji nebo jim kolize v terminech
pfijimaciho fizeni/zkou$ek nedovoli vSechny pfihlasky vyuzit.

pfihlasenych — pocet uchazect, ktefi podali pfihlasky, kazdy uchazed je
zapocitan jen jednou, bez ohledu na to, kolik podal pfihlasek

"zivych" pfihlasenych — pocet pfihlasenych bez téch, ktefi se nedostavili
k zZddnym pfijimacim zkouskam

pfijeti — pocet akceptovanych ptihlasek, kazdy uchazec je zapocitan to-
likrat, kolikrat byl pfijat

pfijatych — pocet pfijatych uchazeld, kazdy pfijaty uchaze¢ je zapocitin
jen jednou, bez ohledu na to, kolikrat byl pfijat

zapisti — pocet akceptovanych pfihlasek vyuzitych uchazedi k zdpisu ke
studiu, kazdy uchaze¢ je zapocitan tolikrat, kolikrat se zapsal ke studiu

zapsanych — pocet zapsanych uchazecd, kazdy zapsany uchazec je zapo-
Citan jen jednou, bez ohledu na to, kolikrat se zapsal ke studiu

ukazatel (A) — podil pfijatych uchazect z téch, ktefi se pfijimaciho Fize-
ni Gcastnili (Zivi prihlasent)

ukazatel (B) — podil zapsanych z po¢tu pfijatych uchazeca

ukazatel (C) — podil zapsanych z poctu ,,zivych pfihlasenych®

ukazatel (D) — podil poctu z4pist a poctu zapsanych osob

Pfijimaci fizeni je ovlivnéno pfedev$im tim, Ze uchaze¢ ma mozZnost
podat neomezeny pocet prihlasek, miZe byt pfijat do vice studijnich pro-
grami a rovnéZ tak se do vice programi zapsat, pfipadné se zapsat a ziro-
veni (ithned) pferusit studium. Vysoké Skoly jsou financoviny podle poctu
studentl v uréitych studijnich programech. Tyto polty jsou v urlitém roz-
mezi limitoviny MSMT. Je ziejmé, e viechny 3koly chtéji limitu vyuzit
v mezich pravidel co nejvyhodnéji pro sebe, tj. nepfekrodit zbyte¢né maxi-
malni povoleny pocet a nepfijmout méné studentd, nez je pocet minimélni,
ponévadz by to vedlo ke kriceni rozpoétu. V grafu 3 je zndzornéna dynami-
ka ukazatel@, které charakterizuji zdjem uchaze¢ o vysokoskolské studium
i zajem vysokych skol o uchazece.
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Graf 3: Casovy priibéh ukazateld A, B, Ca D
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Z grafu 3 je patrné, Ze stoupa podil pfijatych uchazeca a téch, ktefi se
pfijimaciho fizeni Gcastnili (ukazatel A): z pocate¢nich hodnot kolem 45 %
v roce 2001 se v soucasné dobé blizi 85 %. Lze tedy Fici, Ze se zvySuje pri-
mérnd aspésnost v pfijimacim fizeni. Protoze studenti mohou byt pfijati na
vice vysokych skol, do vice studijnich program@, nemusi vSechna pfijeti vy-
uzit, coz charakterizuje ukazatel B podilem poctu zapsanych studentt k po-
¢tu prijatych. Ten se béhem celého obdobi méni jen mélo a v poslednich
péti letech je asi 91 %, coz znamend, Ze velkd vétSina prijatych se skuteéné
dostavi k zapisu. Ukazatel C, ktery udava podil zapsanych k poctu ,,zivych®
pfihlasenych, ma podobny pribéh jako ukazatel A: od roku 2011 mirné
stoupd z hodnoty asi 69 % na hodnotu 77 % v roce 2019. Ukazatel D cha-
rakterizuje pocet studijnich programi, do kterych se jednotlivi studenti za-
psali, tj. primérnou ndsobnost zapist. Je vidét, Ze se dlouhodobé pohybuje
kolem 1,04.
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Graf 4: Primérny pocet pfihlasek na jednoho uchazece
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V grafu 4 je uveden priimérny pocet ptihlasek na jednoho uchazece. Je
vidét, Ze od roku 2006 aZz do soucasné doby se pocet pfihldsek na osobu
pohybuje okolo hodnoty 2 (v rozmezi 1,93-2,04).

3. Problém navaznosti studia — piechod z nizs§iho stupné studia
na vyssi

Pro vyhodnocovani priibéhu studia a pfechodu zjednoho stupné na
druhy lIze vyuzit bilanéni tabulky popisujici vztahy mezi poéty studentd, pfi-
jimanych, absolvent®, netspésnych a dalsich specifickych skupin, které jsou
dostupné na adrese: https://statis.msmt.cz/statistikyvs/bilance.aspx;

nékteré z tabulek pouzitych v tomto prohliZeci jsou ve formatu .xIs na
adrese: https://statis.msmt.cz/statistikyvs/prohlizece.aspx (studenti a absol-
venti v rizném Clenéni).

Bilané¢ni tabulky uvadéji pfehled vyse zminénych zdkladnich dat o jed-
notlivych kategoriich studentf v ¢lenéni vSech vefejnych a soukromych vy-
sokych skol veelku, jednotlivych vysokych skol, fakult, studijnich programt
a studijnich obor@ (v soucasné terminologii specializaci; fada skol ale vyuzi-
la moZnosti transformovat studijni obory na studijni programy).

Tato data by méla byt nejhodnovérnéjsi, protoze pfimo vychézeji z da-
tabdze SIMS (sdruzené informace matriky studentd), kterd je zdkladem pro
financovani vysokych skol. Pfesto i v matrikich studentt dochazi pfi odectu
v jednotlivych letech k viceméné malym, vétSinou nepodstatnym zménam,
Casto zptisobenym chybami vysokych $kol, které jejich kontrolni mechanis-
my nedokdzaly vcas zachytit, nékdy i zménou metodiky vyhodnocovani
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zékladnich dat, kterd potom vede k vét§im odchylkdm. Sbér dat pro SIMS se
provadi nékolikrat do roka.

Jako ptiklad vyuZijeme pfehled téchto dat pro vSechny vysoké Skoly
(vefejné a soukromé), ktery zéroven v Casovém sledu charakterizuje pfechod

vysokych skol na bolonisky model tfistuptiového vysokoskolského vzdélava-
ni.

Tabulka 4: VSichni studenti vSech vefejnych a soukromych vysokych
skol (sbér uskute¢nén k 31. 12. daného roku)

Nové Nana— . . . .| Absol- [Pokracujici s Nesrovna-
Rok . | ceniz | Studenti | Pferuseni . . | bez absol-
zapsani | .~ ., venti | absolventi . lost
preruseni vovan{
2001 | 54244 3326 203449 6304 30104 8492 15481 37

2005 | 83401 5068 289464 10117 44341 15410 23259
2010 | 108668 7401 395972 16119 88075 39158 43371
2015 | 84634 9015 326438 18485 82039 31739 45717
2016 | 81951 8636 311063 18229 77382 30851 42422
2017 | 80248 8282 298686 16780 72084 28532 42242
2018 | 79287 7607 289665 15263 68573 27298 40943
2019 | 82331 6763 288915 14584 64186 26225 39038

[\ Il I ST BEN B Nl I S Kol

Pozndmka: Kromé malych nesrovnalosti uvedenych v tabulce existuji
jesté dalsi, které se tykaji hodnot v danych sloupcich, ale vyhodnocovanych
v rliznych letech. Jsou zpiisobeny obvykle opravami statistickych tdaji sko-
lami. Data uvddénd Skolami v téchto tabulkidch jsou stahovdna k 31. 12.
daného roku a $koly maji moZnost opravit data z pfedchozich let. Napt.
rozdil v po¢tu studentd za rok 2018 z dat za rok 2019 byl v roce 2018 —
434 studentf tj. asi 0,15 % méné. Vécné tento rozdil nehraje Ziadnou roli,
ale je zfejmé, 7e data pro dany rok zaznamenand v jednom roce nemusi sou-
hlasit s daty pro tentyz rok zaznamenanymi v roce nasledujicim.

Kategorie pouzité v bilan¢nich tabulkach:

Nové zapsani — studenti, ktefi zah4jili studium v priibéhu sledovaného
obdobi (kalendafni rok) a na za¢itku tohoto obdobi nebyli ve stavu studen-
td prislusného SP. Mohli tedy bud zahdjit nové studium, nebo se navritit
z preruseni studia.

Navriceni z pferu$eni — studenti, ktefi se navratili z pferuseni studia.
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Studenti — studenti, ktefi na konci sledovaného obdobi maji alespori
jedno studium ve sledované mnoziné studii nepferusené (nebo neukoncené).

Pieruseni — studenti, ktefi na konci sledovaného obdobi maji v§echna
svéa studia ve sledované mnoziné studii pferuSena. Studenti, ktefi pferusili
své studia, pfestali byt pro vysokou $kolu studenty, i kdyZ sva studia dosud
neukondili.

Absolventi — studenti, ktefi v priibéhu sledovaného obdobi absolvovali
alespoii jedno studium ze sledované mnoziny studii.

Absolventi pokracujici ve studiu — studenti, ktefi v pribéhu sledované-
ho obdobi absolvovali alespoil jedno studium ze sledované mnoziny studii
a na konci sledovaného obdobi maji alespoil jedno studium ve sledované
mnoziné studii nepferusené. Studium zahdjené po absolvovani v témze sle-
dovaném obdobi neni povazovano za nové zahdjené.

Netspésni — studenti, ktefi v pribéhu sledovaného obdobi ukondili
vSechna sva studia bez absolvovani. Nemusi se v$ak jednat o prvni ani po-
sledni ukonceni studia téchto studenti. Mohou se ke studiu na vysoké skole
kdykoliv vritit (podle pravidel studijnich ¥adf) a studia aspésné dokoncit.

Piestup absolventti bakalafskych studijnich programi do navazu-
jicich magisterskych studijnich programt

Masifikace, resp. univerzalizace studia znamend, Ze vysokoSkolské/ter-
ciarni vzdélani je poskytovano vétsi ¢asti populace a to tak, Ze se zvysi podil
populace, kterd ziska certifikity/diplomy za kratké programy tercidrniho
vzdélavani (v ¢eském piipadé napf. absolvuji programy vyssich odbornych
skol), nebo ziskaji i diplom za bakalafsky stupen (Bc.) vysokoskolského
vzdélavani. Procento pfechodu do navazujicich magisterskych studijnich
programi (Mgr-N) by teoreticky mélo byt omezeno na 50 %. V poslednim
sledovaném roce 2019 ¢&inilo necelych 96 %. S ohledem na déle uvddénou
nizkou dspé$nost absolventd Bc. SP a relativné vysokou tspé$nost v Mgr-N
to naznacuje, Ze Bc. ,,funguji jako prodlouzené pfijimaci fizeni“ a v disledku
toho, Ze se stile snazime pftejit k elitnimu systému vzdélavani. Nasledujici
tabulka 5 a graf § tuto situaci ilustruji.
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Tabulka §: Pfechod z bakalafského (Bc.) do magisterského (Mgr-N)
studijniho programu

2001 2002 2003 |2004 |2005 |2006 |2007 [2008 [2009 |2010

Be. 7829 | 8010 | 8567 | 11963 | 18261 |25078 |32974 |39108 | 45299 |49219

Mgr.-N | 5446|5962 | 6808 |9427 | 13935 |21578 |29481 |35118 |40805 |41352

% 69,56 | 74,43 |79,47 |78,80 |76,31 |86,04 |89,41 |89,80 |90,08 |84,02

2011 (2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |[2018 2019

52035 | 52523 | 50957 | 48335 | 43564 | 41076 | 37132 |34792 | 32516

Mgr-N 1 42617 | 42067 | 41146 [39611 37519 |37250 | 34150 | 32196 | 31180
%

81,90 (80,09 (80,75 (81,95 |86,12 |90,69 |91,97 |92,54 |95,89

Pozndmky: Bc. - Pocet absolventdi Bc., Mgr-N — Pocet absolvent Bc.
vstupujicich do Mgr-N

Graf 5: Casovy priib&h podilu absolventfi Be. SP vstupujicich do Mgr-N
(v %)
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Je tfeba poznamenat, Ze absolventi bakalafskych studii se mohou zapsat
do vice nez jednoho magisterského studijniho programu a Ze se do téchto
programi mohou hlésit studenti, ktef{ jiz néjakou dobu pracovali nebo po-
byvali v ciziné apod. Vyse uvedené hodnoty je proto tfeba povazovat za
horni hranici skute¢ného podilu absolvent bakalafskych studijnich pro-
gram, ktefi v témze roce pokracuji v magisterském studiu.
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Uspé&nost studentit v jednotlivych typech studijnich programi

Uspé&snost studentd ve studiu je mozné definovat riiznymi zptisoby. Pro
ucely této stati definujeme tspésnost vztahy:

Uspé&nost = pocty absolventl/(pocty absolvent + pocty netsp&s-
nych), a analogicky

Netspé$nost = Pocty netispésnych/(poclty absolventli + pocty netspés-
nych)

Tato definice Gspésnosti dobfe vystihuje problém v pfipadé ustileného
procesu, tj. kdyz kazdy rok vstupuje do jednotlivych typt studijnich pro-
graml stejny pocet studentd. V dynamicky ménicim se systému jsou tato
data orienta¢ni, ale jak jsme se pfesvédCili v minulosti se srovninim dat
s kohortnim pfistupem (postup skupiny studentl pfijatych v urcité dobé do
urcitého studijniho programu) je tento piistup kvalitativné srovnatelny.'®

Tabulka 6: Usp&nost v jednotlivych typech studijnich programfi na
vSech vysokych skolach

2001 [2002 |2003 |[2004 |[2005 |2006 (2007 |2008 |2009 2010

Be. 0,623 0,552 |0,495 |0461 |0,516 |0,547 [0,579 |0,581 |0,592 |0,581

Mgr-D 0,568 |0,556 |0,572 |0,602 |0,677 |0,743 |0,749 |0,781 |0,767 |0,745

Mgr-N /0,845 0,822 |0,814 |0,786 |0,791 |0,806 |0,826 |0,843 |0,845 |0,829

Ph.D. 0,405 (0,452 |0,439 |0,45 0,488 (0,498 |0,481 |0,500 |0,472 |0,411

Vsichni | 0,66 |0,661 |0,657 |0,627 |0,656 |0,67 0,681 |0,683 |0,686 |0,67

2011 [2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |[2017 |2018 |2019

Be, 0,587 (0,585 0,582 |0,567 |0,552 |0,558 |[0,541 |0,534 |0,53
Mer.-D 0,733 (0,725 |0,701 |0,712 |0,673 |0,691 |0,672 |0,652 |0,667
Mer-N 0,825 (0,812 |0,812 |0,803 [0,781 |0,788 [0,766 |0,765 |0,758
Ph.D. 0,441 (0,456 |0,454 |0,466 |0,474 |0442 [0,446 |0,448 |0,438
Vsichni

0,674 0,669 |0,666 |0,656 |0,642 |0,646 |0,631 |0,626 |0,622

16 Benes, J., Zavada, J: Restrukturalizace studia-plnéni zimér& strategickych materia-
1. In: Veteska, J., Sebkova, H. (eds.) Spoluprice technickych fakult vefejnych vyso-
kych skol s podniky a dalsimi experty se zaméfenim na bakaldtské studijni programy.
Educa servis Praha 2010.
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Graf 6: Casovy priib&h sp&snosti v jednotlivych typech studijnich pro-
gramil
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Bakalafské studijni programy

Relativné velmi nizkad dspésnost v bakalafskych studijnich programech
pohybujici se v letech 2008-2013 okolo 58 9% klesd v druhé poloviné sledo-
vaného obdobi az na zhruba 54 % v poslednich dvou letech. Dtvody jsou
podle naseho ndzoru dany nepochopenim vyznamu masifikace vzdélavani.
Vzdélavani vétsiho podilu populace vstupujiciho do vysokoskolského systé-
mu by mélo byt vice diverzifikovino podle vSeobecnych pfedpokladd pro
studium (rozliSeni napf. schopnosti praktického pfistupu ke studiu proti
schopnosti teoretického abstraktniho mysleni). Tento zvy$eny podil popula-
ce by mél mit vétsi moznosti zvladnout kratké tercidrni programy a pfipad-
né bakalafsky stupeni vysokoskolského vzdélavani (viz souvislost se struktu-
ralizaci studia, kapitola 5 této publikace).

V diskusich v rdmci projektu SNOP si pracovnici vysokych $kol byli vé-
domi skute¢nosti, Ze studenti se alesporti na technické fakulty hlasi proto, 7Ze
tam jsou obvykle nejjednodussi pfijimaci podminky, skute¢ni zdjemci o obor
maji pfedstavu, Ze budou konstruovat, ovlidat a modernizovat nové stroje
a zafizeni ve svém oboru, ktery si vybrali. V prvém ro¢niku studia jsou pak
zklamani, protozZe studuji pfevainé teoretické pfedméty, matematiku, fyziku
a dal3i a nechdpou ani jak toto studium souvisi s jejich pfedstavami o studiu
pfislusného oboru. Strukturu pfedmétd Ize asi na technicky orientovanych
skolach rozdélit do t¥i skupin:
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»  zikladni teoreticky orientované pfedméty (matematika, fyzika apod.);

*  navazujici teoretiky orientované pfedméty s bezprostfednim praktickym
uplatnénim v dal$im studiu (mechanika, pruznost a pevnost, termome-
chanika apod.);

»  prakticky orientované pfedméty (napf. ¢asti stroji, konstrukee strojt
a zafizeni, organizace vyroby a provozu apod.).

Pfi diskusich s odborniky z praxe byly uplattiovany nazory, Ze pfi struk-
turalizaci (pfevodu dlouhych magisterskych programii na bakaléfské a nava-
zujici magisterské studijni programy) technicky orientovanych studii by bylo
vhodné piesunout nékteré prakticky orientované predméty, ptivodné umis-
ténych v dlouhych programech v poslednich roé¢nicich studia, do ro¢nik
niz8ich, do bakalafskych studijnich programi tak, aby studenti lépe pocho-
pili nutnost studia i teoretickych pfedméti v rozsahu nékdy vétsim, nez je
nutny pro pochopeni praktickych pfedmétd, a zaroven aby studium praktic-
kych pfedmétt udrzelo jejich zdjem o vybrany studijni obor.

Navazujici magisterské SP

Nejvyssi tspésnost vykazuji studenti navazujicich magisterskych studij-
nich programi. Je to patrné spojeno se skute¢nosti, Ze pfestoze stile vétsi
pocet studentd absolvujicich bakaldfské studium pokracuje v navazujicim
magisterském studium (Mgr-N), tak niro¢nost bakaldfského studia a jeho
koncepce vyttibila absolventy bakalafe pfedev§im na pokracovani v magis-
terském studiu.

Je tak zfejmé, Ze pivodni piedstava proklamovana pfi pfijeti zdkona
o vysokych skolach v roce 1998, v Bilé knize z roku 2001 a dale i v nasledu-
jicich dlouhodobych zamérech MSMT, Ze jen 50 % absolventi bakala#ské-
ho studia bude pokracovat v navazujicich magisterskych programech, je
stile nenaplnéna. Jak vyplyva z tabulky § a z grafu 5, pokracuje ve studiu
v navazujicich magisterskych studijnich programi v poslednich letech vice

nez 90 % absolventl bakalafd, v poslednim sledovaném roce 2019 je to
necelych 96 %.

Dlouhé magisterské SP

Usp&snost v dlouhych magisterskych studijnich programech je dru-
hé nejvyssi. V téchto studijnich programech zistavaji tradi¢né obory (pravo,
lékafstvi, veterindrni lékafstvi, farmacie, nékteré umélecké a pedagogické
obory a dalsi), u kterych nedochézi k vyraznému nartistu poctu pfijimanych
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v dasledku masifikace studia, a tak pfetrvava i vyrazny vybér jiz pfi samot-
ném prijimacim fizeni.

4. Netspé$nost v bakalafskych studijnich programech sledova-
nych fakult a jejich vysokych skol

Pro vyjadfeni nedspésnosti vyjdeme z dat uvadénych v bilan¢nich ta-
bulkich pfislusnych skol a fakult. Netspésnost vypolteme ze vztahu:

,nedspésnost = pocet netispé§né ukoncenych studii/(pocet absolventii
+ pocet netspé§né ukoncenych studii)“.

Pro nazornost uvddime bilan¢ni tabulku bakalafskych studijnich pro-
gramt na vSech vefejnych a soukromych vysokych skolach. (Podobna tabul-
ka pro vSechny typy studijnich programii byla uvedena u tabulky 3).

Tabulka 7: VSichni studenti bakala¥skych SP na vsech vysokych $kolach

Navra- Pokra- Iéjel;(;n— Ne-
Nové |ceniz |Studen- | Pferu- | Absol- | cujici Neuspés-
Rok P . ‘. . bez srovna-
zapsani | pferu- | ti Seni venti absol- nost
T . absol- | lost
seni ventl L.
vovani
2001 | 21492 679 42979 1179 7829 122 4732 40 0.377
2005 | 68804 | 1843 | 153951 | 4288 18261 458 17141 1 0.484
2010 | 93091 | 4074 | 248024 | 9264 49219 1530 35441 0 0.419
2015 | 67154 | 4755 | 192287 | 9689 43564 1166 35358 0 0.448
2016 | 63926 | 4261 | 179763 | 9357 41076 1097 32552 10 0.442
2017 | 63254 | 4128 | 172130 | 8289 37132 861 31557 1 0.459
2018 | 62860 | 3657 | 167933 | 7366 34792 814 30345 0 0.466
2019 | 65849 | 3329 | 170283 | 7048 32516 865 28838 1 0.470

Pozn.: Nedspésnost, resp. tspésnost prvné zapsanych je na adrese:

https://statis.msmt.cz/statistikyvs/prvnizapabs.aspx. Jde o specificky ko-
hortovy zplisob sledovani tspé$nosti studia. (Tento zplsob je podrobnéji
popsdn v kapitole 1.) Jsou zde uvddény tabulky ve formétu .xIs v riz-
nych vybérech (typy SP, jednotlivé vysoké skoly, fakulty, SP aj.). Jde zde
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o studenty poprvé zapsané, tudiz s minimélni zku$enosti s vysokoskolskym
studiem.

Na zédkladé vyse uvedené systémové tabulky 7 vyhodnocenim pfislus-
nych dat pro jednotlivé skoly a fakulty jsme ziskali nasledujici tabulku 8
a graf 7, vyjadfujici Casové priibéhy netspés$nosti bakalafského studia na
sledovanych vysokych skol4ch a fakultach.

Tabulka 8: Neuspésnost v bakalafskych SP na sledovanych vysokych
skolach a fakultich

2001 {2002 |2003 |2004 (2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010

Viechny VS 0,377 | 0,448 [ 0,505 |0,539 |0,484 |0,453 |0,421 |0,419 [0,408 |0,419

UK 0,383 {0,366 | 0,376 | 0,381 |0,359 | 0,347 |0,346 | 0,339 | 0,350 |0,373
UK FHS 0,705 {0,691 [0,607 |0,664 |0,647 |0,670 | 0,635 | 0,684 [0,671 |0,731
CVUT 0,542 {0,684 |0,719 | 0,896 |0,855 |0,724 |0,630 | 0,607 |0,540 |0,586
CVUT FS 0,305 {0,593 {0,925 [0,958 |0,891 | 0,974 |0,937 {0,919 [0,776 |0,654
CVUT FD 0,929 {0,523 [ 0,611 0,903 |0,781 | 0,879 |0,574 | 0,604 |[0,619 |0,590
zCU 0,412 {0,453 | 0,560 |0,565 |0,557 |0,548 |0,528 |0,528 | 0,495 |0,525
7ZCU FS 0,641 | 0,657 [0,743 0,923 | 0,963 | 0,983 |0,873 |0,844 [0,724 |0,770

2011 [2012 | 2013 |2014 (2015 |2016 |2017 |2018 |2019

Viechny VS 0,413 {0,415 [ 0,418 | 0,433 | 0,448 | 0,442 | 0,459 | 0,466 |0,470

UK 0,372 {0,370 | 0,368 | 0,367 [0,396 | 0,380 |0,414 |0,425 | 0,408
UK FHS 0,745 0,764 | 0,757 |0,759 |0,776 | 0,789 {0,852 | 0,864 |0,865
CVUT 0,618 |0,620 | 0,526 |0,550 [0,557 | 0,535 |0,509 |0,514 |0,530
CVUT FS 0,719 {0,720 | 0,568 |0,567 |0,624 | 0,579 | 0,546 | 0,518 |0,539

CVUT FD 0,633 {0,592 |0,584 |0,692 |0,712 | 0,704 |0,700 | 0,671 |0,638

z7CU 0,466 |0,514 |0,555 |0,537 |0,520 | 0,511 | 0,556 | 0,548 |0,556

ZCUFS 0,752 {0,766 | 0,837 |0,726 |0,728 | 0,741 |0,743 | 0,722 | 0,750
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Graf 7: Casovy pribéh netisp&nosti v bakalaFském studiu, vybrané vy-
soké skoly a fakulty
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Pribéhy netspésnosti béhem sledovaného obdobi se v jeho prvni polo-
viné ménily vice (graf 7), coZ bylo zplsobeno ptfedevsim procesem restruk-
turalizace; v jeho druhé poloviné dochézi k urcitému ustileni. Za urcitou
srovndvaci hodnotu bychom mohli povazovat priimérnou hodnotu pro
vSechny vysoké Skoly. Ta se béhem poslednich let stile nepatrné zvysuje:
z hodnoty 0,41 v roce 2009 na hodnotu 0,47 v roce 2019. Hodnoty neu-
spé&Snosti nizsi, nez je pramér vSech vysokych skol, vykazuje Univerzita Kar-
lova. V poslednim sledovaném roce 2019 je to jen 0,41. Na rozdil od situa-
ce na celé skole je jeji Fakulta humanitnich studii prakticky na dvojnidsobku
primérné hodnoty Skoly, vroce 2019 vykazovala netspé$nost hodnotu
0,87, coz je i nejvétsi nedspésnost mezi sledovanymi skolami a fakultami.
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PRILOHA 2

PRECHOD ZE STREDNi NA VYSOKOU SVKOLU:
DOPORUCENI PRO SYSTEMOVE ZMENY
A PRO VYSOKE SKOLY

UVOD

Nisledujici doporuceni byla vytvofena na konci feseni projektu SNOP
a jsou, nikoliv vylu¢né, zaloZena na jeho vysledcich. ProtoZe téma netspés-
nosti studia neni zdaleka vyzkumnicky bilym mistem a je i v ¢eském pro-
sttedi dlouhodobé pfedmétem zdjmu, povazujeme za daleZité vypichnout
i nékteré daldi zdroje informaci, na které navazujeme. Jde pfedev§im o pu-
blikaci Alese Vlka a kol. (2017) Studijni netspésnost na vysokych $kolach,
kterou povazujeme za shrnujici text k tomuto tématu, jak co se tyka prace
s kvantitativnimi daty, tak s ,mékkymi“ poznatky. Dal$imi inspirativnimi
prameny jsou pifes kulturni, vefejné-politické a vzdélavaci odlisnosti také
zkuSenosti z jingch zemich, které se podobné jako Ceskd republika snazi
rliznymi zplsoby a pfistupy vyrovndvat s danou situaci.

Samoziejmé je potifeba zminit také aktudlné platny Strategicky zamér
ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021, ktery se
problematikou nedspé$nosti i samotného pfechodu do vysokoskolského
studia zabyva'” a neni ziroven zdaleka prvni ndrodni strategii, ktera tak ¢ini.

V nasich doporucenich budeme akcentovat samotny proces piechodu
ze stfedni $koly na vysokou $kolu a porozuméni této etapé, to znamen4 ob-
dobi ohrani¢enému rozhodnutim o studiu na vysoké $kole a zkuSenosti
prvniho (a pifipadné i druhého) semestru tohoto studia. P¥i vyzkumu jsme
zohlednili perspektivy riznych aktérfi, zejména jsme reflektovali studenty

17 ,Otazka profesni orientace navic souvisi i s problémem studijni netspé$nosti, jejiz
mira v soucasnosti, zejména v bakaldiském studiu, dosahuje neudrzitelnych hodnot.
Vétsina studujicich profesni relevanci od studia ocekdva, a pokud ziskaji pocit, Ze
nejsou jejich ofekdvani naplnéna, Casto ztraci motivaci a studia zanechavaji. Posilo-
vani relevance studia tak, aby studujicim hned od prvniho semestru studia nabizelo
jasné (byt rozhodné ne uzavifené nebo tzce specializované) kariérni perspektivy, je
tedy zaroveil krokem ke zvySeni dspésnosti studia.

Velkym tkolem pro vysokoskolské vzdélavani je tedy nalézt sprdvny pomér mezi
dvéma principy — nacvikem praktickych dovednosti uplatnitelnych v praxi bezpro-
sttedné po dokoncenf studia na jedné strané, a rozvojem obecnéjSich intelektudlnich
a socidlnich kompetenci umoziujicich absolventim v budoucnu reagovat na nové
situace na trhu price i ve spole¢nosti na strané druhé.“ (str. 18)
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1. ro¢nikd bakalafskych obord, jejich vysokoskolské pedagogy a také peda-
gogy na jejich byvalych stfednich $kolach. I pfestoZe se vysledky projektu ne
zfidka shoduji s pfedchozimi ziskanymi mimo tento projekt, nutnost jejich
opétovného potvrzovani v sob& implicitné nese potfebnost situaci se i nada-
le vénovat, vysvétlovat ji a snazit se ji ovliviiovat. Ano, v mnoha smérech jde
o opakujici se poznatky a z nich plynouci doporuceni, ale zda se, 7e dosa-
vadni reakce na né zatim nebyla plné dostacujici.

Jak chipeme pfedstavovand doporuceni? V prvé fadé, doporuceni ne-
musi nutné znamenat oficidlni opatfeni. Jde hlavné o ndméty, jak postupo-
vat déle a pfipadné, kdo by ndméty mél/mohl aplikovat, tzn. & je to zodpo-
védnost. Nase doporuceni jsou rovnéZ vyzvami k vét§imu ¢i mensimu pie-
hodnoceni hodnotovych vychodisek, se kterymi jednotlivi aktéfi k tématu
pfistupuji. To samo o sobé neni jednoduchd operace, ale ma smysl se o ni
alespon pokouset. Soucasti téchto doporuceni jsou také piiklady dobré pra-
xe a ndméty na inovace. A nakonec také ,,divoké karty“ (ne)dspésnosti. Za
divoké karty oznacujeme okolnosti, u nichZ jsme si védomi, Ze existuji, ale
jdou za mantinely naseho projektu. Je to néco, ¢im se miZzeme my nebo jini
vyzkumnici zabyvat v nésledujicich letech. Prozatim ale plati, Ze je nedoka-
Zeme plné reflektovat vyzkumné a pravdépodobné ani vefejné-politicky.

PRACE S DATY A DEFINICEMI PRO JEJICH TVORBU

Nadale si ujasiiovat metodologii méfeni (ne)aspéSnosti podle stu-
dii a vénovat se jeji definici z hlediska individualni (ne)dspésnosti stu-
dentt

Metodologie méFeni (ne)ispésnosti v Ceském prostiedi existuji:
http://statis.msmt.cz/statistikyvs/prohlizece.aspx a také
https://dropout.pef.czu.cz/Info.aspx)

a poskytuji pomérné Siroké spektrum informaci. Dobfe zachycuji studia
v ramci celého systému i na jednotlivich vysokych skolich a fakultich
a jejich pribéh, absolvovani nebo ukonceni. Lze ¢aste¢né sledovat také indi-
vidudlni studenty poprvé zapsané ve vztahu k roku tohoto prvniho zépisu,
absolvovani studia i ukonceni bez absolutoria v horizontu do dvou let po
tomto ukonceni.

Pro sledovani tspésnosti pfechodu mezi stfedni a vysokou $kolou je di-
lezitd zejména perspektiva studentf. Nejde jen o to sledovat transfer studen-
td mezi programy, ale také o otdzku, zda po prvnim ro¢niku neodchazeji ti,
ktefi se v prvnich fazich studia hlavné rozhodovali pro jeden ¢i vice studij-
nich programd, v nichZ byl/a doty¢ny/a zapsan/a. Kolik studujicich opousté-

98


http://statis.msmt.cz/statistikyvs/prohlizece.aspx
https://dropout.pef.czu.cz/Info.aspx

Vysoké $koly, studenti a data o studijni netspésnosti a prechodu do VS vzdélavani

jicich v této rané fazi studia v daném studijnim programu opousti studium
definitivné."® A jaka je ptibliznd proporce mezi témito dvéma/tfemi zpisoby
odchodu ze studia?

Pribéh studii (poprvé zapsani studenti) zapoéatych v roce 2013 (bakalaiské
studijni programy)

potet poprvé zapsanych: 73 193; kumulativni podily absolventti a netispésnych ukonéeni studia

W absolvovalo nelispésné ukontilo

2013

2014
17.1%

2015

23.8%

2016

314% 282%

2017
48,3% 327%

2018

544% 359%

2019

569% 38,1%

Graf: CSVS « Zdroj: MEMT » Vytvofeno nadstrojem Datawrapper

Poéet studii zahajenych v roce 2013 (bakalaiské studijni
programy)

celkovy pocet studii: 99 727

M Aktivni [l Prerugeno [l Absolvovéno Ukonteno bez absolvovéni

56%

323%

23,5%

Graf: CSVS « Zdroj: PeF CZU, MSMT « Vytvoreno nastrojem Datawrapper

Zodpovédnost: MSMT, CSVS

18 Slovo definitivné v tomto pfipadé znamena konkrétni ¢asovy usek, napi. 2 roky
nebo 5 let.
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Zvysit dostupnost dat o piestupech z jednoho do jiného studijni-
ho programu

Mimo jiné by ndm tento typ informace dovolil odpovédét si na otdzku,
jestli jsme systémem s vysokou flexibilitou (ktery umoziiuje tyto pfechody,
napf. Rakousko, Finsko) nebo jestli ¢ast&jsi pfestupy z programu do pro-
gramu, které se projevuji jako netspésné studium, pfedstavuji alternativni
studijni strategie studentdl ,,zneuZivani“ studia pro prodlouzeni studentského
Zivota nebo liberdlniho nastaveni moznosti studovat nebo se alespori zapsat
do tolika studijnich programi, kolik dany student/ka chce.

Toto zjistovani o transferech by bylo potfeba specificky analyzovat
i v souvislosti s motivaci ke studiu a informovanosti studentd pfi vstupu do
vysokoskolského studia. Pfipadné zjistovanim informace o tom, do kolika
studijnich programi se student celkem zapsal.

Zodpovédnost: MSMT, CSVS, vysoké skoly

Realizovat longitudinilni Setfeni zaméfend na vztah motivace
a neuspésnosti

Motivace je proménlivé, je jind na zacatku studia a jind v jeho prib&hu.
Zcela jisté souvisi s individudlnim nastavenim student. Studenti jsou
z hlediska motivace individudlné nastaveni, a to se odrdzi jak mezi riznymi
studijnimi programy, tak mezi fakultami, coZ dobfe ukazuji oba grafy uve-
dené niZe, které pochazeji z naSeho Setfeni mezi studenty dvou oborovych
sméru.

Zacal/a jsem studovat tento obor (tj. studijni program v
oblasti vzdélavani), protoze..
[ technické [l humanitni

technické humanitni

to bylo pfesné to, co jsem chtél/a studovat 33,1%

to byla volba, kteréd mi zbyla 152% -
jiny davod 9% ] I 223
mi bylo vlastné jedno, co studuji 3.3% I . 8,1%

Zdroj: CSVS « Vytvoreno nastrojem Datawrappe
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Opakovani volby studia

Odpovédi pfed koncem prvniho semestru bakalafského studia

technické humanitni

Vybral/a bych si stejny obor i stejnou VS
Zvolil/a bych jiny obor (oblast studia) 12,1% . 40,5%

Zvolil/a bych jinou VS (a stejnou o

oblast/obor) 7 l . e
Viibec bych nesel/a studovat VS 1,8% | I 34%
Jina situace 39% | | 41%

Zdroj: CSVS - Vytvoreno néstrojem Datawrapper

Pfi sledovani studentd v naSem Setfeni se ukazuje, Ze volba studia byla
mnohem jistéjsi u studentt technickych fakult, zatimco u fakult humanitnich
$lo hlavné o nerozhodnost. V poloviné prvniho ro¢niku by volbu opakovalo
v obou pfipadech vice studentd neZ téch, ktefi védéli, Ze tento obor chtéli
studovat. I ztéchto odlisnosti plyne nutnost diferencovaného pfistupu
k feseni pfechodu do vysokoskolského studia.

Znamenalo by to dlouhodobéjsi sledovani téch, ktefi studium v daném
studijnim programu opustili na individudlni drovni a zji$tovat, co se s nimi
déle dé&je. Napiiklad diky podobnému sledovani vime, Ze v Dénsku bylo
pfijato nebo dokondilo jiny studijni program 44 % studentt z téch, ktefi
nedokondili konkrétni studijni program Matematiky zacinajici v roce 2006,
a to po péti letech od jejich odchodu z programu. Z rozhovord s témi, ktef{
tento studijni program opustili béhem roku a ptl vyplyva, Ze studenti vni-
maji svlij odchod jako néco, za co berou plnou zodpovédnost. Jejich moti-
vaci neodejit by v8ak zvysila intenzivnéj$i komunikace s vyucujicimi a také
zména pedagogického piistupu smérem k vice induktivnimu zpésobu vyuky
matematiky v prvnim roce studia (Troelsen, Laursen, 2014).

Tento typ sledovani by bylo mozné dobfe zakomponovat do institucio-
nélnich ,tracking® Setfeni: hned na vstupu do studia (tj. pfi pfijimacim Fize-
ni) se ptat po motivaénich prioritich a béhem prvniho ro¢niku se dotazovat
na spokojenost s volbou studia. P¥ipadnou dtleZitou doplitkovou indikaci
miZe byt i informace, jestli student souc¢asné studuje i na jiné vysoké Sko-
le/jiny studijni program.

Zodpovédnost: Lze provadét na systémové drovni, ale nejidinnéjsi ma-
ze byt na instituciondlni urovni, kterd dokaze reflektovat sva vnitfni specifi-
ka a potfeby.
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Administrativni data doplnit iidaji o vécnych diavodech opusténi
daného programu

Ukazatele d@vodi ukonéeni studia bez absolvovani, které vyplyvaji
z Ceskych pravnich pfedpistt (konkrétné zikon o vysokych skolach ¢&.
111/1998 Sb., § 56, odst. 1), fikaji, Ze naprostd vétSina studentl, ktefi
ukondi studium, jej ukonéuji ze studijnich dtvoda. Kdyz se podividme speci-
ficky na studenty bakalafskych studijnich programi, ktefi studium opoustéji
po/béhem prvniho ro¢niku, je to naprosto stejny obrazek s tim rozdilem, Ze
jejich absolutni pocet je zdaleka nejvyssi. Jde ale o divody akademické, jako
je $patny vybér oboru, nezvladani zitéZe apod.? Nebo spie o osobni divo-
dy? Nezndme je dostate¢né presné.

Pocet studii a jejich stav, dlivody ukonéeni studia (bakalafska studia)
Potet studii: 99179

an s Z
ukonéeno bez  ze studijnich  zanikem disciplindrich  dmnti jinak

aktivnl plenudeno absolvovano absolvovani diivadd akreditace Al
divodd
; "
2013 93 548 !5?4 18 ]55?9 |4882 1 1 7 |6?E
| l
2014 56708 | 2458 | 2 695 || 32 280 . 304989 1 | 749 13 | 508
2015 44688 ]2161 | 1950 1'10365 Igsm a7 |115 5 |698
|
2016 16300 ‘2332 l23 410 1‘180? |43'|6 29 54 9 |399
|
2017 3539 ] 1888 I 10206 | 21999 | 2708 a 49 2 |240
| |
2018 918 | 854 | 2 256 1399 1329 0 51 2 17
2019 240 329 | 563 640 621 1 8 1 4

Ale z mnoha studii vyplyva, Ze divod zpravidla neni jediny/vyhradni,
ale jde o komplex diivodd, jez vede k rozhodnuti opustit dany studijni pro-
gram, a soucasné jsou variace téchto divodd velmi individuélni. Nap¥. He-
ublein (2014) pfedstavuje komplexni Model Deutsches Zentrum fiir Ho-
chschul — Und Wissenschaftsforschung (DZHW) pro rozhodovéni o opusté-
ni ¢i neopusténi studijnitho programu a charakterizuje ho jako dlouhodobé
posuzovani situace, nikoliv okamZité rozhodnuti. Model je zaméfen na ty,
ktefi neopoustéji studium jednoho studijniho programu proto, aby §li ihned
studovat jiny, ale na ty, ktef{ kon¢i se studiem v daném okamziku ,,iplné“.
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Preliminary phase of the study programme

Background Personality (Big Five)
- social origin | - openness
- educational background = | - extraversion
- migrant background - conscientiousness

Decision

Decision for or against drop out

Current study situation
> Individual study process -
Study Living
conditions conditions
- support - financing
- quality of the - familiy
teaching - housing situ-
- study demands ation
Information Alternatives
AR e - change in sub-
- institutional ject
guidance 2 5
- vocational Trai-
- parents e
- peer groups - transitional jobs

DZHW 2014

Zodpovédnost: MSMT pfipadné i jednotlivé vysoké skoly
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Poskytovat piehledné datové informace také stiednim Skolam
o tom, jak jsou na tom jejich absolventi

Na webovych strankach MSMT existuje aplikace (dostupna zde), kde
stfedni i vysoké skoly mohou sledovat pfijimaci fizeni absolventd stfednich
skol do roku 2016" podle konkrétni stfedni skoly a ve vztahu k pfijeti na
konkrétni vysoké skole. Podle nasich vyzkumt v rdmci SNOP vsak stfednim
skoldm chybi informace o tom, jak jsou jejich absolventi tspésni ¢i nedspés-
ni ve studiu na vysoké $kole, tj. zda a kolik jich studium dspésné dokondi.
Obecné tedy jde o to zvysit pfehlednost a informovanost koncicich studentd
sttednich Skol, ktefi se rozhoduji k dalsimu studiu a soucasné umoznit
sttednim $koldm informovat své studenty, ale i uchazefe a jejich rodice
o aspésnosti absolventi dané stfedni skoly ve vysokoskolském studiu. Zatim
vSak neni podobny néstroj zaméfeny na sledovani absolventi vysokych skol
podle jejich stfedoskolské afiliace, ktery by se vhodné dopliioval s informa-
cemi o pfijimacim fizeni na vysoké skoly.

Zodpovédnost: MSMT, CSVS

Aktivni propagace dat smérem k vefejnosti

Protoze komunikace navenek, a to zdaleka nejen prostfednictvim main-
streamovych médii, ale zejména prostfednictvim socidlnich siti, se stivd ¢im
dal tim silnéj$im nastrojem, je vhodné ji aktivné pouzivat i v pfipadé tématu
nedspésnosti ve vysokoskolském studiu a pfipadné i aspésnosti prechodu ze
stfedni na vysokou $kolu. Lze pfitom dobfe vyuZit jak data, kterd doposud
mame k dispozici, a zdroven tato data Gcelné interpretovat.

Je zfejmé, Ze vysokd mira netspéSnosti béhem studia je tématem, které
bez adekvatniho vysvétleni podporuje dosavadni stale jesté silné stereotypy
typu, Ze vysokoskoldkl je moc a Ze by méli absolventi stfednich $kol radéji
jit rovnou pracovat.

Zodpovédnost: MSMT, CSVS, vysoké skoly (zejména viici uchazeciim),
pripadné stiedni skoly (viici Zdkiim, a hlavné jejich rodiciim)

¥ Dlvod, pro¢ jsou data k dispozici jen do tohoto roku, ndm nenf zndmy.
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MYSLENKOVE/IDEOVE INOVACE

Vice pfi tvorbé a realizaci studijnich programti zohlednit a pri-
bézné sledovat vzdélavaci priority nastupujici generace studentti

Nejde jen o priority spojené s oborem (studuji, protoZze se mi tento
obor libi, zajimd mé), ale také organiza¢ni (at jiz jde o klima $koly, ale také
o nacasovani jednotlivych slozek ,kurikula® respektive studijniho planu).
Z naseho vyzkumu vyplyva, 7e pro technicky zaméfené studenty je daleZité
zejména kritické mysleni, souvislosti mezi informacemi, hleddni informaci.
Chtéji se ucit hlavné to, co je pouZitelné v praxi a také védét hned, k ¢emu
bude slouzit to, co se uéi. Pro humanitné orientované studenty je praktic¢-
nost méné dilezita, vétsi diiraz kladou na kvantitu informaci a také na indi-
vidudlni pfistup béhem studia.

Co je pro studenty podstatné, kdyzZ se uci
Priméry odpovédi, 3kala: 1- velmi dlleZité az 5- zcela nedlleZité
technické humanitni
umét kriticky/analyticky myslet
znat souvislosti témat/problémua

umét hledat informace

ugit se hlavné to, co je moZné pouZit v
praxi

védét hned, proc/k ¢emu je to, co se ucim,
ziskat/mit hodné védomosti

ucit se co nejvice podle individualnich
potfeb a moznosti

uéit se ve skupinach / &i pracovat béhem
vyuky ve skupiné

vyuzivat pfi vyuce technologické pomuicky
(tablety, aplikace, mobilni telefony, virtualni 2,85 337
realita apod.)

Zdroj: CSVS + Vytvoreno nastrojem Datawrapper

Co to ale znamend? Jde o zadstupce generace Z, jejichZ vzdélavaci prefe-
rence jsou odlisné ve vztahu napfiklad i k pfedchozi generaci milenidld.
Vyuka generace Z pfedstavuje velkou vyzvu, protoze studenti maji negativni
postoje vici prednaskdam, textiim a zkouskdm, coZ jsou metody a prostfed-
ky, které doposud ve vysokoskolském vzdélavani jednoznaéné prevazuji.
Zaroven jde ale o generaci, kterd si asi nejvice uvédomuje vyznam vysoko-
Skolského vzdélani pro své pracovni uplatnéni a povazuji ho za podstatnou
pomoc pro budovani kariéry. Generace Z na rozdil od pfedchozi generace
milenialt preferuje individualizovany ¢i spiSe personalizovany pfistup i zpt-
sob vyuky, coz (na$tésti) nevylucuje skupinovou vyuku jako takovou, ale
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klade to na jeji pfipravu jiné niroky. Napftiklad studenti této generace cha-
pou spolustudenty a pedagogy/instruktory jako dobré partnery pro spolu-
préci, ale zaroven jim vyhovuje moZnost pfemyslet o koncepci, problému &
projektu nejprve nezdvisle a teprve poté ho sdilet s nékym dalsim. Vyuka
pro né by zirovenl méla byt vyrazné vizudlni, protoZe ucit se pro né nezna-
mend Cist si o tom v knize nebo skriptech, ale zejména vidét to (ve formé
obrazkd nebo videi) a pak to, co vidi, ,napodobovat.“

Z diskusi s akademickymi pracovniky vyplynula i potfeba se zabyvat
»vychovnou roli“ vysoké skoly, poznat problémy novych studentd, reagovat
na to, co student citi a na co neni pfipraven. V tomto pfipadé to vyzaduje
i vzhledem k vysokému zatiZeni akademickych pracovnikl efektivni/efek-
tivnéjsi propojeni na poradenska centra danych vysokych skol.

Vzdélavaci a informacéni podpora vedouci ke zméné pohledu aka-
demika a vysokych $kol/fakult na studenty

Jak ukazuji nase vyzkumy, a to pfedevsim rozhovory s akademiky, jsou
mezi nimi zakofenény urcité stereotypy o studentech a jejich motivacich ke
studiu a dtvodech, pro¢ opoustéji dany studijni program. Jinym stereoty-
pem je v nékterych pfipadech spojovani nedspésnosti s ,méné kvalitnimi
uchazedi®, ktefi se ,,nevejdou” do narocnéjsich méfitek z minulosti.

Je to ale otidzka perspektivy a také vzijemného porozuméni. Pohled
student® na obdobnou situaci totiz mtize byt jiny. Nékteré studie naznacuji,
7e pro studenty neznamena ptfechod z programu do programu nedspéch &
nespé$nost ve studiu (tj. selhini), ale chdpou ho jako legitimni proces hleda-
ni a vybirdni toho ,spravného“ programu, ke kterému potfebuji ziskat stu-
dijni zkusenosti. Z dalsich studii vyplyva, Ze studenti, ktefi skute¢né studium
opustili, tuto skute¢nost vnimaji jako vlastni selhdni a nikoliv ,,selhdni“ pod-
pory vysoké skoly.

Je potfeba diskutovat o tom, zda je v minulosti nastavené méfitko
spravné, zda je nutné/potiebné ho stile udrzet a uzivat, anebo je v soucasné
dobé na misté rozhodnout o zméné.

V fadé evropskych zemi je pfistup k masifikaci vysokoskolského vzdé-
lavani odlisny, neZ u nds: v na§em prostiedi je obvyklé masifikaci kritizovat
a “d4vat ji za vinu“ problém s netspésnosti studentdi. V jinych zemich je to
opacné, snazi se o vyrovnani znalosti a o podporu téch, ktefi nejsou na vy-
sokou $kolu dostate¢né pfipraveni. Ve vysokoskolskych systémech, do nichz
je pfistup zcela otevieny nebo je na vysokych $kolach vétSina z uchazect
pfijata, vysoké skoly rozvijeji iniciativy pro podporu studentd, ktefi nejsou
dostate¢né na studium pfipraveni. Naptiklad na Charles Sturt University
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v Austrilii se nabizi pomoc prostfednictvim kurzii koncipovanych specidlné
pro pfechod novych studentt na vysokou skolu, ktery je zaméfen na vSech-
ny fakulty a zahrnuje orientaci, komunikace a identifikaci ,rizikovych stu-
dentd“. V nékterych zemich voli vysoké $koly pro sniZeni netispé&$nosti jiné
strategie, napfiklad v Norsku na Univerzité védy a technologii v Trondhei-
mu a na Hedmark University College se zaméfuji na povinné vzdélavani
akademickych pracovnikid ve vysokoskolské pedagogice (projekt HEDOCE,

str.80).

Nastaveni studijniho plianu, které podporuje nebo alespon nejde
proti vstupni motivaci studentii a respektuje jejich diverzitu na po-
¢atku studia na vysoké skole

Studentskd populace je stile rozmanitéjsi, coz vede k novym/riznym
potiebam raznych student. Novi studenti, ktefi pfichdzeji do prvniho roc¢-
niku, maji ke studiu velmi rtizné motivace, rtiznd oekavani i schopnosti,
pfichézeji z riznych skol, Casto svelmi rozdilnymi védomostmi. Nemaji
stejné ambice a pfedstavy tom, co by chtéli studiem ziskat, a zcela jisté je
mezi nimi vysoké procento téch, ktefi jsou sice prakticky zaméfeni, ale za-
roveni i dostate¢né schopni, aby zvladli dobfe voleny obsah studia v prvnim
semestru, pfipadné v jednom ¢i dvou semestrech dalsich.

Obsah studia v prvnich ro¢nicich vysoké skoly

Znidmym problémem je pfilis velky rozsah/objem teoretickych pfedmé-
td v 1. semestru, pfipadné v celém 1. ro¢niku, bez ndvaznosti na praktické
uplatnéni ziskanych védomosti; pfevazna ¢ast povinného poctu kredith je
z teoretickych pfedmét. Akademiéti pracovnici v naSem vyzkumu se do
velké miry shodli na tom, Ze vyuka je teoretickymi pfedméty pretizena, Ze
vyraznd Cast student@ po nékolika pfedndskach prestdva latce rozumét
a nezvladne pak pfislusné zkousky, pfipadné jesté pred zkouskami z fakulty
odchazi. To lze fesit bud vétsi podporou pro zvladani takové studijni zatéze,
nebo novym rozloZenim této zitéze. SpiSe nedobrym piikladem je situace
z naSeho vyzkumu, kdy se do studijniho programu hlasi ,,nadSenci® pro da-
ny obor, ale protoZe se v prvnim ro¢niku s oborem prakticky nesetkaji, je-
jich nadseni rychle mizi, jejich o¢ekavani jsou zklaména a vysledkem je Casto
odchod ze studia (nesplni studijni pozadavky nebo odejdou, aniz by se
o jejich splnéni pokusili). Ze studijnich plant této fakulty pro dalsi semestry
je vidét, ze podil praktickych pfedméti zaméfenych na dopravu se postupné
zvysuje a pribyva také pocet povinné volitelnych a volitelnych pfedméta, ale
pro nékteré studenty je to uz pfili§ pozdé.
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Napfiklad dansti studenti vnimaji pozadavky na studium v prvnim roce
jako vysoké a pfechod mezi sekundirnim a tercidrnim stupném jako velmi
»pEikry“. Domnivaji se, Ze by méli v tomto obdobi ziskat vétsi podporu, coz
miize zahrnovat napt. doplitkové/doucovaci kurzy pied za¢itkem prvniho
semestru, vice vyukovych tutorialf, lepsi organizaci studijniho programu
s ohledem na vzdjemnou vniténi provizanost kurzi (Troelsen, Laursen,
2014).

Jak pomoci studentiim orientovat se v zdplavé teoretického studia? Jed-
nou z moznosti je ukazovat studentim pouZiti teoretickych predmétd a na
pfikladech pfedvadét jejich propojeni s praxi, systematicky vysvétlovat,
k ¢emu je kazda konkrétni teorie potfebnd. Vétsim a narocnéj$im zasahem
by potom bylo napf. pfesunuti Casti teoretického studia do navazujicitho
magisterského stupné. To Caste¢né souvisi s prikladem dobré praxe zamére-
nym na prakticky/profesné orientovany del$i bakalafsky studijni program na
Fakulté strojni CVUT (viz dale).

Koneé¢né je mozné vyuzit zkuSenosti z obdobi ,koronaviru“ a informo-
vat studenty o moznosti vyuZivat on-line dostupné prednésky, cviceni apod.
Ostatné vyuziti dostupnych on-line vzdélavacich materidld uvadél také jiz
zminovany projekt HEDOCE. Jako ptfiklad dobré praxe uvedl ceské (1)
a norské vysoké skoly, které pro limitovani netspé$nosti studia nabizeji on-
line vzdélavaci zdroje a podporuji tak studenty v moznosti opakovani toho,
¢emu nerozuméli. Diky tomu mohou materidly studovat tak ¢asto, jak po-
tfebuji (HEDOCE str.80). Epidemie koronaviru pfispéla k velmi rychlému
a plosnému rozsifeni on-line vyuky a pfedstavuje tak potencidlné pozitivni
dopad této jinak velmi negativni skute¢nosti.

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Metoda zalozena na dvoucestném studiu v bakalafském studij-
nim programu

Student si pfed vstupem do studia (tj. pfed zdpisem) miZe vybrat, zda
chce studovat v tfiletém bakaldfském studijnim programu nebo v prakti¢téji
orientovaném ¢tyfletém studijnim programu. Prvni varianta (pivodni z do-
by, kdy se na CVUT zavedlo strukturované studium) je vhodn4 pro ty stu-
denty, ktefi maji ve vybéru fakulty jasno a chtéji pokracovat ve studiu také
v navazujicim magisterském studijnim programu. Jsou v priibéhu uvedenych
tfi let dobfe pFipraveni a nemuseji délat pro vstup do navazujiciho magister-
ského studia prijimaci zkousky. Ctyilety bakalafsky studijni program je vice
orientovan na praxi. Vhodny je proto pro prakti¢téji orientované studenty,
kterym navic pro absolvovani studia poskytuje del$i dobu a otvira tak lepsi
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perspektivu pro jeho tspé$né dokonceni. Absolventi tohoto bakaldiského
studijniho programu mohou rovnéZ v navazujicim studijnim programu po-
kracovat, ale musi Gspé$né vykonat pfijimaci zkousku. Vyroéni zprava
CVUT za rok 2019 uvadi, e vysledkem této nabidky bylo meziro&ni snizeni
nedspésnosti v prvnim ro¢niku o 15 %.

Metoda uziti umélé inteligence/predikce netspéchu

Problémy spojené s pfechodem ze stiedni $koly na vysokou skolu po-
mahaji vyfesit na miru vytvafené modely chovani tspé$ného a nedspésného
studenta. Metoda pfedpovida studijni rizika pro jednotlivé studenty a in-
formuje ty z nich, ktefi jsou ohroZeni netispéchem. Nabizi témto studentim
pomoc a poradenstvi, a to jesté v dobé, kdy je mozné ohroZeni zvladnout.
Vyro¢ni zprava CVUT za rok 2019 uvadi, e netsp&snost studia po prvnim
semestru se snizuje aZ o 49 %.

K uvedené metodé rozvijené na Ceské vysoké skole je mozné doplnit
ptiklad z Norska. Univerzita védy a technologii v Trondheimu pouzZiva ad-
ministrativni systém, ktery umoziuje sledovani jednotlivého studenta, ale
rovnéz ziskdva data pro sledovéani studijniho vykonu obecné. Administrativ-
ni monitorovani studentl je spojeno s nabidkou pomoci tém studentim,
ktefi nedosahuji dostate¢ny pokrok a maji se studiem problémy. Studijni
poradce jim pomah4 porozumét jejich vlastni situaci a na zdkladé zjisténych
problémi jim pomiZe najit na univerzité pfislusné odborniky, ktefi se jim
mohou vénovat. Néktefi studenti nabizenou pomoc nepfijmou, ale pfimé-
feny podil ze studentl s problémy tuto pomoc vyuZiva. Studie konstatuje, Ze
diky tomuto systému dostalo pomoc mnoho studentfi, mezi kterymi byli
predevsim ti, ktefi narazili na problémy v prvnich fazich studia. (HEDOCE,
str. 77)

Osobni tutorstvi pro studenty

Pomocnikem a ,ulitelem® jsou starsi studenti. Metodu pfipravuje rov-
n&7 Fakulta strojni CVUT. Jeji tspéch by mohl byt podpofen piedstavou, e
star$i student relativné jednoduse a dobfe pochopi problémy, protoze se
sdm s nimi musel vyrovnat, a pravdépodobné bude téZ schopen dobfe vy-
svétlit obtizné a nékdy nesnadno pochopitelné ucebni texty, nebo organizaci
studia na konkrétni fakulté/vysoké skole.
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Socialni integrace
Vztah student — studijni program — vysoka $kola a jeji klima je vidy in-
dividudlni, kazdy student mi v tomto ohledu jind ocekdvani. Studium
v prvnim ro¢niku je vyvrcholeni pfechodové fize mezi stfedni a vysokou
skolou pro néjz je charakteristicky vyznamny hodnotovy posun (Milem,
Berger 1997), Proto je dulezZité, aby pfichazejici studenti pfedem védéli
o tom, jak konkrétné vypada prostiedi (study environment) daného studij-
niho programu,? co je od studentl ocekdvano ve vztahu k akademickym
pracovnikiim, studijnimu oddéleni, k Gcasti na rtiznych Skolnich aktivitach.
Podstatny je i Zivot studenti, zejména téch, ktefi odchizeji od rodin a as-
péch ve studiu se pfesouva na jejich vlastni odpovédnost. Na podporu této
integrace je mozné realizovat fadu aktivit a také je vhodné kombinovat:
» Informaéni pfednasky, pfipadné cely pfedmét, ktery postupné studen-
tdm predstavi co nejvice z toho, co se od nich na vysoké Skole ocekava
a co oni sami mohou ocekdvat od studia. Kromé téchto off-line pro-
stiedkd, které jsou uz celkem b&Znou soudasti studia, je mozné pouZit
také on-line néstroje, které mohou podpofit integraci do prostiedi stu-
dijniho programu & vysoké Skoly. Napf. Univerzita v Lancasteru pro
své studenty vytvofila mobilni aplikaci iLancaster, kterd je provazi od
samého pocitku studia.

» Inspirovat se a nasledovat dobré pfiklady vysokych $kol a fakult, které
pofadaji rizné prazdninové kurzy nebo letni $koly, zejména takové, je-
jichZ organizidtory jsou predev$im star$i studenti, Gcastni se jich ale
i utitelé. Konkrétni priklad dobré praxe z FD CVUT: Fakulta (kon-
krétné jeji poboc¢ka v Dé&Ciné) organizovala ,tydenni letni skolu“ pro
absolventy stfednich $kol, kterd byla pro né patrné velmi atraktivni,
protoze kromé studia byla zaméfena i na sport a spolecenské aktivity.
Dal$im pfikladem dobré praxe mubze byt také tzv. seznamovak UZEL,
ktery pfed za¢itkem akademického roku pofadaji studenti FD a ¢leno-
vé klubu eFDrive (https://efd.su.cvut.cz/#eFDrive). Budouci studenty
seznamovakem provazeji soucasni studenti, pfipadné néktefi akademicti
pracovnici. Novi studenti se maji dozvédét, jak to na fakulté chodi,
o pfedmétech, které je Cekaji, zkusené;jsi studenti je informuji o poza-

20 Tady mtZeme doloZit, Ze infrastruktura vysokych $kol (a zejména knihovny, pfi-
padné studovny, IT centra) je reflektovina pozitivné, mnohem pozitivnéji neZ napf.
podptirné sluzby (mentoring, akademické psani, pieklenovaci kurzy, apod.). P¥itom
studenti prvnich rolnik@ jsou spokojenéj$i neZ studenti vysSich ro¢nik@! (EU-
ROSTUDENT VII)
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davcich na studium, o moZnostech, jak vSechno zvlidnout, ale také
obecné o prostfedi, ve kterém budou v nésledujicich letech Zit.

*  Souvisejicim doporucenim je ziskdvat zpétnou vazbu od studentd, ktefi
se uvedenych aktivit zacastnili, vyuZivat je pro dalsi inovace a co nejvice
rozsifovat povédomi o tomto druhu podpory.

Projektova vyuka

Tzv. projektovou vyuku pouziva napi. FD CVUT. Na své webové
strance uvadi, Ze jde o specifickou formu projektové zaméfené vyuky, ktera
je v CR unikatni.

Na rozdil od ,typické“ situace, kterou znime z mnoha vysokych $kol
a jejich fakult, kterd znamend, Ze hlavnimi formami vyuky jsou pfednasky,
cvifeni a praktickd vyuka, ktera je organizovédna v laboratofich nebo dilnich
pfislusné fakulty, pfipadné v prostorich a provozech spolupracujicich pod-
nikd a firem, na FD se uz od roku 1993 vyuzZiva tzv. projektova vyuka. Ve
strucnosti ji lze popsat tak, Ze studenti si z nabidky, kterou jim fakulta po-
skytuje, vyberou urcité téma a na zdkladé vybérového fizeni jsou zafazeni do
konkrétniho projektu. V projektech pracuji malé skupiny na feSeni redlnych
tkold, vétsinou v soudinnosti se spolupracujicimi podniky, nékdy tato vyuka
vyuziva také fakultnich laboratofi a do zna¢né miry nahrazuje studentské
praxe. Ve vys$8ich ro¢nicich jde i o grantové projekty, tedy projekty podpo-
fené finan¢né. Price studentl v projektech vétSinou vyusti do zdvérecné
préice. K projektové vyuce se studenti plné dostanou az od 4. semestru baka-
lafského studia a pokracuje v magisterském studiu.

I kdyZz se studenti prvniho ro¢niku, z pohledu netdspé$nosti nejvice
ohroZeni, této velmi zajimavé a pfitazlivé formy studia je$té nemohou za-
Castnit, snazi se jim fakulta zajimavym zpisobem projektovou vyuku prezen-
tovat a informovat je v pfedstihu. Pofddd proto kazdoro¢né pro studenty
i akademické pracovniky konferenci ,,Prezentace projektid" (v roce 2019 $lo
jiz o XVII. ro¢nik této konference), na které fesitelé projektdi véetné studen-
td predstavuji svoji praci a jeji vysledky. Konference je primarné urcena pro
studenty 2. ro¢niku bakaldfského studijniho programu, tcastnit se mohou
i studenti mladsi.

Projektova vyuka podstatné pfispivd ke dvéma velmi dalezitym soucis-
tem vysoko$kolského vzdélavani: k socidlni integraci studentd i pfizplisobo-
vani se obsahu studia. Studenti postupné poznavaji prostiedi pfislusné sku-
piny, kterd na projektu pracuje, uéi se zvladat délbu prace a soucasné poznat
odpovédnost kazdého jednotlivce za svéfenou prici, poznivaji vzijemné
vztahy mezi sebou i vztahy ke svym uditelim a pozdéji i k externim pracov-
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nikim. Musi se vyrovnat se spole¢nym vztahem ke studijnimu oddéleni
i s dal$imi administrativnimi tkoly a podminkami. Podstatny je i Zivot
a volny case studentdi, ktery se musi ¢asto, a ne vidy jednoduse, podfidit
potfebdm projektu, jeho harmonogramu a terminiim pro ziskdni planova-
nych vysledkd. Ve smyslu socidlni integrace projektovd forma vyuky velmi
dobfe nahrazuje dfivéjsi studentské krouzky (studijni skupiny), které social-
ni integraci studentd zdsadnim a vétSinou pozitivnim zptsobem ovliviiovaly,
zatimco rozvrhy hodin byly nékdy velmi mélo flexibilni a pak ptsobily spise
negativné.

Projektova vyuka jednoznacné odstraniuje jeden z nejvétsich problémi,
na kterém se shodovali studenti i akademiéti pracovnici, a to na pfili§ vel-
kém mnozstvi teoretické vyuky soustfedéné na zacitku studia, bez jasnéjsiho
propojeni na praktické pouziti. V projektové vyuce se student naopak sim
musi snazit vyhledat teoretické metody, které mu dovoli fesit problémy
v daném projektu, a nedostdvd se do situace, kde se relativné dlouhodobé
udi teorii, kterou neni schopen pfifadit k praktickému problému, uéeni ho
prestdva bavit a dsledkem miiZze byt odchod ze studia.

Doporucenim je proto zamyslet se nad tim, jak projektové vzdélavani
posunout na tkor nékterych teoretickych pfedmétd jiz do prvniho ro¢niku
a motivovat studenty k tGspé$nému prekondni prvni bariéry, kterou pfechod
ze stfedni $koly nepochybné vytvari.

DROBNE]SI, ALE PODSTATNE INOVACE

Informacni inspirace ze zahranii = web zaméfeny na uchazece
a studenty i jejich rodice!

Webové prezentace jednotlivych Ceskych vysokych kol se vyvijeji po-
mérné bouflivé a urité smérem k lepsimu. Pro¢ se ale nepodivat nékam
jinam? Zde pfedkladand inspirace pochazi z Holandska, konkrétné z neuni-
verzitni vysoké $koly Hogeschool Rotterdam.

Prvni obrizek je hlavni strankou instituce
(https://www.hogeschoolrotterdam.nl/), hned na nf lze najit ,,proklik® na
Cast webu, kterd je zaméfend pfimo na uchazece a také (!) na jejich rodice
(https://www.hogeschoolrotterdam.nl/voorlichting/hulp-bij-studiekeuze/).?'

2! Preklad do Cestiny (google) je sice neumély, ale srozumitelny.
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Tteti obrazek pfedstavuje pravé webovou stranku uréenou rodi¢im
rozhodujicich se studentt stfednich kol
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/voorlichting/voor-ouders/ .
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Stranka pfitom umoznuje chatovani, upozoriiuje na vlogy, rodi¢m po-
skytuje rady, co délat nebo nedélat (¢tvrty obrazek).

Zkudenosti s rodiéem a praktické informace

roditem o podivejte se na tipy

“Ta e to, co vaichni rodice by Otéizky, které miszete polodit Slovnicek

méii délat. béhem dne otevienjch dveri
Codélat Nedélat
Tipy pro studenty Tipy pro studenty

X | K| X X

sdlentasrones in ® f ® &

114


https://www.hogeschoolrotterdam.nl/voorlichting/voor-ouders/

Vysoké $koly, studenti a data o studijni netspésnosti a prechodu do VS vzdélavani

Offline prezentace studia pfimo na stfedni §kole od buddyho (vé-
kové blizky) nebo online varianta chatu se studenty

Jde o obdobu buddyho - studenta pomocnika mlad$im a méné zkuse-
nym studentim, vyuZivaného na vysoké skole. Jeho mozna tloha byla vy-
zdvihovéna predstaviteli stfednich $kol, ktefi ze svych zkuSenosti povazuji
vékovou blizkost za podstatnou okolnost pfijeti téeba i stejného druhu in-
formaci, které se tykaji studia na vysoké skole. Samotné vysoké skoly se
doposud soustfeduji na prezentaci oboru/i studia, ale nevénuji tolik pozor-
nosti klimatu vysoké skoly a jeji organizaci.

Navrhovanou moznosti je tedy vysilat na stfedni skoly nejen akademi-
ky, ale také studenty nizsich ro¢nikd, ktefi budou schopni se svymi skoro
vrstevniky adekvatné a napfimo komunikovat nejen o oboru samotném, ale
také o tom, jak to na vysoké skole chodi.

Druhou moZnosti je ale i on-line chat se studenty (pfipadné akademic-
kymi pracovniky) dané vysoké skoly/studijniho programu. Piikladem muze
byt opét Univerzita v Lancasteru, kterd takovou sluzbu poskytuje uchazec¢dm
o studium a nabizi pomérné $iroké moznosti vybéru studentd i zaméstnancd.

(A T )
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Nabidka on-line studijnich materialt

Reseni projektu HEDOCE probihalo pied rokem 2015 a v té dob& ni-
kdo netusil, Ze mtZe pfijit pandemie, kterd ve vSech zemich svéta bude nutit
vzdélavatele k vyuzivani on-line vyuky a samozfejmé on-line dostupnych
studijnich materiald. Studie p¥edstavuje CR a Norsko jako p¥iklady zemi,
kde vysoké skoly (né&které) nabizeji on-line zdroje, které mohou velmi dobie
pfispivat ke snizovani pfekazek v uceni. Uvadi, Ze tyto studijni zdroje moti-
vuji studenty k opakovéni toho, co v ramci bézné vyuky ziskali, mohou zno-
vu (libovolné &asto) navstivit pfednasku, doplnit si a zkontrolovat svoje zna-
losti. (HEDOCE, str. 80). Bude jisté zajimavé zjistit, zda a jak on-line vyuka
pomohla alespoil trochu sniZit nedspéSnost ve studiu na nékterych fakul-
tach, ale v kazdém pripadé bude uZite¢né tento ptiklad dobré praxe dile
rozvijet na zakladé zkuSenosti, které v této dobé vysoké skoly ziskavaji.

Divoké karty ,,Usp&ného piechodu na vysokou $kolu®

1. Studenti, ktefi se na vysokou $kolu dostanou, ale bud se na ni nikdy
neobjevi, nebo objevi, ale nejsou ochotni poskytnout zpétnou vazbu
o svém studiu, nebo je Zddny vyzkum nezahrne, respektive nemtize za-
hrnout mezi respondenty.

2. Jaka je samotnd strategie vybéru studia student? na stfedni §kole? Tato
otdazka vzbuzuje dalsi, napfiklad kolik si studenti podavaji pfihlasek
a pro¢ voli tuto strategii? Neni soucasny liberdlni pfistup pfili§ liberal-
ni?

3. Jaka je vlastné motivace fakult/vysokych skol k feSeni studijni (ne)ds-
pésnosti. Napft. jak se fakt vicendsobnych pfihlasek i pfijeti odrazi na
finanéni situaci fakulty/vysoké skoly? Mize jit o velmi odli§né instituci-
ondlni strategie! A jak velky dopad miZe mit na efektivnost financovani
vysokych skol?

116



Vysoké $koly, studenti a data o studijni netspésnosti a prechodu do VS vzdélavani

AUTORI

Mgr. Michaela Smidova, Ph.D. (ed), Centrum pro studium vysokého $kol-
stvi, v.v.1., zastupkyné feditele

Zaméfuje se na problematiku hodnot vysokoskoldkd, dile na klasifikaci
a zebficky hodnoceni vysokych kol a socidlni soudrznost ¢eské spolenosti
v celoevropském kontextu. Zabyva se i podminkami vysokoskolského vzdé-
lavani a netspésnosti ve vysokém skolstvi.

E-mail: smidova@csvs.cz

Ing. Josef Benes, CSc., Centrum pro studium vysokého $kolstvi, v.v.i.
Vénuje se instituciondlni a programové diverzifikaci, problematice struktu-
rovaného studia v souvislosti s GspéSnosti studia, dale pak spoluprici vyso-
kych 8kol s externimi partnery.

E-mail: benes@csvs.cz

Dr. Filip Bldha, Centrum pro studium vysokého skolstvi, v.v.i.
Tematicky se vénuje nerovnostem ve vysokoskolském vzdélavani a vysoko-
skolskému poradenstvi.

E-mail: blaha@csvs.cz

prof. Dr Ing. Frantisek HoleSovsky, Zapadoceska univerzita, Fakulta strojni
Dlouhodobé se vénuje tematice povrchového inZenyrstvi a findlnimu obra-
béni povrchd.

E-mail: holesovfr@kto.zcu.cz

RNDr. Vladimir Roskovec, CSc., Centrum pro studium vysokého $kolstvi, v.v.i.
Dlouhodobg se vénuje tematice fungovéni vysokoskolského systému CR,
jeho financovani a zajistovani kvality.

E-mail: roskovec@csvs.cz

Ing. Helena Sebkova, CSc., Centrum pro studium vysokého $kolstvi, v.v.i.
Dlouhodobé se vénuje kvalité vysokoskolského vzdélavani na ndrodni i me-
zindrodni tGrovni, zabyva se otdzkami spoluprice vysokych skol s externimi
partnery a profesné zaméfenym studiem, problémy neudspé$nosti studentt
na vysokych skolach.

E-mail: sebkova@csvs.cz

117



UNIVERZITA Jana Amose Komenského Praha
OPONENTI

prof. PhDr. Vladimir Cechik, CSc.

Vysoka skola finan¢ni a spravni., a.s.

Ing. Libor Prudky, Ph.D.

Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy.

Centrum pro studium vysokého $kolstvi, v.v.i.
Jankovcova 933/63
170 00 Praha 7

118



Tato publikace vznikla v rdmci projektu ,,Studijni nedspésnost
s ohledem na pfechod ze stfedni na vysokou kolu (SNOP)”. Projekt
podpofeny Technologickou agenturou CR fesilo v letech 2018-2020
Centrum pro studium vysokého skolstvi, v.v.i. v Praze. Do projektu
byly zapojeny i tfi technicky zaméfené fakulty a jedna fakulta huma-
nitni.

Zanrové pestra publikace se snaZi ukazat problematiku studijni
nedspésnosti z raznych hledisek. Jsou v ni pfedloZeny vysledky do-
taznikovych Setfeni mezi studenty i ndzory akademickych pracovniki
na pri¢iny, pro¢ pomérné hodné studentt technickych oborii opousti
pfedcasné studium. Je popsanijeden zahraniéni ptiklad, jak studentim
usnadnit vstup do nového vysokoskolského prostiedi. Problematika
studijni nedspé$nosti je téZ zasazena do $irsi souvislosti s pfechodem
nasich vysokych kol na tfistuptiovou strukturu studijnich programt
v ramci Boloiiského procesu.

Dilezitou soucasti publikace jsou i dvé pfilohy. V prvnije zevrubné
rozebrana problematika statistického vykazovani studijni netspés-
nosti, druhd obsahuje doporudeni vzesla z poznatkt ziskanych v pro-
jektu. Doporuceni jsou sméfovina k Sirokému spektru zaintereso-
vanych instituci i osob.

Doufédme, 7e poznatky a doporudeni obsazené v publikaci napo-
mohou pfedchézet zbyte¢nym odchodtim ze studia a osobnim i spole-
Censkym problémtim s tim spojenym.
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