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1. EXECUTIVE SUMMARY

Tato studie byla vypracovana v Centru pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i. na zdkladé zadani odboru
vysokych gkol MSMT. V zadani bylo vymezeno téma studie a jeji cil, kterym je ,identifikovat mozna opatieni
na narodni potazmo instituciondlni drovni, ktera by podpofila spoluprdci s aplikacni sférou ve vzdélavaci
¢innosti vysokych skol, zejména v kontextu bakalarského a magisterského studia“.

Podle zadani byly sledovany dvé tematické osy — domaci zkusenosti a zahrani¢ni zkusenosti.

Zakladem pro analyzu domacich zkuSenosti bylo pét pripadovych studii pracovist, ktera uskutelnuji
vzdélavani v péti zadanych disciplinach a v pribéhu poslednich deseti let Uspésné prosadila a udrZuji
néjakou formu spoluprdce s praxi na vyuce. Z téchto hledisek byla vybrdna tato pracovisté:

1. SKODA AUTO Vysokd gkola (SAVS) v Mladé Boleslavi, kterd nabizi bakalafsky a navazujici
magistersky studijni program ,Ekonomie” (kaidy se 4 specializacemi) a pokryva tak prakticky
orientovany ekonomicky obor;

2. Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy, z jejiz vzdélavaci nabidky byly zvoleny dva navazuijici
magisterské obory: ,Studia ob¢anského sektoru” a ,Rizeni a supervize v socidlnich a zdravotnickych
zafizenich”, které spliuji poZadavek akademicky orientovaného humanitniho nebo
spolecenskovédniho oboru;

3. Vysokd skola polytechnicka lJihlava, kterd nabizi mezi nékolika bakalafskymi obory i obor
»Aplikovana informatika“, ktery je pfikladem informatického oboru;

4. Fakulta dopravni Ceského vysokého uéeni technického v Praze, kterd nabizi bakalaFsky a navazujici
magistersky program ,Technika a technologie v dopravé a spojich” (kazdy s nékolika obory); tyto
programy zastupuji dalsi technicky obor;

5. Prirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity, ktera nabizi bakalarské studijni programy ,Fyzika“
(se ¢tyfmi obory) a ,Aplikovana fyzika“ (se tfemi obory) a navazujici magistersky program ,,Fyzika“
(s péti obory), coz jsou priklady prirodovédnych obord zamérenych na zakladni vyzkum.

Vybrana pracovisté tak zahrnuji dvé neuniverzitni vysoké skoly, ztoho jednu soukromou, a tfi fakulty
verejnych vysokych Skol.

Spoluprace vysokych Skol s praxi ve vzdélavaci ¢innosti je Casto provazana se spolupraci v dalsich oblastech.
Proto byly v pfipadovych studiich sledovany rdzné formy a oblasti spoluprace vysokych skol s jejich
»okolim“ a hleddan vliv této spoluprace na vzdélavaci ¢innost. Kromé primého vlivu, jako jsou praxe studentf
a zapojeni odbornik( z praxe do vzdélavaciho procesu jako pfednasejicich nebo vedoucich ¢i oponentl
kvalifikacnich praci, byl sledovan i vliv spoluprace ve vyzkumu a vyvoji. Do této spoluprace byvaji ¢asto
zapojeni studenti, ktefi tady kromé cennych zkusenosti ziskavaji i ndméty pro kvalifikaéni prace a nezfidka i
budouci zaméstnani. Vysledky vyzkumu se také promitaji do inovaci studijnich programa, casto za aktivni
Ucasti odbornik( z praxe.

Vzhledem k vybrané skupiné sledovanych disciplin nebylo oviem moZno postihnout spektrum interakci
mezi vysokymi Skolami a dalSimi subjekty v plné Sifi.

Vsechna sledovand pracovisté udrZuji a soustavné rozvijeji spolupraci s praxi, formy a oblasti spoluprace
jsou velmi rozmanité a jsou prizpUsobeny specifickému charakteru pracovisté a uskute¢novanych studijnich
programl ¢i obor(. Na vSech pracovistich se odbornici z praxe podileji na vyuce, a to nejen v profesné
orientovanych programech, uplatiuji své nazory a zkuSenosti pri tvorbé a inovaci studijnich programu a
nékdy se na téchto aktivitdch sami podileji.

VSechna pracovisté kladou dlraz na praxe studentd, a to i v akademicky orientovanych programech. Tyto
praxe opét maji velmi rozmanity charakter, napli a ¢asovy rozsah podle cild studijniho programu a profilu



absolventa. Ve vSech sledovanych pfipadech byla zavedena néktera z forem reflexe a zpétné vazby pribéhu
a obsahu praxi. Praxe nékdy maji formu projektové cinnosti, ktera mlze probihat i na dané vysoké skole.

Velmi casto a s dobrymi vysledky odbornici z praxe zadavaji, vedou ¢i oponuji kvalifikacni prace. Pfi
studentskych praxich také casto vznikaji podnéty ke kvalifikatnim pracim a nékdy se studentska praxe
plynule zméni v pracovni pomér.

Osvédéenou formou spoluprace s vyraznym dopadem na vzdélavaci Cinnost je zapojeni studentl do
projektd fesenych ve spolupraci s jinymi institucemi nebo podniky. Spoluprace s praxi miva i pfiznivy dopad
na rozvoj regionu.

Ukazuje se, Ze spoluprace ve védecké a vyzkumné oblasti se zpravidla pozitivné promitne i do vzdélavaci
¢innosti nékterou z vyse uvedenych forem.

Zahrani¢ni zkuSenosti byly ¢erpany z dostupnych dokumentl mezinarodniho charakteru (OECD), narodnich
dokumentl (Sasko, Nizozemsko, Finsko) i nékterych odbornych publikaci. Z letosniho dokumentu OECD
University-Industry Collaboration vyplyva, Zze neexistuje jeden optimalni model spoluprace vysokych skol
s podnikovou sférou, Ze je tfeba brat v dvahu specifické zplsoby a formy vhodné pro danou zemi a
sledovanou oblast, Ze se vSak osvédcuje snaha podporovat na narodni Urovni tuto spolupraci v SirSim pojeti,
které zahrnuje napt. i regionalni samospravné organy, organizace obcéanského sektoru apod. Vytvafi se tim
zadouci synergie a efektivni vyuzivani kapacit a prostfedkd. Tento pfistup je uplatiiovan napf. v Sasku.

Nepfimo prostiednictvim finské studie The State of University-Business Cooperation in Finland byly vyuZity i
vysledky projektu Evropské komise z roku 2011 a ndasledného projektu z roku 2017, ktery se problematikou
spoluprace vysokych skol a podnikd zabyval v Sirokém pojeti (sledoval osm typl spoluprace). Pro ucely této
studie bylo podnétné sledovat bariéry této spoluprace a motivace k jejimu rozvoji ve Finsku a porovnat je
s vysledky sondy na ¢eskych vysokych skolach.

Z odborné literatury stoji za pozornost doporuceni, ze pfi hodnoceni aktivit vysokych skol je tfeba prihlizet
ke specifickym rysim prenosu a zhodnoceni znalosti v technickych a pfirodovédnych oborech a v oborech
humanitnich a spole¢enskovédnich. Zatimco v prvnim pripadé Ize pomérné snadno vycislit a hodnotit eko-
nomické (financni) pfinosy, v druhém pripadé, kde se mizZe jednat i o vyznamné celospolecenské dopady,
hodnoceni vyZaduje SirSi neZ triné ekonomicky pfistup a uZiti mékkych kritérii. Tim lze predejit
neodlvodnénému zvyhodnovani jedné skupiny oborl pred druhou.

Autofi studie jsou si védomi, Ze byla problematika zkoumdna na vymezené &3asti ¢eského vysokého Skolstvi i
také jen v casti Sirokého spektra riznych zplsobi spoluprace vysokych skol s aplikacni sférou. Vysledky je
proto tfeba brat spiSe v signalni roviné a nelze je pfilis zobecriovat. Podrobnéjsi vyzkum a Sirsi okruh sledo-
vanych instituci by byl velmi Zadouci a uzite¢ny. Nicméné nékteré obecnéjsi zavéry Ize ucinit i z dosavadnich
poznatkd.

Provedené analyzy ukazuji, Ze v oblasti spoluprace vysokych skol s praxi (nejen ve vzdélavaci ¢innosti) sice
nejsou zasadni bariéry a obtiZzné prekonatelné bariéry se vyskytuji pouze zfidka, existuji vSak nékteré pro-
blémy, které tuto spolupraci komplikuji nebo ji ztézuji. Patfi sem vyrazné uprednostnéni akademického
vyzkumu a vyvoje a jeho vysledki oproti spoluprdci s praxi, nedostatek financnich prostfedk( pouzitelnych
napt. k dofinancovani spolecnych projektd, rozdily mezi terminovymi poZadavky praxe a zdvaznym harmo-
nogramem prace i ¢asovymi moznostmi akademickych pracovnikli nebo obcasné problémy se smluvnim
zajisténim praxi student(l. Rizika vznikaji u spoluprace vyZadujici utajovani skute¢nosti a u smluv, které za-
hrnuji sankce pti nedodrzeni smluvnich podminek. Vétsinu téchto problému jsou vsak vysoké Skoly schopny
Fesit. Redeni je snazii a efektivnéjsi, je-li podporeno dlouhodobymi dobrymi vztahy mezi vysokou $kolou a
partnery z aplikacni sféry a vzdjemnou dlvérou. Motivaci k odstranéni problémd jsou spolecné zavazky
(pochazejici napriklad z ukonéenych projekt() a/nebo spoleény zajem, coz? je jedna ze zékladnich podminek
pro rozvoj spoluprace.

Sada nékolika vyraznych prikladld dobré praxe (nova laboratof a simulator vybudované ve spolupraci
s podnikovou sférou, formulace témat pro zavérecné prace ve spolupraci s odborniky z praxe, akreditace



nového studijniho programu v reakci na potfeby regionu) ukazuje, Ze spoluprace vybraného vzorku
vysokych skol/fakult s aplikaéni sférou se rozviji Uspésné.

Spolupraci vysokych Skol s praxi (v nejsirSim smyslu) by vsak nepochybné podpofilo jeji uznani jako
plnohodnotné cinnosti vysokych Skol spolu s ¢innosti vzdélavaci a tvlrci. Prospésné by bylo jeji soustavné
sledovani, hodnoceni a oceflovani. K jejimu rozvoji a zkvalitnéni by pfispéla systematicka vyména zkuse-
nosti a sdileni pfiklad( dobré praxe mezi vysokymi Skolami a jejich spolupracujicimi i potencidlnimi part-
nery. CSVS v tom vnima svoji Glohu a je pfipraveno se touto oblasti systematicky zabyvat.

Oblast spoluprace vysokych Skol s praxi (v Sirokém slova smyslu) si zaslouZi soustavnou pozornost a sledo-
vani, shromazdovani relevantnich informaci a sdileni zkuSenosti a pfikladd dobré praxe. Konkrétni
parametry hodnoceni vysokych skol, véetné nastaveni akreditacnich procest by tak mély zahrnovat oblast
spoluprace vysokych Skol se svym okolim, vysoké skoly by mély vnimat, Ze tato oblast, kterou mnohé skoly
berou jako organickou soucast své Cinnosti, je skutecné pozitivné vnimana a oceflovana.



2. UVOD

Tato studie, vypracovana v Centru pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i. na zakladé zadani odboru vysokych
kol MSMT, se zabyvd problematikou spoluprace vysokych $kol a praxe se zaméienim na vzdélavaci ¢innost.
Vzhledem k tomu, Ze do vzdélavaci Cinnosti se v rlizné mife promita spoluprace i v jinych oblastech, byla i
témto oblastem vénovdna pfimérend pozornost. Spolu s domacimi zkusenostmi byly sledovany i zkusenosti
zahranicni, v obou pfipadech v nutném vybéru.

Domadci zkusenosti byly analyzovany na podkladé péti pripadovych studii, které se zabyvaly pracovisti, ktera
pokryvaji zadané discipliny:

spise prakticky orientovany ekonomicky obor (business administration),
akademicky orientovany humanitni nebo spolecenskovédni obor,
informaticky obor (programovani),
dalsi technicky obor,
pfirodovédny obor zaméreny na zakladni vyzkum
a,v pribéhu poslednich deseti let Uspésné prosadila a udrzuji néjakou formu spoluprace s praxi na vyuce”.

Podle uvedenych kritérii byla vybrana tato pracovisté: SKODA AUTO Vysoka $kola v Mladé Boleslavi (eko-
nomicky obor), Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy (spolecenskovédni obory), Vysoka skola poly-
technicka Jihlava (informaticky obor), Fakulta dopravni Ceského vysokého uéeni technického v Praze (tech-
nicky obor) a Prirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity (pfirodovédny obor).

Prislusné pripadové studie jsou v Pfiloze této studie.
Podle zadani byla pozornost vénovana témto aspektiim spoluprace vysokych skol s praxi:

zapojeni zastupcl praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predméta,

zapojeni zastupcli praxe do rozhodnuti o navysSovani i snizovani poctll studentld jednotlivych

studijnich program, ptipadné do otevirdni program(i novych ¢i ruseni stavajicich,

odborné praktické staze studentd,

primé zapojeni odbornikl z praxe do vyuky,

projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe,

spoluprace s aplikacni sférou pfi zaddvani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich praci.
Na zakladé ziskanych informaci byly identifikovdny bariéry a rizika, které spoluprdci komplikuji, a byly
ukazany priklady, jak je pfekondvat nebo jim predchazet.
Je nutno podotknout, Ze rozsah sledovanych instituci a studijnich program( byl charakterem zadani nutné
dosti omezeny a Ze tedy zavéry Cinéné na jejich zakladé maji také omezenou platnost. Je tifeba mit na
paméti, Ze se jedna o vypovéd o jedné ¢asti velmi rozmanité mozaiky problematiky, kterou predstavuji
aktivity vysokych Skol v ramci treti role a specificky pak v oblasti spoluprace s praxi se zamérenim na
vzdélavaci ¢innost.

Jako zdroje zahranic¢nich zkuSenosti byly vyuZity studie OECD ,University-Industry Collaboration” z roku
2019, narodni studie ze Saska, Nizozemska a Finska a byly zuZitkovany i nékteré poznatky a doporuceni
z odborné literatury.

V zavéru studie jsou navrieny nékteré kroky pro MSMT a pro vysoké $koly, které by mohly spolupraci
vysokych skol s praxi podpofit a pomoci ji dale rozvijet a zlepSovat.



3. NARODNI ZKUSENOSTI: PRIiPADOVE STUDIE

Pracovisté pro pripadové studie byla vybrana tak, aby zahrnula poZadované spektrum obor( a byla v oblasti
své pUsobnosti inovativni. Jedna se o dvé neuniverzitni vysoké sSkoly: Vysoka skola polytechnicka Jihlava
(VSPJ) a SKODA AUTO Vysoka 3kola (SAVS); a o t¥i fakulty vefejnych vysokych $kol: Fakulta dopravni
Ceského vysokého uéeni technického (FD CVUT), Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy (FHS UK) a
Prirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity (P¥F MU).

Obé neuniverzitni vysoké $koly nabizeji vyrazné profesné zamérené bakalarské studijni programy. VSPJ byla
zfizena v roce 2004, na konci roku 2005 byl akreditovan jeji studijni program Elektrotechnika a informatika,
ktery byl koncem roku 2006 rozSifen o obor Aplikovand informatika. Ptiprava studijniho oboru pro
akreditaci podle novych pravidel byla Uspésna a v soucasné, nové podobé je studium nabizeno ve studijnim
programu Aplikovand informatika, jehoz akreditace plati do roku 2024. Inovace studijniho programu
reaguje na rychly rozvoj informacnich technologii, praxe student( byla rozsifena o nové regionalni firmy.

SKODA AUTO Vysoka $kola byla v roce 2012 transformovana na obecné prospésnou spole¢nosti SAVS o.p.s.
a vroce 2013 ziskala statni souhlas k plsobeni jako soukroma vysoka skola v této pravni formé. Spolu s
rozhodnutim o statnim souhlasu byla nové udélena akreditace studijnimu programu Ekonomie a jeho
oborim. Vysoka skola je zajimava zejména tim, Ze jejim zfizovatelem je velkd a Uspésna firma, se kterou
Skola Uspésné spolupracuje a na které se umistuje do pracovniho poméru velka ¢ast jejich absolventd.

FD CVUT byla zfizena pied 25 lety a ve svych studijnich programech a vyzkumné €innosti operativné reaguje
na moderni technologie v dopravé a jejim fizeni a pomdha je prosazovat do praxe. V externi casti jeji
védecké rady plsobi celd rfada zastupcl vyznamnych podnikll z oblasti dopravy a vzhledem k zdkonnym
kompetencim védecké rady muzZe fakulta rychle reagovat na vyvoj v dopravé jak vteoretické, tak
v praktické vyuce studentd.

FHS UK a PFF MU jsou zastupci zadanych vzdélavacich oblasti (spolecenskovédni a prirodovédnd) a jsou
predevsim akademicky orientované. FHS jako nejmladsi fakulta UK byla od vzniku budovana s tim, Ze svymi
studijnimi programy pribézné reaguje na celospolecenské potieby. Mezi Cleny jejich kateder je fada
odbornikd, ktefi v danych oblastech dlouhodobé pUlsobili. Fakulta hleda a udriuje Zivé kontakty s
praxi. Zajimava je tim, ze praktické vzdélani umistuje az do magisterského studia a studentim poskytuje
velkou flexibilitu a zd(irazriuje oboustranny prinos k vlastnimu vzdélani studentt a ucitel(i v kombinovaném
studiu. PfF MU je vyzkumna fakulta, na které je mozino dokumentovat spolupraci se Spickovymi high-tech
firmami a pfinosy plynouci ze spole¢ného (aplikovaného) vyzkumu pro rozvoj profesni ¢asti profilu
absolventa i jeji reflexi potieb regionu (novy studijni program Radiologicka fyzika).

3.1 Shrnuti procesu sbéru dat

Pripadové studie byly zpracovany na zakladé dostupnych informaci z dokumentl vybranych vysokych skol a
fakult (dlouhodobé zameéry, vyrocni zpravy, informace na www strankach) a rozhovor( vedenych s jejich
pracovniky i partnery z praxe. Na vSech pracovistich byl uskute¢nén pozadovany pocet rozhovori (tj. 3-5)
rozhovor(. Jednalo se vidy o vzdélavatele, ktefi maji Siroky rozhled v riznych typech spolupréace s praxi
rozvijenych na daném pracovisti, jsou odpovédni nebo velmi dobfe informovani o praxi student( a sami se
na nékteré z forem spoluprace s praxi ve vzdélavani podileji. Rozhovory byly vedeny s vedoucimi pracovniky
vybranych vysokych skol a fakult, ktefi jsou odpovédni za studijni zaleZitosti a s nimi spojenymi formami
spoluprdce s praxi (rektofi, prorektofi a vedouci kateder na neuniverzitnich vysokych skolach, prodékani pro
studium a vedouci kateder na fakultach vysokych skol). Na zakladé diskusi s vedoucimi pracovniky byli
osloveni zastupci praxe, ktefi se podileji na praxich student( a na dalSich formach spoluprace s pfislusnou
vysokou skolou nebo fakultou.



Obé neuniverzitni vysoké skoly byly ke spolupraci na této studii velmi vstficné a umoznily realizovat vétsi
polet rozhovor( a setkani, ne? bylo pozadovano. Na SAVS (SKODA AUTO Vysoka $kola) bylo zorganizovéno
setkani u kulatého stolu, kterého se zucastnilo celkem 5 pracovnikd této vysoké skoly a poskytlo velmi
podrobnou informaci o vSech typech spoluprdce s praxi ve vzdélavaci Cinnosti a odpovédi na vsechny
polozené otazky. Na zakladé rozhovord byla doporu¢ena moznost rozhovoru se zastupcem firmy SKODA
pribéZnou inovaci studia. Rozhovor u kulatého stolu byl uspofddan rovnéi na VSPJ (Vysokd $kola
polytechnicka Jihlava), kterého se Ucastnili ¢tyti zdstupci aplikacni sféry, prorektorka pro strategii a vné;jsi
vztahy, prorektorka pro studium, manazerka kvality, zastupci véech odbornych kateder VSPJ a dva zastupci
kariérniho a poradenského centra (celkem 14 Gcastnik().

VSPJ déle umoznila zformulovat dotazniky pro spolupracujici firmy, podniky a instituce ze viech obor(,
které se na této vysoké Skole rozvijeji a poZadat je o potfebné informace. VSechny dotazniky rozeslané
prorektorkou VSPJ se vratily vyplnéné (27), takze bylo moiné zpracovat studie tykajici se studentskych praxi
na vSech katedrach tato skoly. Kromé vysledk( tykajicich se studijniho programu Aplikovand informatika
jsou tyto studie uvedené v Pfiloze.

Na FHS UK, FD CVUT a PiF MU byla data ziskana z rozhovora s akademickym pracovnikem, pfedstavitelem
managementu a zastupcem aplikacni sféry tak, jak bylo poZzadovdno. Ziskané znalosti byly v pfipadé potieby
dopliiovany telefonickymi rozhovory s jednotlivymi respondenty.

3.2 Zakladni charakteristika jednotlivych pripadovych studii

3.2.1 Pripadova studie Vysoka $kola polytechnicka Jihlava (VSP))

Vysokd $kola polytechnickd Jihlava (VSPJ) je vefejnd neuniverzitni vysoka 8kola se sidlem v Jihlavé, kraj
Vysocina. VSPJ je zamétenad na aplikovanou vzdélanost v rznorodych studijnich programech, s cilem
uspokojovat zejména potreby regionalniho trhu prdce. Nabizi profesné orientované vzdéldni s vyrazné
praktickymi vystupy v bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programech. Vzhledem ke
svému profesné orientovanému zaméfeni vyzaduje VSPJ, aby jeji studenti absolvovali v priibéhu studia
praxi, kterd je jeho vyznamnou ¢asti a je pomérné rozsahla - tydenni aZ celosemestralni.

K 31. prosinci 2018 studovalo na VSPJ v sedmi akreditovanych studijnich programech s deviti studijnimi
obory 2 223 student(, z toho 1 178 studentd (53 %) v prezenéni formé studia a 1 045 studentd (47 %) v
kombinované formé studia. Ekonomicky zamérené obory studovalo 1 101 student( (49,5 %), v technickych
oborech 363 studenti (16,3 %) a ve zdravotnickych oborech 759 student( (34,2 %).

Bakaldrské studijni programy/obory:

Finance a fizeni, Cestovni ruch, Pocitacové systémy, Aplikovana informatika, Aplikovana technika

pro pramyslovou praxi, VSeobecna sestra, Porodni asistentka, Zdravotné socialni pracovnik
Navazujici magisterské studijni obory:

Komunitni péce v porodni asistenci, Kvalita a bezpe¢na péce ve zdravotnictvi
V soucasné dobé jsou uskutecnovany studijni programy akreditované pred platnosti novely zdkona, nékteré
ze studijnich program( ziskaly jiz novou akreditaci, platnou do roku 2024 a 2028. Studium je vétSinou
nabizeno v prezencni i kombinované formé, vyjimkou je magistersky studijni program Specializace ve
zdravotnictvi, jehoz oba obory jsou nabizeny pouze v kombinované formé. Naopak studijni program
Aplikovana technika pro primyslovou praxi (akreditovany do listopadu 2019) nabizi Skola pouze v prezencni
formé.
Spoluprace s praxi

Pro podrobnéjsi popis spoluprace VSPJ s aplika¢ni sférou byl v souladu s vymezenim tématu a cilG studie
vybran bakalafsky studijni program Aplikovand informatika.
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VSPJ umoinila nejen setkani s akademickymi pracovniky z Katedry technickych studii, ale i s akademickymi
pracovniky dalSich odbornych kateder (Katedra cestovniho ruchu, Katedra ekonomickych studii, Katedra
socidlni prace a Katedra zdravotnickych studii). Diskuze u , kulatého stolu” se dale zucastnili Ctyfi zastupci
aplikacni sféry a fidici pracovnici Skoly (prorektorka — statutarni zastupkyné rektora, prorektorka pro
studium a dalsi ¢lenka uzsiho vedeni skoly, dvé pracovnice Poradenského a kariérniho centra). Dalsi nazory
poskytli zastupci praxe spolupracujici s rlznymi katedrami prostfednictvim dotazniku (celkem 27
vyplnénych dotaznik(l) a jsou zpracovany v Pfiloze, ve které uvadime rozsahlejsi zpracovani zajimavych
vystupl ze jmenovanych setkani. Nasleduje zpracovani kvalitativniho Setfeni do stru¢ného souhrnu u
jednotlivych bodu:

1) Zapojeni zastupct praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmét

Odbornici z praxe jsou zapojeni do pripravy akreditacnich zadosti, pripominkuji skladbu a obsah predmétt
ve studijnim planu a mohou také iniciovat zavedeni nového pfedmétu v souladu s ménicimi se poZadavky
praxe.

2) Zapojeni zastupcll praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i snizovani poc¢td studentd jednotlivych studijnich
program, pripadné do otevirani program( novych ¢i ruseni stavajicich

VSPJ pfi navrhovani novych studijnich program@ ¢&i rudeni stavajicich vidy vychazi z pozadavki
zaméstnavatel( ze SirSiho regionu ¢i z narodni poptavky po urcitych profesich a respektuje potreby trhu
prace.

3) Pfimé zapojeni odbornik( z praxe do vyuky (prednasky, seminare, workshopy)

Do vyuky v nejriznéjsich pfedmétech jsou zapojeny desitky odbornik(l z praxe (v roce 2018 se jednalo o 129
odbornikd s pracovné pravnim vztahem s VSPJ, 67 z nich se podilelo na vedeni zavéreénych praci student().
Mimo vyuku se na VSPJ po cely akademicky rok konaji ¢etné odborné prednasky, seminare i workshopy,
které jsou uréeny pro studenty a pracovniky VSPJ i pro Sirokou veFejnost.

4) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projekt(

VSPJ realizuje pro aplika¢ni sféru vyzkumy a analyzy, spoluprdce ma obvykle formu projektd, do kterych
jsou zapojeni vétsSinou akademicti pracovnici i studenti.

5) Spoluprace s aplikacni sférou pfi zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich (bakalarskych,
diplomovych) praci

Na VSPJ se jedna o zcela béinou zéleZitost, v technicky zamétenych studijnich programech je takto fesena
jedna tretina (ekonomické obory) aZz jedna polovina (technické obory) bakalarskych praci, spoluprace je
Casta i v oborech nelékarskych zdravotnickych a zdravotné socialnich.

7) Odborna praxe studentd

V souladu se svym zaméfenim vyzaduje VSPJ, aby jeji studenti absolvovali v priibéhu studia praxi, ktera je
jeho vyznamnou casti a je pomérné rozsahla - tydenni aZ celosemestralni. Praxe probihd v souladu se
Smérnici rektora k odborné praxi pro studenty VSPJ, kterd je velmi podrobna a kromé jiného ukladd uzavieni
smlouvy mezi poskytovatelem praxe, VSPJ a studentem pro vykonani kazdé odborné praxe.

S vybranymi zaméstnavateli jsou uzavirany dlouhodobéjsi, tzv. rdmcové smlouvy, které obsahuji napf.
moznost realizace spolecnych projektll, zpracovavani studii, analyz a prizkum.

Praxe studentl jsou predevsim zéleZitosti jednotlivych odbornych kateder a kazda odborna katedra vydava
své interni pokyny pro praxi, pristupné na webu i vinformacnim systému. Pomoc k bezproblémovému
zvladnuti praxe poskytuje vsem studentlm Priivodce odbornou praxi.

Odborna praxe studentd na Katedre technickych studii (KTS)

Pro studenty této katedry je v oblasti praxi podstatny Interni pokyn vedouciho katedry k odborné praxi,
ktery vychdzi z obecnych principl vy$e uvedené smérnice rektora VSPJ, studenti mohou vyuZivat vyse
zminéného Priivodce, ktery jim umozZiuje se v poZadavcich na praxi dobre orientovat.
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Celkova doba praxe je 12 tydn( (vedle souvislé praxe mize fungovat i ,,sendvicovy” model) a je vykonavana
prevazné v 5. semestru ve firmach IT i ve velkych firmach (AUTOCONT, a.s., BOSCH DIESEL, s.r.o. apod.).

Redlna napln praxe se soustfeduje na skutec¢né potfeby podnikl - tvorba a vyvoj software, primyslovy
software a software v oblasti robotiky a automatizace, navrh a realizace webovych stranek, praktické
programovani, zpracovani dat, prace na projektech apod.

Z hodnoceni plyne, Ze studentlim casto chybi komunikace s kolegy a zakazniky, rozpor byva mezi nabytymi
teoretickymi znalostmi a poZadavky praxe. Obecné se ale rychle zaucuji a k praxim pfistupuji aktivné (nazor
zastupct podnikl). Firmy o studenty na praxi projevuji zajem, méfitkem Uspéchu je ziskani stalého
pracovniho mista.

Praxe se ukoncuji obhdjenim zkuSenosti praxe a spoleénym vyhodnocenim, jehoZz cilem je vylepsit
prezentaéni dovednosti, spolecenské chovani a komunikaci budoucich absolventl, ale také sdileni
zkuSenosti, které umozni praxe dale zlepSovat.

Prikladem dobré praxe je zavedeni volitelného predmétu Priprava na praxi (104 hodin), kdy si firma v jeho
ramci studenta podle své potieby doskoli. Jde o ,investici” ze strany firmy, ktera pak ziskava podle svych
predstav dobre pfipraveného absolventa.

Akademicti pracovnici, vedeni Skoly i zastupci aplikacni sféry se shodli na tom, Ze v oblasti studentskych
praxi neexistuji Zadné neresitelné problémy nebo bariéry, které by byly zplsobeny trojstrannou spolupraci:
Skola, aplikacni sféra a studenti. (Zavazné problémy vznikaji na zakladé vnéjSich podminek pro zajisténi
odbornych praxi studentd studijniho programu Zdravotné socidlni pracovnik, ktery nebyl zakladni soucasti
této studie a je pojednan v Pfiloze.)

8) Dalsi moznosti seznameni studentl s praxi
Skola organizuje exkurze, aby se studenti s praxi seznamili.

Organizuji se kulaté stoly v rdmci interniho grantu, jsou z nich uzite¢né vystupy a kontakty.

3.2.2 Pripadova studie Skoda Auto Vysoka $kola (SAVS)

SAVS byla zaloZena v roce 2000 spoleénosti SKODA AUTO, a.s. jako jedina vysokd gkola v Ceské republice,
jejim# zakladatelem je velkd nadndarodni spole¢nost. Od svého vzniku byla SAVS soucdsti struktury
spole¢nosti SKODA AUTO a. s. jako samostatné oddéleni. V roce 2012 rozhodlo pFedstavenstvo spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. o transformaci SAVS do podoby samostatné pravnické osoby vytvofenim nové obecné
prospééné spoleénosti SAVS o.p.s. Statni souhlas byl této vysoké $kole udélen Rozhodnutim MSMT dne 26.
bfezna 2013 a =zaroven byly timto Rozhodnutim udéleny vsechny akreditace studijnich obor(
akreditovanych a realizovanych SAVS. PGsobeni v nové pravni podobé bylo zahdjeno v roce 2013. V roce
2017 skola obdobné jako v predchazejicich Iétech realizovala akreditovany bakalarsky studijni program
Ekonomika a management v prezencni i kombinované formé s obory Podnikovd ekonomika a management
obchodu, Podnikova ekonomika a finanéni management, Podnikova ekonomika a fizeni provozu, logistiky a
kvality a Podnikova ekonomika a fizeni lidskych zdroj(.

Odborna praxe je povinnou soucasti bakalarského studijniho programu, jeji rozsah je stanoven na 20
pracovnich tydnl a je zarazena v 5. semestru studia. Nové je zarfazena odborna praxe i do navazujiciho
magisterského programu.

Spoluprace s praxi
1) Zapojeni zastupcu praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni pfedmét

V radéach studijnich program( tvofi 1/3 ¢len odbornici z praxe a je tak zarucen aktudlni kontakt obsahu
studijniho programu s praxi a jejimi pozadavky. Soucasti hodnoceni studijniho programu je posouzeni, zda
spliiuje poZadavky praxe.
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2) Zapojeni zastupcll praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i snizovani poctl student( jednotlivych studijnich
program, pripadné do otevirani program( novych ¢i ruseni stavajicich

O absolventy SAVS je zajem, uplatnilo by se jich asi 2x vic, ne? jich je v soucasnosti, ale $kola zatim pocty
student(l pfijima podle svych moZnosti. Velké firmy si se SAVS udruji spolupraci, protoZe potfebuiji staly
pfijem pracovni sily.

3) Pfimé zapojeni odbornikll z praxe do vyuky (pfednasky, seminare, workshopy...)

Odborné katedry zvou odborniky z praxe do b&iné vyuky, zafazuji se do ni pfednasky manazer(i ze SKODA
AUTO a.s. a dalsich podnik(l v automobilovém primyslu, volitelné predméty vyucuji jen odbornici z praxe.
Novinkou je dudlni studium pfipravené na zadkladé dohody se SKODA AUTO, podpotené zkudenosti z
Némecka.

4) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projektl

Spoluprace se uskuteciiuje ve formé tymového projektu ve spoluprdci s praxi. Projekt ma volitelny obsah,
vede ho akademicky pracovnik a fesi ho 5-10 student(l. Firma projekt sponzoruje a ziskava jeho vysledky,
které jsou ve firmé prezentovany.

5) Spoluprace s aplikacni sférou pfi zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich (bakaldrskych,
diplomovych) praci

Téma zavérecné (bakalarské) prace formuluje student béhem praxe, ¢asto je téma pripravené jiz pred
nastupem na praxi (viz nasledujici text o odborné praxi studentt); zadani prace je podminéno absolvovanim
praxe. Odbornici z praxe prace oponuji a/nebo posuzuji.

6) Odborna praxe studentd

Praxi studenti vykonavaji v 5. semestru, kdy jsou po dvou letech studia jiz dostate¢né vybaveni potfebnymi
znalostmi a praxe je dobre vyuZitelnd. Celkova doba povinné odborné praxe je 20 tydn(, pracovni doba
béhem praxe je 7,5, pfip. 8 hodin. O praxi se uzavira tfistranna smlouva mezi skolou, firmou a studentem,
vzorem je smlouva se SKODA AUTO. Praxe je placena.

Studenti si sami firmu/podnik pro svoji praxi vybiraji, o néktera zajimava mista praxe se naopak soutézi
(napf. Bentley Motor). Absolvovani odborné praxe je podminkou pro zadani bakalafské prace, jejiz téma
formuluje student béhem praxe.

Skola ziskava zpé&tnou vazbu o absolvovani praxe v pisesmném standardizovaném Potvrzeni o absolvovdni
povinné praxe a hodnoceni praktikanta, které zpracovava prislusna firma/podnik. Firma hodnoti praktikanta
v Sesti oblastech: kvalita prace, peclivost; pracovni tempo a nasazeni; samostatnost, iniciativa; komunikacni
schopnosti; schopnost tymové prace; spolehlivost, zodpovédnost. Ve Vyrocni zprdvé za rok 2017 je vidét, Ze
celkové hodnoceni student(l prevazné vyborné a velmi dobré.

10 - 15 % studentl prechazi po absolvovani praxe na kombinované studium a s firmou uzavira pracovni
smlouvu.

SA VS podporuje praxi v zahraniéi a zd(irazfiuje proto vyuku jazyk(. Vysledkem je, Ze kolem 60 % student(
stravi semestr v zahranici (s vyuZitim praxi podporovanych z Erasmus +, ale i praxe mimo Evropu).

7) Reflexe odbornikd z praxe (SKODA AUTO, a.s.)

Obecné byly potvrzeny formy spoluprace, které byly vySe uvedeny, a byla k nim doplnéna podpora
studentskych spolkd, projektli a soutézi, dale dny otevienych dvefi pro studenty vysokych skol, financni
podpora vyzkumnych projektd, vybaveni laboratofi (pfedevsim u stfednich skol) apod.

Praxe studentl je hodnocena odborniky firmy spiSe za pozitivni, oznacuji ji za pfinosnou a snazi se studenty
motivovat, rozvijet a pfipravovat na jejich budouci praci ve firmé. Témér 50 % absolvent(, ktefi v loriském
roce nastoupili do pracovniho poméru, absolvovalo v této firmé praxi (tyka se nejen SAVS, firma v této
statistice vysoké skoly nerozliSovala). Odbornici se podileji na vyuce, jejich pfesny pocet se neeviduje, ale
odhadem jde o asi sto pracovnikl. Bézné je rovnéz vedeni kvalifikacnich praci (od zacatku roku vice nez
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50). Mezi problémy u praxi uvadéji odbornici z firmy jen nedostatky s jazykovym vybavenim, cozZ se ale tyka
student(l SAVS pouze okrajové.

Ptrikladem dobré praxe je celosemestralni trvani praxe, coZ je spojeno s potrfebou prodlouzeni celkové doby
bakaldrského studia na 3,5 roku. V diskusi se potvrdilo, Ze studenti jsou schopni zafadit do studia i praxi
v zahranici (coZ bézné byva oznaCovano za problém), s moznosti studium prodlouZit, pokud je potifeba
(doba prodlouzeni je vsak limitovana).

Dalsim prikladem dobré praxe je pfipravené duaini studium (podrobnéji viz Pfiloha).

Ptikladem dobré praxe je ddle schopnost vychovavat profesni odborniky, kterym je kromé uplatnéni v praxi
zaroven dana moznost akademického rozvoje v navazujicich magisterskych studijnich programech. (Pro
vstup do magisterského studia je podminkou absolvovana praxe: u vlastnich absolventl bakalarského
studia je ziskana praxe povaZovana za dostatecnou, absolventiim zjinych vysokych Skol se doporucuje
absolvovat v rdmci volitelnych predmétd tfimési¢ni pracovni staz.)

3.2.3 Piipadova studie Fakulta dopravni CVUT (FD)

Fakulta dopravni CVUT byla zalozena v roce 1993. Nabizi bakalaiské, navazujici magisterské a doktorské
studijni programy zamérené na dopravu a telekomunikace:

a) bakalarsky studijni program Technika a technologie v dopravé a spojich (v Sesti oborech),

b) navazujici magistersky studijni program Technika a technologie v dopravé a spojich (ve Ctyfech oborech),

Vzdéldvani se uskuteénuje vétsinou v Praze a ¢astecné v Déciné.

Pocty studentl a akademickych pracovnikd na fakulté: k 21. 1. 2019 na fakulté studovalo v bakalarském
programu 798 student(, v navazujicim magisterském 347 studentl a v doktorském 127 studentl. Na
fakulté vyuduje 15 profesord, 39 docentl a 133 odbornych asistent(. Fakulta o sobé uvadi, Ze je v oblasti
vzdélavani unikatni specifickou formou projektové zamérené vyuky, kterou projdou vsichni studenti,
vybudovdnim unikdtnich védecko-vyzkumnych pracovist od roku 1993, na kterych probihd projektova vyuka,
a fakulta v jejim ramci spolupracuje s odborniky z praxe na feseni aktualni problematiky v oboru dopravy.

Spoluprace s praxi je na této fakulté samoziejmosti a nutnosti od jejiho zaloZeni, projektové orientované
studium ve spolupraci s praxi je jednou ze zdkladnich soucasti vyuky.

Spoluprace s praxi
1) Zapojeni zastupct praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmét(

Ke studijnim programidm obecné, tj. i ke skladbé a ndplni jednotlivych pfedmét(, se vyjadruje védecka rada
fakulty, v niz zaseda rada externich odbornik(i z rGznych podnik{ a instituci (Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s,
SZDC, s.o., Rizeni letového provozu CR, Siemens, s.r.o, Draini Gfad, MD CR, SKODA AUTO, a.s, CKAl,
Zemédélské zasobovani a vykup, a.s), ktefi maji moznost se zapojit do rozhodovani v téchto zaleZitostech.

2) Zapojeni zastupcli praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i snizovani poctl student( jednotlivych studijnich
program, pripadné do otevirani program novych ¢i ruseni stavajicich.

Na FD se pocet studentl v jednotlivych oborech fidi predevsim zdjmem student(. Priprava Zadosti o
akreditaci nového oboru spadd do kompetence védecké rady, takie jeji externi ¢lenové mohou piné
uplatnit své nazory a zkusenosti.

3) Pfimé zapojeni odbornik( z praxe do vyuky (prednasky, seminare, workshopy...).

Na vyuce se podili fada externistl. Vyuka vedena odborniky z praxe se vétSinou vyvine v rdmci projektové
vyuky. Volitelné predméty vyucuji obvykle dva pracovnici, jeden z nich byva externista, ktery ma s fakultou
smlouvu o ¢innosti.

4) Spoluprace s aplikacni sférou pfi zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich (bakalarskych,
diplomovych) praci
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Spoluprace s odborniky z praxe pfi zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich praxi je bézna
v ramci projektové vyuky ve spolupréci s praxi. Odbornik z praxe mizZe vramci projektu se studentem
spolupracovat rliznym zplsobem, spoluprace je obvykla i pfi zpracovani kvalifika¢ni prace.

5) Spoluprace na projektech a zakazkach

Spoluprace v ramci projektd je relativné dlouhodoba a vétsinou se fidi velmi rigidnimi a sloZitymi pravidly,
coz mUZe mit i sva pozitiva, tvori napriklad pro praci urcity stabilizaéni faktor. FD fesi projekty narodni
(podporované z MSMT, TACR, pfipadné GACR), kde byva fakulta ¢asto hlavnim fesitelem; v mezinarodnich
projektech je vzhledem ke sloZitému managementu vétsinou v roli spolufesitele. Kromé vlastnich vysledku
pfinaseji tyto projekty nova, dale vyuzitelnd partnerstvi. Smluvni vyzkum poskytuje moZnost ziskavat
neverejné zdroje, které jsou vyznamnou soucasti rozpoctu, vyuZitelnou naptiklad na dofinancovani
projektd. Studenti vstupuji do projektl na vsech urovnich (Bc., Mgr., Ph.D.).

6) Komunikace s partnery z praxe

Podniky FD Zadaji o rlizné sluzby, problémem byvaji neredlné terminy na feseni, ptripadné na dodani
kvalifikovaného pracovnika. Tyto problémy jsou nékdy neresitelné. Fakulta se nesnazi o feseni za kazdou
cenu, disponuje dostatecnym zdjmem o spolupraci ze strany externich subjekt(. Pokud vSak dojde
s podnikem k dohodé, mUze se pak vyvinout dlouhodoba spoluprace a funguje velmi dobfe. Spolupraci (a s
ni souvisejici naroky na vysledky) je potfeba fesit s malou nebo velkou firmou riznym zpGsobem.

7) Problémy a bariéry

Problém nebo bariéru mohou v ptipadé Fakulty dopravni CVUT tvofit utajované skuteénosti. Je potfeba
rozlisit mezi studentem a zaméstnancem, u studenta je procedura sloZita, proto se vétSinou k utajovani
zavazuje vedouci projektu (akademicky pracovnik).

Dalsi problém mohou tvofit sankce vyplyvajici z nedodrzeni dohody, jejichz navrhy z hlediska firem jsou pro
CVUT nékdy zcela neredlné. Dohoda sfirmou miZe byt velmi sloZitd v pfipadé jeji komplikované
hierarchické struktury.

8) Odborna praxe studentd

Projektovad vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projektd, je
specifickou formou studentské praxe. Fakulta vypisuje/formuluje zadani projekt(: roéné 20 - 30 projektd,
projekt resi cca 5 studentd, na feSeni se Ucastni externi odbornici. Projekt béZi v rdmci bakalafského studia
od 4. semestru, v magisterském stupni od jeho za¢atku a doba feseni je do konce studia. Studenti pracuji na
projektové tematice, v ramci projektu se Ucastni praxe a zpracovavaji i zavérecné (bakalarské, diplomové)
prace.

Souvisla praxe v podnicich byla vyzkouSena, ale nepfinesla dobré vysledky. V nékterych pfipadech je viak o
praxi uzaviena smlouva, napfiklad se Skoda Auto nebo Skoda Plzef, a praxe studenttl tam funguje dobre.
Jiné pripady praxe jsou ojedinélé, nic se pfiliS neformalizuje. Problémem praxe mimo Skolu je predevsim
smlouva, ktera byva slozita, a proto se praxe v podniku vyresi vétsinou v rdmci smlouvy o projektu. Priklad
praxe studentd v podniku je ve studijnim oboru Profesionalni pilot; FD mda smlouvu s Letistém Vdaclava
Havla.

Pro fakultu je jednodussi, pokud praxe muze probihat pfimo na fakulté (napf. v laboratofi), coZ je vyuZivana
forma. Dalsi zplisob praxe se realizuje na zafizeni, které podnik Skole doda.

Exkurze se vyuZzivaji, pro studenty jde o oZiveni vyuky a je s nimi spiSe spokojenost.

Vyjadreni predstavitele jednoho ze zaméstnavatell absolvent( Fakulty dopravni (ELTODO, a.s.)

Respondent zastavd vedouci funkci v podniku a zéroven pusobi jako externi vyucujici na FD, kde se téz
habilitoval. Je garantem oboru telematiky, ve védecké radé muze uplatriovat své nazory.
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Firma poskytuje ro¢né 5 — 10 studentdm FD ,praxi“, ktera ma rizné formy: staZe, brigady, DPP, DPC. Vidy
se jedna o praci na néjakém konkrétnim ukolu i projektu. Firma to povazuje za vhodny prostredek, jak si
vybrat kvalitni pfiSti zaméstnance.

Firma pokladd spolupraci FD s praxi za velmi dobrou, nevidi problémy. Pfipravenost student(i na praxi
hodnoti jako velmi individudlni, pokud jsou problémy, studenti jsou schopni si ziskat potfebné/ chybéjici
dovednosti a kompetence. Respondent uvedl, Ze absolvent nemlZe byt pfipraven ,na miru“ pro
zaméstnavatele, je potieba do ného dal investovat a ,doskolit” pro konkrétni pozici.

V zadné z forem praxe se zasadni bariéry nebo problémy nevyskytuji.
Ze spoluprdce s aplikaéni sférou Ize u FD predstavit dva zajimavé pripady dobré praxe:

NavrZeni a vybudovani nové laboratore ,,odbavovaci a informacni technika” ve spolupraci s partnery z praxe
vramci projektu TACR. Laboratof umoZfiuje praxi studentd pfimo na fakulté, poskytuje testovéni a
certifikace a zapojuje se do smluvniho vyzkumu, coz pro FD pfindsi financ¢ni prostfedky a nové kontakty.

Vybudovani simuldtoru ve spolupraci s podnikem na pracovisti FD. Simuldtor umoZiuje sledovat a resit
problémy, které nelze zvladnout v praxi (komeréni vyuziti), umoznuje resit nové vyzkumné problémy a
poskytuje moznost praxe studentlim pfimo na pracovisti FD.

3.2.4 Pripadova studie Fakulta humanitnich studii UK (FHS UK)

FHS od svého vzniku v roce 2000 programové spolupracuje s praxi v Sirokém slova smyslu a tato spoluprace
se promitd do celé jeji ¢innosti, véetné Cinnosti vzdélavaci. Tato orientace se projevuje i v Dlouhodobém
strategickém zaméru FHS UK 2016-2020. FHS v jeho rtznych ¢astech deklaruje svoji otevienost spolecenské
praxi a formuluje cil aktivné se podilet ,,na smérovani spolecnosti a feSeni zavaznych spolecenskych vyzev”
v Casti zaméru vénované treti roli.

FHS uskutecnuje jeden bakalarsky program Studium humanitni vzdélanosti (a jeho anglickou verzi), do
kterého nejsou praxe studentl zarazeny.

V navazujicim magisterském studiu nabizi Siroké spektrum deseti oborl (z nich Ctyfi navic v cizojazycné
verzi). Nékteré obory jiz ziskaly novou akreditaci jako studijni programy, dalsi zatim pUsobi v rdmci starsi
akreditace a na studijni program budou transformovany v blizké budoucnosti. V podobném rezimu nabizi
FHS tfinact oborl doktorského studia.

Pro ucely této studie byly vybrany dva navazujici magisterské obory, v nichZ spoluprace s praxi a praxe
studentl hraji ddleZitou roli: Studia obcanského sektoru a Rizeni a supervize v socidlnich a zdravotnickych
zarizenich.

A) Studia obcanského sektoru

Cilem studijniho oboru/programu je vzdélat odborniky na problematiku ob¢anského sektoru s dostatecnym
rozhledem po teoretickych pristupech k této oblasti a s Sirokou Skalou praktickych znalosti a dovednosti
umoZziujicich mnohostranné a flexibilni uplatnéni v praxi.

Soucdsti studia jsou proto praxe student(, které je ¢asto nasméruji v jejich dalSim profesnim zaméreni a
vice provazou jejich studium s praci v neziskovych organizacich, statni spraveé i firmach.

V soucasné dobé na katedre studii obc¢anské spolecnosti studuje cca 90 student(, v roc¢niku je pfiblizné 30
student(l. Katedra ma k dispozici databazi absolvent(, kterych bylo od zaloZeni katedry v r. 2000 do pocatku
roku 2016 témér 330. S absolventy je v kontaktu i po skonceni studia.

Spoluprace s praxi

1) Zapojeni zastupct praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmét(
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Ve védecké radé FHS je mezi externimi Cleny znacny pocet osobnosti, které mohou uplatiiovat pfi
schvalovani navrh( studijnich program( a studijnich plan( své nazory a zkusenosti. Pokud predmét vyucuji
odbornici z praxe, mohou do znac¢né ovliviiovat napln prislusnych predmétl a aktualizovat ji podle vyvoje
situace v dané oblasti.

2) Zapojeni zastupcli praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i snizovani poctl studentl jednotlivych studijnich
program, pfipadné do otevirani programd novych ¢i ruseni stavajicich

Principy zapojeni zastupcl praxe do téchto oblasti funguji obdobné, jako je uvedeno v bodu 1).
3) Praxe studentd

Praxe student( jsou vtomto oboru organizovany v ramci tfi semestralnich kurz( Prdce v tymu a praxe v
organizacich obcanské spolecnosti I, Il, Ill, které jsou zafazeny do 2., 3. a 4. semestru. Rozsah jednotlivych
kurzll je rGzny, postupné 32, 42 a 69 hodin v prezenénim studiu, v kombinovaném studiu o néco méné.
Kazdy kurz je koncipovan jako seminaf a cviCeni, pficemz v kazidé ¢asti maji studenti jiny typ aktivity.
Seminarni ¢ast se sklada ze tfi az Ctyr setkani, ktera jsou vénovana riznym tématdm ddleZitym pro praci s
lidmi. V rdmci interaktivni vyuky se trénuji konkrétni dovednosti.

Cilem cvi€eni v prvnim kurzu je prozkoumat moznd témata pro praxi a ve spoluprdci s vyucujicim hledat
konkrétni organizace, kde budou praxi vykonavat (cca 20 hodin). V dalSim semestru (kurzu) je cilem
dochazet na vybranou praxi v organizacich obcanské spolecnosti, pfipadné ve firmé nebo statni sprave.
V poslednim kurzu studenti v rdmci praxe sleduji téma, které si zvolili. Vedou si terénni denik zaméreny na
zkusSenosti z praxe a na téma, které si zvolili pro zadvérecnou praci. V zavérecné casti pripravi studenti
skupinové prezentace z praxe a zpracuji zavérecnou praci. Po celou dobu trvani kazdého kurzu si student
vede své portfolio. Pfi splnéni viech ukoll je na konci kurzu udélovan klasifikovany zapocet.

4) Pfimé zapojeni odbornik(l z praxe do vyuky (pfednasky, seminare, workshopy...)

Mezi ¢leny katedry je fada odbornikd, ktefi v dané oblasti dlouhodobé profesné plsobili, a na vyuce se
podileji dalsi odbornici z praxe. Systematické udrzovani styk( a spoluprace se Sirokym spektrem organizaci
obcéanského sektoru je charakteristickym rysem Cinnosti katedry.

5) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, v€etné formulace zadani projekt(.

Tato forma vyuky se uplatiuje v fadé predmétd, napfr. v predmétu ,Prdce v tymu a praxe v organizacich
obcanské spolec¢nosti (viz vyse bod 3).

6) Spoluprace s aplika¢ni sférou pri zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich praci.

Odbornici z praxe se podobné jako na vyuce béiné podileji i na zadavani, vedeni a oponovani diplomovych
praci.

B) Rizeni a supervize v socidlnich a zdravotnickych zatizenich

Tento obor ziskal od akademického roku 2019/2020 akreditaci jako studijni program. Je zaméfen na
pfipravu k vykonu regulovaného povolani sociadlniho pracovnika v souladu se zakonem ¢. 108/2006 Sh. o
socidlnich sluzbach, soucasné vsak rozviji akademické schopnosti studentl a dava moznost pokracovani

v v

v doktorském studiu. Pocet absolventl se blizi ¢tyfem stim za dobu existence fakulty.

Tento studijni program ma dvé specializace: Rizeni (prezenéni a kombinovana forma) a Supervize (jen
kombinovana forma). Pocet pfijimanych studentl do specializaci je s ohledem na povahu vyuky a uplatnéni
v praxi cca 38 a 8. Déleni na specializace zacind ve 2. semestru. Kazda specializace zahrnuje vlastni,
specifickou, prabéznou praxi.

Ve specializaci Rizeni jsou pfipravovani pracovnici pro stfedni a vrcholovou Urovef fizeni v socidlnich a
zdravotnickych zafizenich. Cca 75 % studentd studuje v kombinované formé. (Jedna se vétSinou o
absolventy jinych oborq, ktefi se dostali na manazerské pozice a dopliuji si potfebné znalosti a dovednosti.)
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PFi vyuce se setkavaji studenti prezencni i kombinované formy studia. Akademicti pracovnici (i z jinych
oborl) poukazuji na to, Ze spole¢nd ucast na vyuce je pedagogicky prinosna a aktivizujici pro obé skupiny
studentd.

Kazdy student vypracovava v pribéhu 1. semestru plan osobniho rozvoje, ktery je pak pravidelné
kontrolovan. (Portfolio rozvoje: student formuluje, v ¢em a jak se hodla rozvijet (2-3 str.); 4 urceni ucitelé
na katedre pak pravidelné hodnoti studentlv rozvoj; do portfolia student zapisuje i zkusenosti z praxe.)
Specializace Supervize pfipravuje supervizory v oblasti socidlnich a dalSich sluzeb, jejichz soucasti je socialni
prace a obsahové odpovidad pozadavkim na vycvik supervizor(i ANSE (Evropského svazu narodnich svazl
supervize). Je otevirana pouze v kombinované formé, pro pfijeti je v souladu s poZadavky ANSE poZadovdana
fada podminek (praxe v socidlnich ¢i zdravotnickych organizacich, doloZzena zkusenost s vlastni supervizi, a
dalsi. Vyuka probiha podobné jako ve specializaci Rizeni.

Spoluprace s praxi

1) Zapojeni zastupct praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmét(

Do rozhodovani byli zastupci praxe zapojeni pti jeho vytvareni, pokud predmét vyucuji, mohou napln
ovliviiovat podle vyvoje situace v dané oblasti. (Viz téZ bod 4).

2) Zapojeni zastupcli praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i snizovani poctl studentl jednotlivych studijnich
program, ptripadné do otevirani program( novych ¢i ruseni stavajicich

Pracovnici katedry, kterd zajistuje sledovany studijni program, jsou ve velké mife odbornici z praxe a jsou
proto zapojeni i do uvedenych procesu.

3) Praxe student(

Ve studijnim planu specializace Rizeni jsou praxe zafazeny jako pfedméty Praxe fizeni | (v 1. roéniku, 160
hod.), Praxe fizeni Il (v 2. ro¢niku, 80 hod.). V novém studijnim planu je zafazen v 1. ro¢niku Semindr praxe
fizeni (2 hod. tydné).

Ve specializaci Supervize jsou praxe rozloZeny do tfi semestrl: Praxe supervize | (78 hod.), Praxe supervize Il
(80 hod.), Praxe supervize Ill (40 hod.)

Praxe probiha pokud moZno v jedné organizaci, na ziskani kontaktl se ¢asto podileji absolventi. Studenti se
mohou zaméfit na nékterou z oblasti, které jsou jim nabidnuty. Na pracovisti provedou diagnostiku
problému, shromazdi data (rozhovory) a navrhnou feseni a vypracuji zavére¢nou zpravu. Na praxi Casto
nachazeji téma pro diplomovou praci a studenti v prezen¢ni formé zde nachdzeji i své budouci uplatnéni.
Praxe maji sva rizika a bariéry:

Odpovédnost FHS za problémy vzniklé béhem praxe v nemocnicich, problémy s autorskymi pravy, pfilis
naro¢né Ukoly pro studenty, nespokojenost pracoviité s kritickym obsahem zavéreéné zpravy. Resenim
nékterych problému jsou trojstranné smlouvy (pracovisté, UK, student), vyjednavani o reseni problému,
prevence, ktera mlze problémm predchazet.

4) Ptimé zapojeni odbornik( z praxe do vyuky (pfednasky, seminare, workshopy...)

Mezi ¢leny katedry je fada odbornikd, ktefi v dané oblasti delsi dobu plsobili a na vyuce se podileji i dalsi
odbornici z praxe. Do vyuky jsou zvani téZ uZivatelé sluzeb a pracovnici z praxe, aby seznamovali studenty
se svymi bezprostiednimi zkusenostmi.

5) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projekt(

Napli praxi ve specializaci Rizeni mé €asto formu projektu na zlep$eni nékteré ¢innosti na pracovisti, kde
praxe probiha.

6) Spoluprace s aplikacni sférou pfi zadavani, vedeni, konzultovdni a oponovani kvalifikacnich praci
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Odbornici z praxe se podobné jako na vyuce bézné podileji i na zadavani, vedeni a oponovani diplomovych
praci.

Vyjadreni zastupce praxe

Z tady organizaci, kde studenti obou uvedenych oborl vykonavaji praxe, byla zvolena neziskova organizace
Sue Ryder, ktera poskytuje socialni sluzby pro seniory (poradenstvi, osobni asistence, domov pro seniory,
plj¢ovna kompenzacnich pomicek), provozuje dobrodinné obchody a restauraci, nabizi prostory a aktivity
otevrené Siroké verejnosti.

Rozhovor poskytla pracovnice Domova Sue Ryder (DRS, neziskova organizace poskytujici sluzby pro
seniory), kterd je koordinatorkou rozvojovych projektd a odpovida za vyzkum v organizaci. DSR zajistuje
staze/odborné praxe pro fadu oborl na fakultidch Univerzity Karlovy (2.LF, 3.LF, HTF, ETF, FHS, obory
Fyzioterapie, Nutrice, Ergoterapie, VSeobecna sestra a obory z oblasti psychologie a socidlni prace). Praxe
byvaji vétsSinou kratkodobé, praktikanti pracuji pod dohledem mentora. Se skolami je vétSinou uzaviena
rdmcova smlouva, nékdy si praxi zajistuji studenti sami. Se studenty se uzavira pouze smlouva o
mlcéenlivosti. Z FHS pfichdzeji na praxi studenti obou navazujicich magisterskych obor(, z kazdého oboru 1
az 3 studenti rocné. Naplni praxe jsou rozhovory s pracovniky DSR, konzultace, navrhy rlznych zlepSeni
(fundraising, organizacni zaleZitosti, persondlni management). DSR ocenuje, Ze studenti maji ¢as vénovat se
zalezitostem, na které jeho pracovnikim nezbyva ¢as. Komunikace s FHS je velmi dobra (pfispivaji k tomu i
studenti), reditel DSR je externim ucitelem a ma moznost uplatiovat své zkusSenosti a nazory. Pracovnici
DSR také vedou a oponuiji kvalifikacni prace na FHS.

3.2.5 Pripadova studie Prirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity (PfF MU)

PFF je soucasti Masarykovy univerzity od jejiho zfizeni v roce 1919. V soucasné dobé je fakultou velmi
rtznorodou s pestrou nabidkou vice nez 120 bakalarskych, navazujicich magisterskych a doktorskych obord,
ve kterych k 21. 1. 2019 studovalo 3479 student(.

V této pripadové studii se zaméfime na oblast vzdélavani Fyzika, kterd je jednou z 23 oblasti vzdélavani,
v nichz Masarykova univerzita ziskala v roce 2018 instituciondlni akreditaci. Vzdélavani v této oblasti
zajistuji na PIF zejména tato pracoviété: Ustav fyziky kondenzovanych latek, Ustav teoretické fyziky a
astrofyziky a Ustav fyzikdlni elektroniky. Podle dosavadni akreditace platné do roku 2020 jsou v této oblasti
akreditovany nasledujici studijni programy, které se ¢leni na obory:

Bakalarské studium: studijni program Fyzika, obory: Fyzika, Biofyzika, Astrofyzika; studijni program
Aplikovand fyzika, obory: Lékarska fyzika, Laboratorni a méfici technika, Nanotechnologie.

Navazujici magisterské studium: studijni program Fyzika, obory: Fyzika kondenzovanych latek, Fyzika
plazmatu, Teoretickad fyzika, Biofyzika; pripravovany obor Radiologicka fyzika (predpoklad od akad. roku
2019/2020).

Doktorské studium: studijni program Fyzika s osmi obory.

V roce 2017 (stav k 4. 4.) studovalo v uvedenych studijnich programech v bakalarském studiu 217 studentd,
v magisterském 52 a v doktorském 90 studentd.

evvs

coz umoznuje velmi individualni ptistup ucitel( ke studentim.

Spoluprace s praxi

Spolupréce s praxi ma v ¢innosti fyzikalnich Ustavi MU dlouhodobou tradici. Probiha predevsim v oblasti
vyzkumu a vyvoje, ma vsak silné vazby i na vzdélavaci c¢innost.

1) Zapojeni zastupcu praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmét
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Do rozhodovani o skladbé predméti byvaji zastupci praxe zapojeni pfi vytvareni jednotlivych predmétl a
pfi tvorbé zadosti o akreditaci. Pokud odbornici z praxe pfedmét vyucuji, mohou napli pfislusnych
predmétd do znacné miry ovliviiovat a aktualizovat ji podle vyvoje v daném oboru. Rozhodovani o obsahu
studijniho programu pfislusi védecké radé PfF, mezi 14 externimi ¢leny pouze 1 ¢len je zdstupce podniku.

2) Zapojeni zastupcll praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i snizovani poctl studentd jednotlivych studijnich
program, pfipadné do otevirani programu novych ¢i ruseni stavajicich

O poctu studentl rozhoduje predevsim zajem za strany uchazecl a jejich Uspésnost v prijimacim fizeni.
Priklad zapojeni zastupcl praxe do pripravy nového studijniho programu je nize popsany nové akreditovany
program Radiologickd fyzika.

3) Praxe studentd

Masarykova univerzita klade velky dlraz na praxi ve vSech oborech, coZ zdlrazriuje i na webovych
strankdch. V pIné mite to plati pro vySe uvedené studijni programy a obory v oblasti Fyzika. V bakalarskych
programech ziskavaji studenti praktické znalosti a dovednosti pfedevsim v rdmci povinnych/volitelnych
predmétl Fyzikdlni praktikum, Praktikum z astronomie Ci Praktikum z chemie. Bakalarské prace byvaji
zadavany i ve spolupracujicich podnicich nebo organizacich. V magisterském programu jsou v nékterych
oborech rovnéZ povinna praktika a jako volitelné predméty zarazeny Odborné praxe z fyziky. Akademicti
pracovnici je pomahaji zajemclm zajistit ve spolupracujicich podnicich nebo ve vyzkumnych organizacich.

4) Pfimé zapojeni odbornik(l z praxe do vyuky (pfednasky, seminare, workshopy...)

Toto zapojeni se déje Casto a pravidelné. Jako pfiklad mlze slouZit predmét Fyzika ve firmé, v némi
prednaseji odbornici z nékolika spolupracujicich podnikd.

5) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projekt(

Jedna se vétsinou o Ucast student( na grantovych projektech, které dané pracovisté (Ustav) fesi, ¢asto ve
spoluprici s dalSimi organizacemi nebo podniky, nebo o Ucast na projektech, které jsou feseny na zakazku.

6) Spoluprace s aplikacni sférou pfi zadavani, vedeni, konzultovéni a oponovani kvalifikacnich praci

Na zadavani, vedeni a oponovani kvalifikacnich praci v oblasti Fyzika se ve znacné mire podileji pracovnici
spolupracujicich Gstavil AV CR a dal3ich vyzkumnych instituci, ale rovnéZ pracovnici podnik.

Dalsi formy spolupréce s praxi:

Vysokou aktivitu v tomto sméru vykazuje zejména Ustav fyzikdini elektroniky (UFE). Prostfednictvim centra
CEPLANT spolupracuje Ustav s fadou podnikl na vyzkumu a vyvoji plazmovych technologii pro vyuziti
v primyslu na osetfeni povrchu materiali nebo depozici tenkych vrstev specifickych vlastnosti. Spoluprace
ma formu projekti nebo smluvniho vyzkumu, G€astni se v ni firmy a organizace z CR i ze zahranici. Ustav se
Ucastni na tfech z celkového poctu 14 spin-off firem v rdmci MU.

Ustav fyziky kondenzovanych Idtek (UFKL) ma dvé oddéleni: Oddéleni pevnych latek, v jeho? laboratofi
absolvuje vétsina studentl narocné praktikum, a oddéleni biofyziky, kde je pro praktikum k dispozici
biofyzikalni laboratof vybavena spickovymi pfistroji.

Ustav teoretické fyziky a astrofyziky (UTFA) ma t¥i oddéleni: Oddéleni teoretické fyziky spolupracuje s praxi
v oblasti kvantové optiky v projektu Gate2u, ktery je zaméfen na implementaci mikroskopickych
technologii. Oddéleni astrofyziky je zaméreno navyzkum fyziky horkych hvézd a hvézdnych systému
s horkymi slozkami a zabezpecuje pozorovani na brnénské observatofi Masarykovy univerzity. Oddéleni
fyzikdlniho vzdélavani zabezpecuje zakladni kurzy matematiky pro nékolik oborl a nékteré predméty
zakladniho kurzu fyziky a matematiky pro studenty oborl Fyzika a Fyzika se zamérenim na vzdélani. Na
vyzkumu v oblasti fyzikalniho vzdélavani a tvorbé alternativnich ucebnic se podileji i doktorandi.

Nové akreditovany studijni program Radiologicka fyzika je prikladem reakce na potreby praxe a regionu.
Jedna se o mezifakultni, profesné orientovany studijni program zaméreny na pripravu pro vykon povolani
radiologického fyzika vsouladu se zakonem o nelékafskych zdravotnickych povoldnich. Program je
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koncipovan tak, aby zaroven vyhovél pozadavkiim doporuceni Evropské federace organizaci pro lékarskou
fyziku (Physica Medica 26 (2010)).

Profesi Radiologicky fyzik Ize v CR vystudovat zatim jen na FIFI CVUT Praha, avéak na moravska pracovisté
nastoupi jen minimum absolventl. Takto vznikaji problémy, které mohou v kone¢ném dusledku ohrozit
provoz zejména radioterapeutickych pracovist na Moravé, a proto je tfeba umoznit studium
v Jihomoravském regionu, kde je mimo Prahu nejsilnéjsi akademicka zakladna.

Studium je koncipovano jako mezifakultni ve spolupraci s Lékarskou fakultou MU a na vyuce se budou
vyznamnou mérou podilet dalsi instituce: Masarykdv onkologicky ustav v Brné, Institut klinické
a experimentalni mediciny v Praze a Fakultni nemocnice Brno. Do vyuky bude dale zapojeno nékolik
klinickych radiologickych fyzik(i z Fakultni nemocnice Olomouc. Cilem je pfipravit kvalifikované odborniky
jak teoreticky, sddrazem na schopnost sledovat vyvoj metod radiologické fyziky, tak prakticky
prostfednictvim absolvovani odbornych praxi.

V ramci praktické vyuky absolvuje student celkem 6 tydn( praxe ve tfech zakladnich odbornych disciplinach
— radioterapie (praxe na Masarykové onkologickém ustavu v Brné), radiodiagnostika (praxe na Institutu
klinické a experimentalni mediciny v Praze) a nuklearni medicina (praxe ve Fakultni nemocnici Brno), které
formuji profesni profil radiologického fyzika.

Absolventi se uplatni jako radiologicti fyzikové ve zdravotnickych zatizenich na oddélenich radiodiagnostiky,
radioterapie a nukledrni mediciny, kde zajistuji fyzikdlné-technické cinnosti souvisejici s diagnostickymi
a terapeutickymi vykony. Jejich Siroké znalosti fyzikdIni podstaty radiacni ochrany a prislusné legislativy jim
umozni uplatnéni na pracovistich zabyvajicich se radia¢ni ochranou a jadernou bezpecnosti.

3.2.6 Dilci poznatky z projektu Absolvent 2018

Jako doplnék k pfipadovym studiim byly zpracovany nové vysledky projektu Absolvent 2018, predevsim
odpovédi zaméstnavatelll na otevienou otazku na konci zaméstnavatelského dotazniku. Otazka znéla:

,Pokud povaZujete za dilezZité zminit s ohledem na Vasi zkusenost se zaméstndvdnim a uplatnitelnosti
absolventti ve Vasi spolecnosti/organizaci, resp. s ohledem na pracovni pozici absolventa, jesté néco dalsiho,
prosim, mdte prostor na tomto misté.”

Zaméstnavatelé se v rdmci oteviené otazky vyjadiovali kromé jiného ke studentské praxi probihajici béhem
studia, jejichz hodnoceni je mozné shrnout takto:

e praxe je nedostatecnd,

e je potfeba vétsi podil praxe na studiu, protoZe absolventi maji stdle jen mdlo praktickych
dovednosti,

® nutné je propojeni praxe s teorii (s akademickym vzdéldnim).

Hodnoceni tak vyjadfuji nespokojenost s praktickym vzdélavanim student( a nazory jsou dosti rozdilné od
vysledk(l sondy, ziskané zrozhovorl s akademickymi a vedoucimi pracovniky vysokych Skol a zastupci
zaméstnavateld (VSPJ, SAVS, FD CVUT, FHS UK, PFF MU). Jednim z ddvodd nesouladu mize byt to, Ze
v oteviené otdzce vyjadrilo svlj nazor jen 68 respondentl z celkem 447 vyplnénych dotaznikd, a je tedy
mozné, ze citili potfebu vyjadrit svoje nazory predevsim ti, ktetfi méli k absolventim a jejich praktickym
znalostem/dovednostem rdzné vyhrady. Dal$im divodem pro lepsi vysledky ze sondy na péti vybranych
institucich mUzZe byt to, Ze instituce byly v souladu se zadanim studie vybrany podle Uspésné iniciativy
v prosazovani spoluprace s praxi ve vzdélavani, a Slo tedy o instituce, které spolupraci s praxi povazuji za
potiebnou (nezbytnou) a vénuji ji velkou pozornost.

! Absolvent 2018: projekt realizovany v letech 2018-19 ve spolupraci CSVS a SVP PedF UK. Zadavatelem projektu je
MSMT. Vice o projektu: https://www.csvs.cz/blog/2018/09/absolvent-2018/
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Zaméstnavatelé formulovali rovnéz néktera doporuceni:

Zavést trainee programme pro absolventy v ndvaznosti na praxi.

Absolventy v daleko vétsi mife zapojit do praktického Zivota a ziskdvani relevantnich pracovnich zkusenosti
uz béhem studia, i na ukor €asto dnes jiz prekonanych teoretickych znalosti.

Zvazit povinné vzdélavani vyucujicich v praxi.
Uvadét studenty ve vyssich rocnicich do reality uplatnéni na trhu prace.

Pobizet studenty, aby si nasli napf. o prazdninach stdze u firem, které jsou jejich potencialnim budoucim
zaméstnavatelem. VyuZit dobré zkusenosti s absolventy, ktefi zacnou pracovat jesté v pribéhu studia.
Vyuzit velmi dobré zkusenosti s fadou student(, ktefi jsou ve firmé na stdzi, a po absolvovani skoly u firmy
prechazeji na hlavni pracovni pomér.

Vést studenty ktomu, Ze je Casto vyZadovana prace v redlném provozu v montérkach (Spina, hluk v
nékterych oborech), coZ spoustu zajemc( odrazuje.

Aktivné spolupracovat i s mensimi firmami.

Pfidat do obsahu studijnich programu vice praktickych tymovych projektl, které vyzaduji tymovou praci,
idedlné s ukoncenim prezentaci pred velkym obecenstvem v anglickém jazyce.

Vypisovat témata diplomovych a bakalarskych praci k aktudlnim a v praxi feSenym problémdim. Revidovat
obsah studijniho programu/oboru.

Finanéné ohodnotit pracovniky, ktefi se vénuji studentské praxi.
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4. ZAHRANICNI ZKUSENOSTI PRENOSITELNE NEBO VYUZITELNE
V CESKEM KONTEXTU

Zahranicni zkuSenosti v oblasti spoluprace vysokych skol a praxe ve vzdélavaci ¢innosti, které se podafilo
v resersi ziskat, je mozno rozdélit do dvou skupin. Pfedné se jedna o poznatky z materialQ, které uvadéji
zkuSenosti v mezinarodnim meéfitku (OECD) nebo na ndrodni Urovni (strategické a jiné materidly). Kromé
toho se podafilo ziskat nékteré poznatky z odbornych ¢lank(, které vychazeji z konkrétni narodni situace,
ale reflektuiji ji z hlediska obecnéjsich znalosti a principQ.

Je tfeba poznamenat, Ze vétSina studovanych materialt se vénuje zejména spolupraci v oblasti vyzkumu a
vyvoje. Ale vzhledem k Uzkému propojeni vyzkumu a vyvoje se vzdélavaci ¢innosti jsou mnohé poznatky
relevantni i pro téma této studie.

4.1 Studie OECD ,,University-Industry Collaboration: New Evidence and Policy Options”

Zdroj: OECD (2019), University-Industry Collaboration: New Evidence and Policy Options, OECD Publishing,
Pairs, https://doi.org/10.1787.e9cle684-en.

Tato rozsahla studie (116 str.) z roku 2019 byla zverejnéna v ramci odpovédnosti Secretary General OECD.
Pfesto nazory a argumenty ve studii uvedené nemusi nutné reflektovat oficialni ndzor ¢lenskych zemi OECD.

Studie prezentuje hlavni vystupy projektu Assessing the Impacts of the Policy Mix for Knowledge Transfer,
ktery byl fesen vletech 2017-2018 OECD pracovni skupinou Innovations and Technoloty Policy (TIP).
Hlavnim cilem projektu bylo analyzovat dopad vyzkumu vefejnych instituci na inovacni vykon a zkoumat
nastroje politik a jejich kombinace implementované v zemich OECD za Ucelem podpory prenosu znalosti
z vyzkumu do primyslu.

Z velmi stru¢ného popisu projektu vyplyva, Ze studie je vénovana vyzkumu a vyvoji, pfesto je vSak mozné
néktera doporuceni formulovana v projektu vyuzZit i pro spolupraci vysokych skol s praxi ve vzdélavani.

Spolupraci vysokych $kol a podnikt/instituci mohou podporovat mékké nastroje, jako je

e budovani vzajemného povédomi,
e akce podporujici vytvareni siti,
e vytvareni zasad, standard( a kodexU chovani.

Doporuceni pro tvorbu politik

e Pro tvorbu politiky neexistuje jednotny spravny pfistup, je tieba hledat specifické zplsoby vhodné
pro danou zemi, vzdélavaci obor, vyspélost propojeni vysokych Skol a pramyslu. Spravny mix
jednotlivych politik by mél byt vytvoren podle institucionalni a hospodarské struktury kazdé zemé.

e Tvdrci politik by méli zvazovat interakce mezi jednotlivymi politickymi ndstroji, vytvaret synergii a
snizovat jejich sloZitost.

e Jednotlivé politiky podporujici spolupraci vysokych skol s prlmyslovymi partnery by mély byt
vytvareny v souladu s konkrétnimi potifebami spolupracujicich stran.

o Politiky by mély umoZniovat a podporovat vyuziti digitalnich technologii a vyuZivat potencidl datovych
zdroju.

e Tvlrci politik by méli vzit v tvahu mozné interakce tak, aby se vzajemné podporovaly a nevedly
k rozpordm a zmatku pro cilové skupiny.

e Politiky by mély podpofit autonomii v tom, jak si budou vysoké Skoly a podniky samy organizovat
spolupraci ve vzdélavani, aby tato spoluprace mohla byt zaméfena na jejich potreby a silné stranky;
regulatorni rdmce by mély tuto spolupraci usnadnovat.

e Politiky by mély podporovat dlouhodobé modely ,spoluvytvareni“, kde vzdélavani je spolecné
vytvareno vysokymi skolami a primyslem/praxi.
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Zaveér: Velmi dulezité je vnimat doporuceni, které fika, Zze pro tvorbu politik neexistuje jednotny spravny
pfistup. V Ceském prostfedi se zatim nevytvarela politika/strategie pouze pro spolupraci vysokych kol
s aplika¢ni sférou a pravdépodobné se to nezméni. Strategii je vSak vétSinou vice (napftiklad Strategicky
zamér pro vysoké skoly a Dlouhodobé zaméry regionl apod.) a je potfeba vzit v Gvahu jejich obsah a
vzajemné pusobeni tak, aby se doplfiovaly a nebyly zbytecné slozité.

4.2 Spoluprace vysokych skol a praxe ve vzdélavaci ¢innosti — priklad Sasko

Tzv. tieti role vysokych Skol a jejich lepsi zapojeni do regiondlnich rozvojovych strategii hraje ve Spolkové
republice Némecko stale dUlezitéjsi roli. Nejen spolkova vlada, ale i jednotlivé zemské vlady jsou si védomy
centralni ulohy vysokych Skol v procesu spolecenského transferu védnich a technologickych inovaci a
poznatkd. Cilem je podpofit jejich pozici nezbytnych partner(i na narodni i mezinarodni Grovni ve vyzkumu,
vzdélavani a inovacich. Tento postoj plné odpovida i rozvojové strategii Evropské unie Evropa 2020 nebo
starSimu strategickému dokumentu Evropské komise o podpore rlstu a zaméstnanosti skrze modernizaci
evropskych systémi vysokoskolského vzdélavani. Zde je explicitné zdlraznéna role univerzit jako
regionalnich vzdélavacich a vyzkumnych center, ktera se vyznamné podileji nejen na hospodarském rozvoji
daného regionu, ale také vytvareji inovativni prostfedi pro nadané lidi a v neposledni fadé podporuji
otevienou vyménu védéni, odbornych znalosti a personalu.’

V této souvislosti maji zvySené investice do védy, vyzkumu a vyuky napomoci vysokym Skoldm celit
aktudlnim spolec¢enskym vyzvam a posilit jejich pozici regiondlnich a mezinarodnich aktérd. Pro tyto Ucely
byla roku 2008 zfizena tzv. Spolecna védecka konference (Gemeinsame Wissenschaftskonferenz), ve které
se spojily spolkova vlada a jednotlivé zemé&®, aby zefektivnily financovéni vyzkumu a vysokého $kolstvi. Diky
tomuto kroku se podarilo vyznamné navysit celkovy objem prostredk(, ktery ro¢né do védy, vyzkumu a
vyuky proudi. V poslednich letech je to asi 15 mld. EUR rocné. Penize jsou vyplaceny skrze celou $kalu
dotacnich programu, které pokryvaji Siroké spektrum aktualnich potreb vyzkumnych organizaci a vysokych
gkol. V piipadé VS jsou napf. podporovény aktivity jako navySovani vzdélavaci kapacity, excelence ve
vyzkumu, posileni védeckych kompetenci malych a stfednich VS a jejich regionalniho vyznamu ¢&i zlepseni a
modernizace vyuky a distanéniho vzdélavani. Pro lepsi predstavu o roli VS v regionalnim transferu védnich a
technologickych inovacich na zemské Urovni mize jako pfiklad poslouzit Technicka univerzita v Drazdanech
(TU Dresden).

Podobné jako VS v CR musela i TU Dresden projit po roce 1989 dlouhym transformacnim procesem, ne?
dosdhla soucasného exkluzivniho postaveni v ramci Svobodného statu Sasko. Jako jedna ze dvou univerzit
z byvalé NDR (dalsi je Humboltova univerzita v Berliné) patii mezi jedenact némeckych univerzit, které se
mohou pyénit predikatem elitni VS, vybrané a dodate¢né financované pro jeji inovativni rozvojovy koncept.*

Jeji zvySena aktivita v oblasti transferu védéni a technologie v ramci regionu v poslednich letech plné
koresponduje i s politickym rdmcem v Sasku, kde je tento transfer dokonce doslovné zakotven v Saském
vysokoskolském zakoné.> Formu a podobu transferu upravuje pak TU Dresden sama internimi dokumenty.®

’ Viz EU KOM (2011) 567: Podpora ristu a zaméstnanosti — plan modernizace evropskych systému vysokoskolského
vzdélavani; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0567&from=en

® Federalni struktura Spolkové republiky Némecko se promita i do organizace vysokého skolstvi. Jednotlivé spolkové
zemé spravuiji a financuji VS na zékladé vlastnich zakon0. Za organizaci vysokoskolského vzdélavani odpovidaji na
zemské Urovni ministerstva pro védu. Celé to pak zastfesuje Spolkové ministerstvo pro védu v Berliné.

* Viz Rozvojovy koncept TU Dresden:
https://tu-dresden.de/tu-dresden/profil/exzellenz/zukunftskonzept?set language=en

> § 5 odst. 2 Sichsisches Hochschulfreiheitsgesetz (SachsHSFG); https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/10562-
Saechsisches-Hochschulfreiheitsgesetz
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7 vrve

Pojem ,transferu” je pak chapan v celé jeho zprostredkovatelské Sifi — nejen jako transfer védeckych
poznatkl a jejich popularizace ¢i technické a komeréni vyuziti vysledkd badani, ale i jako transfer lidskych
zdrojl. V tomto sméru podporuje TU Dresden aktivity, které vedou k tésnému propojeni teorie a praxe ve
studiu, napf. hostovani vyucujicich z praxe ¢i studijni moduly, které u studentl zvysuji povédomi o
moznostech vlastniho podnikani a seznamuiji je se zaklady managementu dusevniho vlastnictvi a vyuzivani
inovacniho potencidlu. Podobné se univerzita snazi vtomto sméru zvySovat kompetence pedagogického a
védeckého personalu.

Pro tyto Ucely zfidila TU Dresden specialni pracovni misto v rdmci univerzitni struktury, které koordinuje
rGizné formy transferu a spoluprace.” Mezi né patii podpora podnikdni ze strany student(i a pedagogt,
karierni poradenstvi ve spolupraci s aktéry z verejné i soukromé sféry Ci koordinace aktivit s partnery
z iniciativy DRESDEN-concept. Na této iniciativé se podileji vedle mésta Drazdan dalsi vyznamni regionalni
aktéri z védy, prlimyslu a kultury. Pravé jejich spojeni v této iniciativé umozniuje lépe koordinovat vzajemné
projekty, které maiji vliv na hospodarsky a kulturni rozvoj regionu. Z pohledu TU Dresden slouZi iniciativa
k upevnéni stavajicich forem transferu a nalézani novych moznosti propojeni univerzity s regionem a jeho
vyznamnymi aktéry.®?

Jak jiz bylo uvedeno, TU Dresden se snaZi aktivhé podporovat podnikatelské aktivity studentd,
pedagogického a védeckého persondlu. Ktomuto Ucelu byla zaloZzena Akciova spolecnost Technické
univerzity v Drazdanech (TUDAG), kterd podporuje transfer v oblasti dalSiho vzdélavani pracovnikd ve
vefejném a privatnim sektoru, ddle v projektovém managementu a nabizi i sluzby pfi zakladani
univerzitnich spin-off-firem ¢i start-upl. V této souvislosti se ustalil tzv. Drazdansky model, ktery nabizi
zacinajicim podnikateldm vyhodné finanéni podminky pfi ziskdvani vysledkl badani realizovaném
zaméstnanci TU Dresden. Jako protisluzbu ziskdva TUDAG 10% vlastnicky podil na nové zalozené firmé.’

Otdazka transferu neni jen otdzkou naplfiovani tzv. tfeti role TU Dresden. Je to i otdzka finan¢niho zajisténi
vyuky a vyzkumu. Kooperace s externimi partnery, které jednotlivé fakulty ¢i obory aktivné vyhledavaiji,
vedou jak k zajisténi stavajiciho vyzkumu, tak oteviraji moZnosti pro nové inovacni pfistupy ve vyuce ci
badani. Kratce receno, aby TU Dresden mohla u¢inné naplfiovat svoji treti roli a byt vyznamnym Cinitelem
v regionalnim i mezinarodnim méritku, musi aktivné usilovat o dalsi finanéni prostredky (evropské,
spolkové, zemské, privatni) mimo své zakladni financovani. Jako ptiklad mlze poslouZit posledni Setfeni
Némeckého vyzkumného spolecenstvi (Deutsche Forschungsgemeinschaft — kratce DFG), které organizuje
vramci Némecka prerozdélovani grantovych prostfedk(i na védu, vyzkum a inovace. Na zdkladé dat
sebranych pro prestizni , Dotacni atlas” (DFG-Forderatlas), ve kterém DFG pravidelné mapuje schopnost
vyzkumnych organizaci a VS &erpat grantové prostfedky, se v aktudlnim Setfeni umistila TU Dresden
v celonémeckém srovnani na 6. misté; mezi technickymi univerzitami obsadila dokonce 3. misto. Ve
zkoumaném obdobi (2014-2016) se jejim pedagogickym a védeckym pracovniklim podafilo ziskat dotace ve
vy$i 260 mil. Eur.™

Kromé vyraznéjsi role v regionalnim méfitku, TU Dresden nezanedbavd ani své mezindrodni kontakty, které
se snaZi obdobné budovat a vyuzivat pro technologicky a védni transfer. V této souvislosti usiluje TU
Dresden o aktivni propojeni s ¢eskymi a polskymi VS v oblasti tzv. Trojmezi. Vztazeno na CR TU Dresden

® Viz Bach-Kaienburg, Christiane: Wissens- und Technologietransfer. Transferstrategie der TU Dresden, schvaleno dne
25. 8. 2015, 20 s.; https://tu-dresden.de/forschung-transfer/ressourcen/dateien/20150826-Transfer-und-
Patentstrategie verabschiedete-Version-ULdocx-2.pdf?lang=de

7 Viz ,Transferstelle“ na TU Dresden; https://tu-dresden.de/forschung-transfer/transfer

8 DRESDEN-concept znamena , Dresden Research and Education Synergies for the Development of Excellence and
Novelty“; viz na https://www.dresden-concept.de/home.html

% Viz https://tu-dresden.de/forschung-transfer/transfer/ausgruendungen

1% viz https://tu-dresden.de/tu-dresden/newsportal/news/dfg-foerderatlas-weitere-aufwaertsentwicklung-der-tu-
dresden-auf-platz-6
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spoluorganizuje s ceskymi partnery tzv. Inovacni dny (Innovationstage), které upozornuji na aktualni trendy
ve vyzkumu. Posledni ¢esko-sasky Inovacni den se konal v listopadu 2018 na Némeckém velvyslanectvi
v Praze a byl zaméfen na elektromobilitu. O t&snéjsich kontaktech s &eskymi VS vypovidaji i spoleé¢né
realizované projekty, napf. projekt TRANS>net: Increased effectiveness of transnational knowledge and
technology transfer through a trilateral cooperation network of transfer promotors. Z ¢eské strany se na
ném podili Ustecky kraj, Hospodarska komora v Dé&iné a UJEP. Cilem projektu je nastavit fungujici systém
sdileni inovaci na ¢esko-polsko-saském pomezi.'!

Zavér: | kdyZ se némecky, potazmo sasky, pfiklad v mnohém vymyka ¢eskym redliim, mizZe predstavovat
zajimavy zdroj inspirace. Je zfejmé, Ze posileni tzv. tfeti role univerzit - at jiz ve vztahu ke vzdélavaci ¢innosti
¢i vyzkumu - se neobejde bez posileni jejich regiondlni role a lepsiho propojeni s lokalnimi aktéry (krajska
samosprava, mésta, podniky, vyzkumné organizace atd.). Otdzkou je, jestli ¢ast financnich prostfedku pro
VS nevézat na aktivity, které by vedly k posileni jejich role v rdmci regionu. V jednotlivych p¥ipadech se to jiz
bezesporu déje. Cilem by mélo byt vytvoreni fungujiciho regionalniho managementu, kde VS budou hrét
jednu z hlavnich roli. MoZzna by bylo na misté zainteresovat i krajské samosprdvy, protoZe jen tésné
zapojeni VS do krajskych rozvojovych strategii nabidne regionu moZnost profitovat z védniho a
technologického transferu mezi VS a dal$imi aktéry.

4.3 Nizozemska narodni strategie: Kvalita v rozmanitosti

Hlavni teze a opatfeni v oblasti na praxi zamérenych studijnich programu: Revize (s vyhledem na sniZeni)
stavajicich studijnich programi na zakladé periodického hodnoceni jejich relevance vici pracovnimu trhu
(uplatnéni absolventt). Za timto Géelem iniciovat pilotni studii proveditelnosti vybéru vhodnych indikator(
pracovniho trhu pro periodickd hodnoceni. Nutnd redlna shoda profilu programu a profilace ¢asti instituce,
jez jej realizuje, a jejich strategickych rozvojovych cil( (tedy nejen formalni persondlni zabezpeceni a
odpovidajici infrastruktura).

Obecnad podpora tzv. sdruZenych programi (,associate programmes”), tj. ,kratkych”, profesné
orientovanych studijnich programim v délce studia dva roky a poctu 120 kredit(, realizovanych v ramci
bakalafského studia na profesné orientovanych VS (univerzity aplikovanych véd). Studium v téchto
programech je ukonceno titulem , Associate Degree (Ad)“. Cilem je diverzifikace v ramci nabidky profesné
orientovaného studia v souladu s potfebami zaméstnavatell a uplatnitelnych kvalifikaci. Typickymi obory
studia v rdmci ,,associate programmes” je zdravotni péce, ekonomie, technické obory, zemédélské obory,
jazykova a kulturni studia. Do roku 2020 je predpokladan 15% podil studentl sdruzenych program
z celkového poctu studentl profesné orientovanych program( na univerzitach aplikovanych véd.

Profesné orientované vysoké Skoly (univerzity aplikovanych véd): revize stdvajicich profild profesnich
programu s cilem racionalizace (potlaceni duplicit, sjednoceni obdobnych nazvl programd, zpresnéni nazvi
vyucovanych kurz() v souladu s cili strategického rozvoje ¢asti téchto Skol, které tyto programy poskytuiji,
vCetné konkretizace regiondini relevance (relevance profilu programu pro potieby rozvoje regionu, ve
kterém univerzita aplikovanych véd funguje). Na systémové urovni provadét periodické analyzy rozsahu a
profilace profesnich programu. Cilem analyz je téZ posouzeni zplisobu implementace novych Ad programd,
miry souladu nové implementovanych programi s profilem (¢asti) instituce, jeZ jej realizuje, a hodnoceni
zpétné vazby od zaméstnavatell. Zpétna vazba od zaméstnavatelll zahrnuje nejen hodnoceni student
béhem praktickych stazi, ale i specifikaci zapojeni prdmyslovych podnikl do finan¢ni podpory talentovanych
studentd (stipendia) resp. zapojeni odbornikd z firem/podnik( do vyuky.

Po provedené analyze a jejim vyhodnoceni nasledné podpofit rozvoj vybranych studijnich program, a to

rovnéz v pripadé profesné orientovanych magisterskych studijnich program( na univerzitach aplikovanych
véd (vybrané ekonomické obory). Zejména ve zdravotnictvi (zdravotni sestra, asistent Iékare) a ucitelstvi

" viiz https://tu-dresden.de/forschung-transfer/transfer/dreilaendereck-sn-cz-pl
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(ucitel, asistent ucitele) doslo v posledni dobé k potfebé rozsifeni profesniho vzdélani na magistersky
stupeni. Cilem vlady je podpora vybranych profesné orientovanych magisterskych program( nejen v téchto,
ale i vdalSich klicovych sektorech. Charakteristika profesné orientovanych magisterskych studijnich
programl: vychazeji zredlnych potfeb pracovniho trhu (jeZz jsou identifikovany v jednotlivych
segmentech/sektorech), jsou v souladu s profilem instituce, ktera je poskytuje, maji praktické/profesni
zaméfeni, jsou propojeny sprofesné orientovanym vyzkumem a vyvojovymi aktivitami;
nenahrazuji/nekoliduji s jiz existujicimi programy a naopak je vhodné doplnuiji.

V pripadé akademicky zamérenych vysokych skol (vyzkumné univerzity) jiz doslo k redukci po¢tu oborovych
specializaci realizovanych programi ve vybranych oblastech (humanitni védy). Cilem je dale odstranéni
duplicit v ndzvech studijnich programu resp. duplicit/pfesahl v jejich obsahové skladbé, a to v ndvaznosti
na profil pfislusné univerzity a jejich ¢asti (minéno vyzkumny profil v pfipadé vyzkumné orientovanych
magisterskych programu). DalSim cilem je konkrétnéjsi profilace obsahu nabizenych programi s ohledem
na potfeby regionu, ve kterém jsou programy realizovdny. Profilace obsahu programu vsak musi byt
provddéna s ohledem na zajisténi rovnovdhy mezi konkrétnéji cilenymi programy a obecné orientovanymi
programy, které musi zlstat naddle zachovany. Vtomto ohledu je tfeba zajistit ndvaznost nabidky studia
mezi obecné koncipovanymi bakalarskymi a vice specializovanymi magisterskymi programy. V pfipadé
navazujicich magisterskych programt muze byt jejich specializaci (Cisté) orientace na vyzkum.

Hodnoceni a nasledna opatreni pri tvorbé a implementaci vysokoskolskych politik je nutné konzultovat ze
strany ministerstva se zainteresovanymi partnery, zejm. s Holandskou asociaci univerzit aplikovanych véd,
Akreditacni organizaci pro Holandsko a Flandry, Asociaci holandskych univerzit, Holandskou radou pro
vzdélavani a odborny vycvik, Holandskou konfederaci prlimyslu a zaméstnavateld resp. Holandskou
federaci malych a stfednich podnika.

Zavér: Pro CR by mohla byt nizozemskd narodni strategie motivujici v cili zajistit, aby vyzkumné univerzity
nabizely , konkrétnéjsi profilaci obsahu nabizenych programi s ohledem na potreby regionu, ve kterém jsou
jejich programy realizovany”. Zaroven by pak stejné jako v Nizozemsku bylo dileZité zajistit navaznost
specializovaného magisterského studia na obecné koncipované studium bakaldfské. Nékteré ceské
regionalni univerzity jsou jiz v soucasné dobé alespon v nékterych oblastech relativné silné zaméreny na
potieby regionu, avsak tato jejich ¢innost neni pfimérenym zplsobem hodnocena ve srovnani s dirazem a
pobidkami smérujicimi k akademickému vyzkumu.

4.4 Studie ,, The State of University-Business Cooperation”, Finsko

Zdroj: Todd Davey, Victoria Galan Muros, Arno Meerman, Mikko Markkanen, Mikko Korpela and Toni
Pienonen. The State of University-Business Cooperation in Finland. © Science-to-Business Marketing
Research Centre —apprimo — UIIN. 2013.

Ve studii zpracované ve Finsku se porovnavaji finské vysledky tykajici se spoluprace vysokych Skol s podniky
s vysledky pro EU. Projekt zpracovany pro Evropskou komisi obsahoval kromé kvalitativnich rozhovord
kvantitativni Setfeni (v roce 2011), kterého se zucastnilo celkem 6280 respondentli — akademickych
pracovnikl a reprezentantl vysokych skol ze 33 zemi. ZFinska se Setfeni ucastnilo celkem 115
respondentd, z toho 64 akademik( a 51 manazZer(. Otazky poloZené respondentiim sledovaly jejich nazor
na to, jak vnimaji spolupraci s podnikovou sférou. Nazor méli respondenti vyjadrit takto:

1. Akademicti pracovnici byli pozadani o jejich vlastni reakci;

2. Manazefti (manazefti z vysokych skol a odbornici podilejici se na spolupraci s podniky) byli
pozadani o nazor tykajici se jejich vysoké skoly.

Toto mezinarodni Setfeni sledovalo celkem 8 typl spoluprace: spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, mobilita
akademickych pracovnikli, mobilita studentl (mezi vysokou Skolou a aplikacni sférou), komercializace
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vysledk( vyzkumu a vyvoje, vyvoj kurikula, celoZivotni vzdélavani, enterpreneurship (spociva v zahrnuti
vysoké Skoly do vytvareni nového podniku nebo v podnikani ve spolupraci s podnikatelskou sférou) a fizeni.

Ve vétsiné pripadl je spoluprace finskych vysokych Skol a aplikaéni sféry hodnocena lépe nez priimér zemi
EU. Obecné ze Setfeni vyplynulo, Ze Finsko zaujima v pfistupu ke spolupraci univerzit a podnikd vedouci
postaveni v Evropé.

Finska studie uvadi, Ze vzdjemné pochopeni uZitecnosti spoluprace pfispiva k rozvoji pozitivniho prostredi,
ve kterém se spoluprace uskuteciiuje. Pfes Uspéchy, které spoluprdce finskych vysokych skol s podniky
dosahuje, ukazuji vysledky studie i na fadu oblasti, v nichZ by se mohla dale vyvijet a zlepSovat.

Vysledky ukazaly, Ze nejrozvinutéjsi typ spoluprdce ve Finsku je ve vyzkumu a vyvoji, nasleduje mobilita
studentl (do podnikl) a spoluprace v celoZivotnim uceni. Spoluprace by se naopak mohla (méla) rozvijet
v oblasti fizeni vysokych Skol, kde bylo zjisténo, Ze podnikatelské subjekty jsou zatim do této oblasti malo
zapojeny a mohly by mit podstatny vliv, zejména na rozvoj kurikula.

Zakladnich bariér pro spolupraci bylo vymezeno celkem osmnact, z nichZ nasledujicich pét bylo oznaceno
pro Finsko jako bariéry hlavni: rozdilné ¢asové horizonty mezi vysokymi Skolami a podniky, limitovana
absorpéni kapacita pro spolupraci nebo Gcéast na projektech u malych a stfednich podnikd, malé povédomi
podnik(l o vysokoskolském vyzkumu a moznych nabidkach, malé financni zdroje v podnicich, nedostatek
financnich prostredkt vysokych Skol pro realizaci spoluprace s podniky.

Podnétu ke spolupraci bylo sledovano celkem tfinact, z nichz jako nejdulezitéjsi pro finské vysoké skoly byly
oznaceny tyto: existence vzajemné dlvéry mezi vysokymi Skolami a podniky, mala geograficka vzdalenost
mezi vysokymi Skolami a jejich partnery z podnik(, predchazejici dobré vztahy mezi vysokymi skolami a
podnikovymi partnery, existence spolecnych zavazkl, porozuméni pro spolecny zdjem mezi jednotlivymi
zucastnénymi stranami.

Pfinosy spoluprace s podniky vnimali odlisné akademicti pracovnici a fidici pracovnici/manazefi vysokych
Skol. Akademicti pracovnici mezi nejdaleZitéjsi prinosy spoluprace zaradili zlepSeni zaméstnatelnosti
absolvent(, zlepseni zkusSenosti studentd, zvySeni reputace pfislusného vyzkumného oboru, vyznamnou
cestu k ziskani finanénich prostfedkl a zlep$eni vykonu pfisluiného podniku. Ridici pracovnici pfinosy
spoluprdce vidéli v jeji nezbytnosti k naplnéni mise vysoké skoly, ve zlepSeni dovednosti a rozvoji
absolventd, v pfinosu pro mistni prlimysl, ve zvySeni mistnich disponibilnich pfijm0 a ve zlepSeni mistni
zaméstnanosti.

Zavér: Prestoze vysledky tohoto Setfeni byly zverejnény jiz v roce 2013, je mozné nékteré vysledky z Finska,
zejména bariéry a podnéty ke spolupraci univerzit s podnikovou sférou, pomérné dobfe srovnat s vysledky
sondy, uskute¢néné na vzorku péti vysokych skol/fakult. Jedna se napfiklad o bariéru rozdilnych ¢asovych
horizontl spolupréace, ¢i dofinancovani projektl, naopak existence vzdjemné dlvéry spolupraci vyrazné
podporuje, stejné jako geograficka blizkost vysoké Skoly a spolupracujiciho podniku, ¢i porozuméni pro
spolecny zamér.

4.5 Valorizace znalosti (Nizozemsko)

Zdroj: Hladchenko, M. 2016. Knowledge valorization: A route of knowledge that ends in surplus value (an
example of the Netherlands). International Journal of Educational Management, vol. 30, no. 5, pp. 668-678

Valorizace znalosti je chapdna jako typ spoluprace mezi vysokou skolou, vladou a podniky (business sférou)
s cilem realizace ucelovych investic ve vybranych klicovych oblastech regionalniho rozvoje. Valorizace
znalosti je téZ vymezovana jako transfer znalosti z univerzity do podnikového prostiedi pro ekonomicky
zisk, resp. jako proces, ve kterém soucasné védéni (znalosti) ziskava valorizaci za ucelem transformace na
(nowvy, inovativni) produkt, proces nebo sluzbu. Role statu/vlddy spociva v nastaveni zakonnych pravidel
spoluprace a podpora/vytvoreni prostfedi napomahajicimu valorizaci znalosti (véetné procest transferu
znalosti). Historicky zac¢atek valorizace znalosti/znalostniho potencialu vysokych skol za Géelem finanéniho
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zisku je povaZovano prijeti Bath-Doylova zdkona v USA v roce 1980. Poté se rozsifila aplikace valorizace
znalosti do Evropy.

Nizozemsko je Uspésna zemé ve valorizaci znalosti (viz také Knowledge Economy Index). Strategie pro
valorizaci je analyzovana (analyza dokument() jak na drovni statu, tak na Urovni vysokych skol. Postup na
Urovni statu byl ndsledujici. Za prvé, v Nizozemsku byla zaloZzena Nizozemskd nadace aplikovanych véd
(STW) a Nizozemskd organizace pro védecky vyzkum (NWO). Obé zajistuji financovani vyzkumu pro
univerzity a jiné neuniverzitni vyzkumné organizace. NWO zajistuje finan¢ni podporu a propagaci vysoce
kvalitnich aplikovanych védeckych poznatkd, jakoZ i podporu novych vyvojovych trendd ve vyzkumu.
Poslanim NWO je financovat excelentni, aplikacné orientovany vyzkum. Zdroje financovani, jez NWO
rozdéluje, pochazeji predevsim z Ministerstva Skolstvi, kultury a védy. Druhou vyznamnou grantovou
agenturou podporujici aplikovany transfer znalosti je STW. STW se zaméfuje na poskytovani finanéni
podpory aplikované orientovanému vyzkumu zejména v technickych/pfirodnich védach. STW poskytuje
univerzitdm granty na podporu valorizace znalosti, a to prostfednictvim start-up platforem. Ty slouzi
k iniciaci inovativnich tfeseni, jeZz jsou nasledné prevedena do podoby v praxi vyuzitelnych aplikaci. V roce
2004 spolecnost STW zacala realizovat program Valorizacni grant podle pfikladu amerického programu
Small Business Innovation Research (SBIR)™.

Za druhé, v roce 2003 byla zalozena Nizozemskd inovacni platforma jakozto neformalni
diskusni/diseminacni féorum. Poslanim platformy je vytvaret vize, podminky a vazby na podporu inovaci v
Nizozemsku. Zpocatku tato inovacni platforma definovala valorizaci znalosti jako ,transformaci vysledk
vyzkumu na ekonomickou hodnotu“. Zména této definice na ,vytvoreni nadhodnoty pro spolecnost na
zakladé akademickych znalosti“ vyZadovala v roce 2004 hlasovani Parlamentu. V roce 2010 pak nové
jmenovand vlada, sohledem na inovacni politiky EU, ustanovila devét klicovych oblasti pro rozvoj
hospodarstvi a spole¢nosti v Nizozemsku. Témito oblastmi jsou: potravinarstvi, Slechtitelstvi plodin, hi-tech
pramysl, logistika, energetika, tvaréi odvétvi, pfirodni védy, chemické védy, vodni hospodafstvi.
Ministerstvo Skolstvi nasledné ve strategickém dokumentu Kvalita vrozmanitosti (Kwaliteit in
verscheidenheid) zpresnilo pro vysoké Skoly své strategické cile tykajici se valorizace znalosti. V tomto
dokumentu uvadi, Ze univerzity musi podporovat valorizaci v nékteré zklicovych oblasti a samotné
valorizaéni aktivity musi byt formulovdny ve statutdrnich predpisech vysokych skol. Dalsim krokem byl
podpis ramcové dohody mezi Ministerstvem Skolstvi a vysokymi Skolami o implementaci strategie Kvalita
v rozmanitosti. Podle dohody jsou vysoké Skoly povinny ve svych vlastnich strategickych planech
specifikovat, jaké kroky podniknou pro dosazZeni strategickych cili s ohledem na svoje zaméreni a kvalitu
realizovanych vystup( cilicich i na valorizaci znalosti. Za ucelem (prabézného) monitoringu a hodnoceni
ministerstvo s kazdou vysokou Skolou uzavrelo podrobny, stfednédoby, vykonnostné orientovany kontrakt,
zahrnujici kromé kvality vzdélavani profilaci a cile v oblasti transferu a valorizace znalosti.

4.6 Zakladni poznatky o transferu a valorizaci znalosti v STEM oborech a SSH oborech

Vzhledem kodlisSnému charakteru procesu valorizace znalosti v technickych/ptirodovédnych/
matematickych (STEM) a humanitnich/spolecenskych (SSH) oborech (Benneworth 2015a"; Reale et al.
2018') je namisté struény souhrn poznatk(i o téchto rozdilech, je? byvaji v fadé pripadil opomijeny

12 Cilem SBIR je poskytovat financovani formou grantové podpory vybranym inovaénim projekttm v jejich rané fazi.
Specifiky jde o projekty, jez maji slibny inovacni potencial, ktery je ale stale nedostatecny na to, aby jej financovaly
firmy obchodujici s/spravuijici rizikovy kapital. Zadateli mohou byt privatni firmy s méné neZ 500 zaméstnanci.

B Benneworth, P. 2015a. Putting impact into context: The Janus face of the public value of arts and humanities
research. Arts & Humanities in Higher Education, vol. 14, no. 1, pp. 3-8.

1 Reale, E., Avramov, D., Canhial, K., Donovan, C., Flecha, R., Holm, P., Larkin, C., Lepori, B., Mosoni-Fried, J., Oliver, E.,
Primeri, E., Puigvert, L., Scharnhorst, A, Schubert, A., Soler, M., Soos, S., Sordé, T., Travis, C., Van Horik, R. 2018. A
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v neprospéch SSH obort (Benneworth et al. 2016™). V pfipadé STEM obort je valorizace znalosti typicky
zaloZena na investi¢ni logice. Dle této logiky je proces valorizace iniciovan pocatecni finanéni/materialovou
podporou vybrané inovace (resp. realizace inovacniho napadu) pro tvorbu produktu, ktery je po sérii
experimentl/testd uveden na trh s pridanou inovacni hodnotou a s vyslednym efektem finan¢niho zisku
poté, co je nabyt koncovym uZivatelem/zakaznikem. Valorizace STEM-oborovych inovaci tedy typicky
vyuziva trzni principy, generuje financni zisk, a jeji efektivitu tak lze pomérné snadno vycislit (i v pfipadé
trznich ztrat, nepfimych naklad( apod.).

STEM valorizaéni proces investice = inovace =2 produkt =2 trh =2 uZivatel =2 zisk lze navic v jednotlivych
fazich vhodné monitorovat a indikovat tak komercni Uspéch (resp. miru jeho dosazeni).

U SSH oborl ma valorizacni proces jiny pribéh, typicky negenerujici pfimy financni zisk z trznich transakci.
Pribéh SSH-valorizace Ize zndzornit nasledovné:

Vyzkumny projekt/aktivita = hybatel/popularizator = diseminacni platforma = konkrétni produkt (napf.
odborné interview) = Sirsi verejnost jako “konzument produktu”.

Jak v pfipadé STEM, tak SSH lze o valorizaci hovofit jako o vysledném inovovaném produktu, avsak
rozdilném co do své povahy a jeho uZivatell (konzumentd). V pfipadé SSH koncovych uZivatel( pak
Benneworth et al. 2016 rozlisuji Sest typl: vyzkumny pracovnik, zdjemce o kulturu, medialni posluchac,
demokrat habermasovského typu (obcan participujici na verejnych debatach), pfimy uZivatel (laicky
zdjemce o danou inovaci (fanousek), servisni uzivatel (pracovnik verejné sprdvy). Nicméné odliSnosti a
urcitou limitaci retézce SSH vsak je, vedle absence finanéniho rozméru (zisku) a celkového zviditelnéni
(visibility), jeho slozitéjsi sledovatelnost (traceability)/monitoring a béinymi metodami obtiznéji
vyhodnotitelny dopad (Benneworth 2015b*). Nicméné i pro sledovani dopadu SSH valorizaci Ize vyuZit
indikace, tj. sledovanost/poslechovost/nadklad médii, odbornd ocenéni, pocet/navstévnost udalosti,
odbornad ¢estnd Clenstvi az po tradicni indikace (citovanost, vyZzadana konferenéni vystoupeni typu , pozvany
rec¢nik” apod.) (Benneworth et al. 2016). Diky velmi Sirokému zabéru spolecensko-politickych inovaci tedy
neni tfeba SSH-valorizace upozadovat; jen je tfeba pti tvorbé konkrétnich vysokoskolskych a vyzkumnych
politik a jejich implementaci mit na zfeteli pojednavané rozdily.

Zaveér: Pro Ceské vysoké skolstvi jsou velmi dilezZité a inspirujici poznatky o transferu a valorizaci ve STEM a
SSH oborech. Souvisi stim c¢asto diskutovany a kritizovany problém hodnoceni kvality vysledkU
akademického vyzkumu a na to navazujici mozZnosti ziskani financnich prostfedkd na rozdil od pouze
formalni podpory (nékdy ani to ne) velkého rozsahu ¢innosti v oblasti tzv. tfeti role vysokych skol, napfiklad
jejich velmi pestrd a dulezitd ¢innost pro rozvoj v regionu, ve kterém plsobi. Souvisi s tim i hodnoceni
akademickych pracovnikll a pochopeni (uznani), ze vysoce kvalifikovany profesni odbornik je pro vysoké
Skoly stejné dulezity jako akademicky pracovnik s poZadovanymi tituly. Je tedy nutné pfi tvorbé
vysokoskolskych strategii a politik dbat rozdili v moznostech sledovani efektivity a jejiho relativné
snadného vycisleni u STEM obor( a vyuZit zcela jinych indikaci pti sledovani dopadu SSH valorizace.

review of literature on evaluating the scientific, social and political impact of social sciences and humanities research.
Research Evaluation, vol. 27, no. 4, pp. 298-308.

- Benneworth, P., Gulbrandsen, M., Hazelkorn, E. 2016. The Impact and Future of Arts and HUmanities Research.
Basingstoke: Palgave Macmillan.

16 Benneworth, P. 2015b. Tracing how arts and humanities research translates, circulates and consolidates in society.
How have scholars been reacting to diverse impact and public value agendas?” Arts & Humanities in Higher Education,
vol. 14, no. 1, pp. 45-60.
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4.7 Hlavni faktory pro podporu spoluprace (Belgie)

Zdroj: Veugelers, R., Cassiman, B. 2005. R&D cooperation between firms and universities. Some empirical
evidence from Belgian manufacturing. International Journal of Industrial Organization, 23(5-6), 355-379.

Spoluprace mezi vysokymi Skolami a primyslem je charakterizovdna zejména: vysokou mirou nejistoty
(dosazeni inovativniho feseni/vysledku i z hlediska ¢asové potreby), vysokou informacni asymetrii vyZadujici
vysoké transakcni naklady pro vyménu zkusenosti véetné vyuziti absorpénich kapacit (absorpéni kapacity
odpovidaji mife pochopeni, co mliZze nabidnout druha strana a jak to efektivné vyuZit). Dale se vyznacuje
limity financnich nakladl a riziky napodobeni/osvojeni si vysledkl (ochrana jejich vlastnictvi opét vyZaduje
finanéni investice) ¢i prostého selhani pfi feSeni a nedosazeni stanoveného cile.

Hlavni faktory napomahajici zapojeni priimyslovych firem do spoluprace s univerzitami jsou: velikost firmy
(vétsi velikost znamenda vétsi pravdépodobnost zapojeni se do spoluprace), firemni zaméfeni, misto
plsobnosti, vlastnictvi (domaci, zahrani¢ni), firemni vydaje v oblasti VaV, mira regionalni/statni podpory,
mira patentové ochrany. Tyto faktory byly potvrzeny kvantitativnim Setfenim mezi belgickymi vyrobnimi
podniky. Nejvice spolupracujicimi se ukazaly byt podniky/firmy v chemickém a farmaceutickém primyslu.
DuleZitou roli pro spolupraci dale hraje rozvoj mistni /regionalni infrastruktury. Ze strany univerzit se pak
jednd zejména o povahu inovace a jeji potenciadl (komeréni ale i vyukovy, se zasadnimi rozdily meazi
disciplinami a obory), dostupnost finan¢ni podpory (napf. mira podpory z verfejnych zdrojl pro PPP), zplsob
sdileni/hrazeni naklad, zpldsob ochrany autorskych prav.

Zavér: Kvantitativni Setfeni mezi belgickymi firmami a univerzitami za uUcelem najit faktory, které
napomahaji zapojeni do vzajemné spoluprace, ukazalo, Ze nékteré faktory jsou prenositelné i do jiného
prostiedi, tedy i ceského. Velikost firmy, jeji umisténi (vzhledem k univerzité), dostupné financ¢ni prostredky
nebo zplsob sdileni (hrazeni) naklad( projektld byly jako faktory podporujici spolupraci formulovany
Ucastniky etfeni provedeného na péti vysokoskolskych pracovistich v CR.

4.8 Model spoluprace mezi univerzitou a malymi a stfednimi podniky (SMEs), Portugalsko

Zdroj: Pecas, P., Henriques, H. 2006. Best practices of collaboration between university and industrial SMEs.
Benchmarking: An International Journal, vol. 13, no. 1-2, pp. 54-67.

Forma: kratkodobé projekty (6-12 mésicll) zpracovavané studenty pod vedenim odpovédného
akademického pracovnika (profesora, docenta) se zamérenim se na vyznamny problém, ktery podnik/
spole¢nost potfebuje vyresit.

Obecny postup: Po navazani kontaktu nejcastéji ze strany povéreného akademického pracovnika (pfipravna
faze) studenti provadéji nejprve identifikaci a analyzu problému (diagnostiku), nasleduje vyvoj potencialnich
feSeni a odhad jejich dopadu (ndvrh a realizace feSeni). Spolupracovnici spolecnosti, véetné (zastupcu)
vedeni a manaZerského tymu, musi byt zapojeni do tohoto postupu od pocatku. VyuZitim studentovy
zvidavosti, iniciativy a jeho pracovnich kapacit je moZné dosahnout zpracovani systematické studie o
problému a navrh inovativnich feSeni. Technologicka a védecka rigorozita je pfitom zachovdna diky
koordinaci a supervizi ze strany profesora/docenta.

Obecny pfinos spoluprace: Spole¢nosti/podniky maji moznost analyzovat diagnostiku svych procesq,
zlepsSovat procesni i technologické postupy a disponovat ekonomickymi studiemi proveditelnosti, mimo jiné
za nizkou cenu, v kratkodobém horizontu a s vysledky, které mohou kontrolovat. Casto jsou projekty tohoto
typu pfinosem k implementaci kultury neustdlého zlepSovani vyuZitelné i pro PR podniku/spolecnosti.
Studenti vysokych skol vyuZivaji projekty ke svému profesnimu rozvoji (véetné mékkych dovednosti diky
nutnosti interakce), k obezndmeni se s konkrétnimi potfebami a moznostmi zlepSovani v konkrétnim
podnikovém/firemnim prostifedi a k ziskani redlné zkusenosti s praktickym resenim problém mimo uéebnu
nebo laboratof. Pro zainteresované profesory/docenty mohou byt vyuZitelnd vysledna zjisténi a data pro
publikaéni (za spolutiasti/spoluautorstvi studenta) ¢i vyukové ucely.
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Zavér: Portugalsky model spoluprace vysoké Skoly s (malymi) podniky prostfednictvim projektl, které resi
studenti, je velmi podrobné popsan a rdmcové jde o metodu obecné vyuzitelnou. Projektova vyuka na FD
CVUT je daleko volnéjsi, co se tyce pFesného postupu prace na projektu, poctu student( apod., ale podobné
jako v Portugalsku se student dostdva prostfednictvim projektu do podniku a seznamuje se s jeho
prostfedim. V kontextu CVUT je tento zplsob sezndmeni studenta s podnikem jednodussi, nez uzavirani
smluv o praxi. V jiném kontextu (VSPJ) jsou projekty ddlezité pro zlepieni komunikaénich dovednosti, a
podobné jako na Technické univerzité v Lisabonu jsou dobre vyuZitelné prezentace vysledkd projektu pred
kolegy z vysoké skoly i z podniku. Model z Portugalska mlze byt inspirativni v pfipadé potieby jasného a
podrobného stanoveni harmonogramu projektu a organizace prace.

4.9 Souhrn

Velmi daleZité je vnimat doporuceni, které fika, Ze pro tvorbu politik neexistuje jednotny spravny pfistup.
V Ceském prostiedi se zatim nevytvarela politika/strategie pouze pro spolupraci vysokych Skol s aplikacni
sférou. Strategii je vSak obvykle vice (napfiklad Strategicky zamér pro vysoké skoly a Dlouhodobé zaméry
regionll apod.) a je potfeba vzit v ivahu jejich obsah a vzajemné pUsobeni tak, aby se doplriovaly a nebyly
zbytecéné slozité.

Otazkou je, jestli ¢ast financnich prostfedku pro vysoké skoly nevazat na aktivity, které by vedly k posileni
jejich role v ramci regionu. V jednotlivych pfipadech se to jiz bezesporu déje. Cilem by mélo byt vytvoreni
fungujiciho regiondlniho managementu, kde budou vysoké Skoly hrat jednu z hlavnich roli. MoZinym
zplUsobem by bylo zainteresovat i krajské samospravy, protoze tésné zapojeni vysokych skol do krajskych
rozvojovych strategii nabidne regionu moznost profitovat z védniho a technologického transferu mezi
vysokymi Skolami a dalSimi aktéry.

Pro CR by mohla byt nizozemska narodni strategie motivujici v cili zajistit, aby vyzkumné univerzity nabizely
Lkonkrétnéjsi profilaci obsahu nabizenych programi s ohledem na potfeby regionu, ve kterém jsou jejich
programy realizovany”. Zaroven by pak stejné jako v Nizozemsku bylo dileZité zajistit navaznost
specializovaného magisterského studia na obecné koncipované studium bakaldrské. Nékteré ceské
regiondlni univerzity jsou jiz v soucasné dobé alespon v nékterych oblastech relativné silné zaméreny na
potieby regionu, avsak tato jejich ¢innost neni pfimérenym zplsobem hodnocena ve srovnani s dirazem a
pobidkami sméfujicimi k akademickému vyzkumu.

Vysledky realizované sondy na vzorku péti vysokych Skol ¢i fakult reflektuji vysledky finské i mezindrodni
studie o spolupraci univerzit s podnikovou sférou. Bariéru v podobé rozdilnych ¢asovych horizontd vnimaji
na Fakulté dopravni CVUT. Naroky na terminy (pro fedeni problém(, pro dodani kvalifikovaného absolventa
podle pozadavku) jsou u vysoké Skoly a podniku zcela rozdilné; podniky pozaduji dodat/zpracovat vsechno
velmi rychle, coZ rytmus prace na vysoko Skole neumozniuje, a problém se Casto stdva skutecnou bariérou
pro spolupraci.

Nedostatek financ¢nich prostfedk(l vysokych skol pro realizaci spoluprace se miZe projevovat v planech
pfipravit a spolecné pracovat na projektech, kde je poskytovatelem pozadovano dofinancovani z vlastnich
zdrojd. Tento problém zmifovala i relativné velkd a dobfe postavena FD CVUT, i kdy? pFipoustéla, 7e se
vétsinou lze mezi partnery na splnéni tohoto poZadavku dohodnout. Redlny problém, pfipadné bariéru pro
spolupraci, mize nedostatek ,volnych” (k dofinancovani pouzitelnych) financnich zdroji predstavovat u
malych verejnych vysokych skol/fakult.

Existence vzdjemné divéry jako vyznamny faktor podporujici spolupraci mezi vysokou skolou a aplika¢ni
sférou se potvrdila na V5PJ, kde jsou s podniky navazany systematické a mnohdy i pratelské vztahy, co? ke
spoluprdci vyrazné prispiva a promita se i do pékného vztahu ke studentim. Podobné je dobry vztah
s firmou SKODA AUTO, a.s. vyznamny v piipadé SAVS zejména proto, Ze je firma jejim zfizovatelem, ale i pro
systematickou spolupraci, poskytovani moznosti praxe studentlim, kterou casto nasleduje i nabidka
zaméstnani. Dobré vztahy funguji i na FD CVUT, kterd md mezi externi ¢asti védecké rady fadu kolegd
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z podnikl a mlzZe je tak velmi dobfe vyuZivat pro inovace a zlepSovani obsahu studia z pohledu potreb
praxe. Faktor geografické blizkosti zmifiovany ve finském p¥ipadé ma v CR jiny rozmér, aviak napfiklad také
v Jihlavé byla uvedena moZnost vzajemné pfimé komunikace mezi skolou a podniky jmenovana jako velmi
dulezita.

Faktor existence spole¢nych zdvazku predevsim prostfednictvim spolecnych projektd zdlrazriovaly vSechny
instituce Ucastnici se nasi sondy. Poslednim faktorem z finské skaly podnétl ke spolupraci, tj. porozumeéni
pro spolecny zdjem, je zcela obecnou podminkou pro to, aby spoluprace mezi partnery fungovala, coz
plynulo implicitné z realizované sondy.

Prinosy spoluprdce vysoké skoly s podnikovou sférou Ize stejné jako ve finském ¢i mezindrodnim hodnoceni
strukturované hodnotit také v ceském prostiedi. Vnimany jsou nasledujici faktory: spoluprdce zlepsuje
zaméstnatelnost absolventu, spoluprdce zlepsSuje zkusenosti studentu, uspésnad spoluprdce zvysuje reputaci
pfislusného vyzkumného oboru, uspésnd spoluprdce je vynikajici cestou jak ziskat financni prostredky,
spoluprdce zlepsuje vykon prislusného podniku. Pravé prvni faktor, spoluprdce zlepsuje zaméstnatelnost
absolvent, je vyznamnym i v sou¢asné dobé obecné vysoké zaméstnanosti absolvent( v CR, a to predeviim
ve specifickych regionalnich souvislostech, v nasi sondé je to urcité platné pro Jihlavu.

Z pfinos formulovanych manazery mlze byt pro Ceské prostfedi dileZité, Ze spoluprace je nezbytna
k naplnéni mise vysoké skoly, coz si skoly obvykle deklaruji ve svych strategiich. To mlze byt motivaci pro ty
vysoké 8koly v CR, které tuto misi plni, ale ve své strategii ji nezd@razriuji.

Pro ceské vysoké skolstvi jsou velmi dulezité a inspirujici poznatky o transferu a valorizaci ve STEM a SSH
oborech. Souvisi s tim casto diskutovany a kritizovany problém hodnoceni kvality vysledk( akademického
vyzkumu a na to navazujici moznosti ziskani financnich prostfedk( na rozdil od pouze formalni podpory (ani
to ne vidy) velkého rozsahu cinnosti v oblasti tzv. tfeti role vysokych skol (obvykle velmi pestra a dllezita
¢innost pro rozvoj v regionu, ve kterém pusobi). Souvisi s tim i hodnoceni akademickych pracovnik( a
pochopeni (uznani), Ze vysoce kvalifikovany profesni odbornik je pro vysoké Skoly stejné duleZity jako
akademicky pracovnik s pozadovanymi tituly. Pfi tvorbé vysokoskolskych strategii a politik je potfeba dbat
rozdilll v moZnostech sledovani efektivity a jejiho relativné snadného vycisleni u STEM obor( a vyuZit zcela
jinych indikaci pfi sledovani dopadu SSH valorizace.

Kvantitativni Setfeni mezi belgickymi firmami a univerzitami za Ucelem najit faktory, které napomahaji
zapojeni do vzdjemné spoluprace, ukazalo, Ze nékteré faktory jsou prenositelné i do jiného prostredi.
Velikost firmy, jeji umisténi (vzhledem k vysoké skole), dostupné financ¢ni prostiedky nebo zplsob sdileni
naklad( projektl byly jako faktory podporujici spolupraci formulovany Ucastniky Setfeni provedeného na
péti vysokoskolskych pracovistich v CR.

Portugalsky model spoluprace vysoké skoly s (malymi) podniky prostfednictvim projektd, které resi
studenti, je velmi podrobné popsan a jde o metodu obecné vyuzitelnou. Projektova vyuka na FD CVUT je ve
srovnani s portugalskym modelem mnohem volnéjsi (co se tyCe presného postupu prace na projektu, poctu
student(l apod.), ale podobné jako v Portugalsku se student dostdva prostfednictvim projektu do podniku a
seznamuje se sjeho prostiedim. V kontextu VSPJ jsou projekty dileZité pro zlepseni komunikacnich
dovednosti, a podobné jako na Technické univerzité v Lisabonu jsou dobfe vyuzitelné prezentace vysledku
projektu pred kolegy z vysoké Skoly i z podniku. Model z Portugalska mlze byt inspirativni v ptipadé
potieby jasného a podrobného stanoveni harmonogramu projektu a organizace prace.
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5. VYZNAMNE BARIERY V ZAVADENI A ROZVOJI SPOLUPRACE

Bariéry, se kterymi se vybrand pracovisté v rozvoji spoluprace s aplikacni sférou ve vzdélavani potykaji,
muiZeme sledovat v souvislosti s vyzkumem provedenym v ramci projektu The State of University-Business
Cooperation (projekt podporeny Evropskou komisi) na pfikladu jeho vysledkd pro Ceskou republiku. Tyto
faktory déle rozebereme z hlediska vysledk( realizovanych kvalitativnich studii.

VyuZijeme pét nejdlleZitéjsich bariér, které byly ziskany z odpovédi podnikl i z odpovédi akademickych
pracovnikd, ktefi s aplikacni sférou spolupracuji. Bariéry jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Hlavni bariéry pro spolupraci mezi vysokymi $kolami a podniky, Ceska republika, 2017

Hlavni bariéry pro podnikovou sféru Hlavni bariéry pro akademické pracovniky

Odlisné motivace na strané univerzit a podnikd Byrokracie spojena se spolupraci s aplikacni sférou

Nedostatek osob se znalosti podnik( na univerzitdch  Odlisné motivace/hodnoty na strané univerzit a
podnikd

Obtize pfi nalezeni vhodného partnera pro spolupraci Zameéreni na produkci praktickych vysledku ze
strany podnikd

Byrokracie spojenad s touto spolupraci Omezené zdroje na strané SMEs

Na strané univerzit chybi povédomi o pfilezitostech Nedostatek financovani na strané podnik{ pro
vyplyvajici ze spolupréce s podniky oblast spoluprace s aplika¢ni sférou

Zdroj: The State of University-Business Cooperation, data pro CR, 2017

Pro srovnani uvadime také dulleZité bariéry a motivace ve spolupraci s aplikacni sférou, které byly
identifikovdny v narodnim finském projektu, jehoz vysledky byly rovnéZ vztazeny k mezindarodnim
vysledklim v rdmci predchozi viny projektu The State of University-Business Cooperation. Tyto vysledky jsou
z roku 2013, ovsem ukazuje se, Ze se faktory u nds i ve Finsku opakuji, jen na nékteré aspekty spoluprace je
kladen jiny ddraz a do jisté miry jinak jsou akcentovany bariéry pfti realizaci spoluprace. Ve finském pfipadé
se jedna o vypovédi akademickych pracovnikd.

Hlavni bariéry, podnéty a motivace pro spolupraci mezi vysokymi $kolami a podniky, Finsko, 2013

Hlavni bariéry pro spolupraci Hlavni podnéty/motivace ke spolupraci
Rozdilné ¢asové horizonty mezi vysokymi Skolami a Existence vzdjemné dlvéry mezi vysokymi Skolami
podniky a podniky

Limitovand absorpéni kapacita pro spolupraci nebo Mala geograficka vzdalenost mezi vysokymi

Ucast na projektech u malych a stfednich podnikd Skolami a jejich partnery u podniki

Malé povédomi podnikt o vysokoskolském vyzkumua  Predchazejici dobré vztahy mezi vysokymi Skolami
moznych nabidkach a podnikovymi partnery

Malé financ¢ni zdroje v podnicich Existence spole¢nych zévazk(

Nedostatek financnich prostredkd vysokych skol pro Porozuméni pro spolecny zajem mezi jednotlivymi
realizaci spoluprdce s podniky zucastnénymi stranami

Zdroj: The University-Business Cooperation, Finsko, 2013
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5.1 Bariéry tykajici se obecné spoluprace vysokych Skol a praxe

Malé povédomi o pfilezitostech vyplyvajici ze spoluprace s podniky (UBC) a na druhé strané malé povédomi
podnik( o vysokoskolském vyzkumu a moznych nabidkach (Finsko) neuvadéli ani akademicti pracovnici ani
zastupci aplikacni sféry, ktefi byli respondenty v ndmi realizovanych Setfenich. Patrné to plyne z vybéru
pracovist, nebot v této studii $lo o to vybrat cilené takova pracovisté, ktera se spolupraci s aplikaéni sférou
dostatecné vénuji; v jednom pripadé se jednalo o vysokou skolu, jejimz zfizovatelem je vyznamny podnik, a
proto je vzajemné povédomi o moznostech spoluprace velmi dobré.

Podobné se da vysvétlit, Ze nedostatek osob se znalosti podnik(i na vysokych Skoldch nebo obtize pfi
nalezeni partnerd pro spoluprdci byly vramci sondy zminovadny jen okrajové a nebyly povazovény za
vyznamné bariéry ani akademickymi pracovniky, ani zdstupci praxe. Kontakty pro spoluprdci nachdazeji
vysoké Zkoly rGzné, zminény byly v této souvislosti zejména spoleéné projekty (Fakulta dopravni CVUT),
které kromé svych vysledkd poskytuji i kontakty s moZnosti je dale vyuZivat a rozsifovat. Podpora
vzajemného povédomi o ¢innosti je dana i plsobenim dvou relativné malych neuniverzitnich vysokych Skol
v malych méstech, kde pozitivné plsobi vzajemna blizkost riznych pracovist podnikd a skol.

Odlisné motivace/hodnoty na strané univerzit a podnikl a zaméreni podnikll na produkci praktickych
vysledk(l vysoké Skoly (i Setfend pracovisté) v nasem Setfeni vnimaji, ale nepovaZzuji je za zavaznou bariéru
ve spoluprdci.

Byrokracie spojena se spolupraci s aplikacni sférou

Tuto bariéru uvedli ve vyzkumu UBC jak akademicti pracovnici, tak podniky. V sondé zpracované pro studii
uvadéli byrokracii jako bariéru akademicti pracovnici zejména v souvislosti spoluprace v ramci projektu.
Povazuji projektovy finanéni i vécny management (zejména u mezinarodnich projektd) za velmi narocny a
byrokraticky, coz vede i ktomu, Ze se do fizeni mezinarodnich projektli ztohoto divodu prakticky
nepoustéji a davaji prednost moznosti byt jejich spolufesiteli (Fakulta dopravni CVUT). Zastupci aplikaéni
sféry tuto bariéru/problém ani v jednom pfipadé nezminili.

Omezené financni zdroje, nedostatek volné pouzitelnych financnich prostredka

Nedostatecné financni zdroje jsou v UBC uvedeny jako vyznamné bariéry spoluprace pro akademické
pracovniky a také pro podniky. Nedostatecné financni zdroje uvadéli v sondé pro tuto studii pfedevsim
akademicti pracovnici, predstavitelé aplikacni sféry se jimi v naSem Settfeni nijak nezabyvali. Pro malou
vysokou $kolu (VSPJ) nebo fakultu maze byt problém vstoupit do spoluprace na projektech, pokud jde o
projekty vyZzadujici dofinancovani (napriklad 25 %, jak to je béZné u mezinarodnich projektl), nema-li
k tomu ucelu pouzitelné financni prostfedky. Tento problém citi i relativné velka fakulta prestizni vysoké
gkoly (FD CVUT), kterd problém ,volnych“ finanénich prostfedk( zd(iraziiovala a vidéla moznost si potfebné
prostiedky opatfit s pomoci smluvniho vyzkumu. Casto se poda¥i mezi partnery projektu dospét k dohodé o
kryti téchto naklad(, pokud ale takova dohoda neni mozna, vytvari se pro spoluprdci neprekonatelna
bariéra.

Rozdilné naroky na ¢asovou organizaci prace a terminy

Rozdilné ¢asové horizonty mezi vysokymi Skolami a podniky (Finsko) byla vnimana jako zdvazna bariéra i
v CR (zejména v pfipadé FD). Spoluprace vysoké $koly s podnikem &asto nardzi na dohodu o ¢asovém
harmonogramu prace a terminech dodani vysledkd. Podniky od vysoké skoly poZaduji ziskani vysledk(
zpravidla ve velmi kratké Ih(té, zatimco vysoka $kola neni schopna se vzhledem ke vzdélavacim
povinnostem vénovat feSeni problému stejnym zplsobem jako podnik, kterému se terminy zdaji velmi
dlouhé. Podobné je problém s ,rychlym” ziskavanim kvalifikovanych pracovnikl; podnik vétsinou neni
ochoten cekat na konec semestru, resp. akademického roku apod., zatimco skola nemlzZe tento proces
nijak urychlit. V tomto pfipadé vznika skutecna, obtizné prekonatelna bariéra.
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Velikost spolupracujiciho podniku/instituce/organizace

Tato bariéra, uvadéna jako limitovand absorpéni kapacita pro spolupraci nebo Ucast na projektech u malych
a stfednich podnikd ve Finsku je pocitovana i v CR. Maly podnik, ale i vysokd $kola mlZe jen obtizné
vstupovat do spoluprdce na velkych projektech, i kdyz teoreticky ma pracovniky, ktefi jsou k tomu vhodné
kvalifikovani (VSPJ), protoZe je nem(iZe na praci na projektu uvolnit. Velikost instituce se tedy rovné? jevi
prekazkou pro urcity typ spoluprace.

Vyrazné upfednostnéni akademického vyzkumu a vyvoje a jeho vysledki oproti spolupraci
s prumyslovou praxi

Zasadni bariérou, pfedevsim pro neuniverzitni, profesné zamérené vysoké skoly, je jednoznacna podpora
akademického vyzkumu a vyvoje méreného predevsim poctem publikaci v prestiznich casopisech a
nakladatelstvich. DZ MSMT na obdobi 2015-2020 zafazuje tvaréi ¢&innosti mezi hlavni €innosti vysokych kol
a v této souvislosti konstatuje, Zze vysoké Skoly ,, spolupracuji se vsemi relevantnimi partnery a zasluhuji se o
obousmérny prenos védéeni mezi akademickou a aplikacni sférou”. Vedle vzdélavaci a tvirci ¢innosti je podle
DZ ,,neméné duleZitou roli vysokych skol i jejich prfimé spolecenské plisobeni a obecné tzv. treti role”.

Prioritni cile DZ, zejména Kvalita a Relevance nepfimo spolupraci praxe a vzdélavaci ¢innosti podporuji, ale
zcela explicitné podpora této aktivité z DZ nevyplyva. Podporfe vyzkumu a vyvoje je naopak vénovan
samostatné prioritni cil (Kvalitni a relevantni vyzkumu, vyvoj a inovace), aniz by byla zminéna souvislost
vyvoje a inovaci se vzdéldvanim. Dlouholeté zkusSenosti potvrzuji, Ze vysoce hodnoceny jsou predevsim
publikaéni vysledky vyzkumu a vyvoje, zatimco spoluprace vysokych skol a praxe ve vzdélavaci ¢innosti je
zejména v profesné zaméreném studiu Zadouci, resp. nezbytna, ale nijak se nehodnoti a neocenuje. Prilis
velky tlak na publikacni vystupy profesné zamérené vysoké Skoly (ale i zastupci mnohych univerzitnich
profesné orientovanych studijnich program(l) vnimaji jako zavaznou bariérou v rozvoji spolupréce s praxi ve
vzdélavani.

Odlisnému charakteru procesu valorizace znalosti v technickych/pfirodovédnych/ matematickych (STEM) a
humanitnich/spolecenskych (SSH) oborech se vénuji rGzné studie (podrobnéji v ¢asti Zahrani¢ni zkusenosti).
Ukazuje se, Ze i pro sledovani dopadu SSH valorizaci lze wvyuZit rGzné indikace: muUZe se jednat o
sledovanost/poslechovost/ndklad médii, odborna ocenéni, pocet/navstévnost udalosti, odborna cestna clenstvi
az po tradicni indikace (citovanost, vyzadana konferen¢ni vystoupeni typu ,,pozvany fe¢nik” apod.) a vzhledem k
velmi Sirokému zabéru spolecensko-politickych inovaci tedy neni tfeba SSH valorizace upozadovat. Je viak tfeba
pfi tvorbé konkrétnich vysokoskolskych a vyzkumnych politik a jejich implementaci mit na zfeteli tyto oborové
rozdily.

5.2 Bariéry tykajici se praxi studentt

Problém smluv o praxich

Nékteré vysoké Skoly maji praxe upraveny v ramci tfistranné smlouvy mezi Skolou, poskytovatelem praxe a
studentem. V nékterych pfipadech jde o smlouvy velmi podrobné, jejichz jednotny vzor vysoka skola
pouziva pro vsechny poskytovatele. Problém mizZe nastat v pfipadé, kdy podnik ma svij vzor/predpis, ktery
chce pro smlouvu pouzit nebo 7Zada, aby Skola svoji smlouvu podle jejich navrhu upravila. V praxi to
vétsSinou funguje tak, Ze Skola se s podnikovym pravnikem dohodne a svoji smlouvu upravi nebo pouzije
smlouvu, kterou podnik nabidne (VSPJ). MiZe to do jisté miry komplikovat administrativu praxi u daného
poskytovatele, ale béhem rozhovorl bylo vysvétleno, Zze ve vétsiné pripad( dojde k dohodé. Nékteré
vysoké skoly smlouvy nepouZivaji. Jednou z mozZnosti, jak praxe smluvné osetfit (smlouvy o dlouhodobé
praxi se neosvédcily), je smlouva o projektu (FD), jehoZ partnerem je potencialni poskytovatel praxe.
Student se pak mlze v ramci této smlouvy ucastnit prace na projektu v daném podniku a realizované
aktivity maji charakter praxe.
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Studenti maji nékdy nedostatky ve znalostech, které jsou pro praxi potiebné (véetné teoretickych
znalosti v predmétech, které jsou pro praxi nezbytné)

Zminéné nedostatky vysoké skoly limituji vhodnym zacdlenénim praxe do studijniho programu tak, aby
vSechny potiebné znalosti studenti jiz méli. Pfesto se nékdy ve vyjadieni odbornik(i z praxe nedostatky
tohoto typu vyskytuji (studenti napfiklad nestihli udélat zkousku z predmétu, ktery je pro praxi dllezity, a
tudiz poZadované poznatky zatim nemaji, nebo maji jenom castecné). Vidy jsou ale tato vyjadreni
doprovazena konstatovanim, Ze studenti se rychle uci a Ze tudiz nejde o nedostatky zdsadni. Praxe sama na
studenta ptsobi tak, Ze si sdm uvédomi, co si musi doplnit (zkusenost odbornikd z praxe; VSPJ, FD CVUT,
FHS).

Studenti maji nedostatky v komunikaénich dovednostech/schopnostech

V diskusich bylo poukazovano na stalé posilovani téchto nedostatkll soucasnym zplsobem komunikace
predevsim prostiednictvim mobilnich telefonl (navyky jiz od détského véku), stru¢nym vyjadfovanim na
socialnich sitich apod. K tomu bylo doplnéno, Ze studenti IT jsou vzhledem ke svym zajmUm a studiu ¢asto
introverti a komunikace s nimi je obti?na nejen v pribéhu praxe (VSPJ). O zlep3eni situace se pokouseji
vysoké skoly, naptiklad prezentaci zkusenosti dosazenych v priilbéhu praxe, ponechanim na studentovi, aby
si sam praxi vyjednal (pokud nejde o pfilis sloZity pripad). Pozitivné plsobi i sama praxe, student musi na
praxi komunikovat (na rozdil od studia a ucasti ve Skole) a jeho schopnosti se zlepsuji. Z hlediska
poskytovatell praxe jde o problém (vSechny zucastnéné vysoké skoly), shoduji se vsak na tom, Ze neni
zasadni a je postupné resitelny.

Problémova situace s moznosti praxe ve zdravotnickych a socidlnich sluzbach

V téchto sluzbach bariéru tvofi predevsim néktera zakonna opatreni. Jde o regulované profese, student
nemUzZe sam vykonavat urcité sluzby, protoZe pro né nema poZadovanou kvalifikaci, a musi se mu proto
systematicky vénovat mentor. Styk s klienty ve zdravotnickych zafizenich pro postizené osoby, dlouhodobé
nemocné apod. je pro studenty psychicky narocny, nékdy se konkrétni prace obavaji, pfipadné nejsou
schopni ji samostatné vykondavat ani po zaskoleni. Pro persondl v téchto zafizenich a sluzbach je vedeni
studentd velmi narocné, a proto je mozné na praxi pfijimat jen velmi limitovany pocet student(l. Vysoka
Skola je schopna praxi pres uvedené obtiZze zafidit, nékdy vSak musi student dojizdét relativné daleko
(VSPJ).

Zavér: Shoda byla na tom, Ze v oblasti praxi studentii zdvazné a neresitelné bariéry neexistuji, vysoké
skoly a jejich partnefi jsou schopni vyskytujici se problémy resit.

5.3 Rizika spoluprace s praxi — ¢emu je tfeba predchazet

Smlouvy o spolupraci

Smlouvé o jakékoliv spolupréci je potfeba vénovat naleZitou pédi, at uz jde o spolupraci vysoké skoly
s podniky na projektech, na vzdélavani, o praxich a podobné, a vytvofit kvalitni smluvni vztahy. Je tak
mozné predejit problémlim vzniklym nedodrZenim terminl, nezpracovanim naplanovanych vysledka,
problémim se zafazenim studenta do vhodné praktické ¢innosti apod. Riziko mohou tvofit navrhované
sankce pri nedodrzeni smluvnich podminek, které casto navrhuji podniky a které jsou pro vysoké sSkoly
nepfrijatelné (FD). VétSinou je mozné dojit k domluvé, v opacném pripadé mohou byt potencidlni sankce
nefesitelnou bariérou.
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Utajované skutecnosti v ramci spoluprace

Utajované skutecnosti vyplyvajici z urcitych druhl prace, napfiklad ve vojenském vyzkumu, vyzkumu, jehoz
vysledky vedou k poddani patentu apod., mohou nékdy tvofit riziko pro uzavieni smlouvy. Zkusenosti
ukazuji, Ze s predstaviteli vojenskych instituci se daji smlouvy dobfe zvlddnout a zkusené osoby se v tomto
typu prace dovedou dobfe pohybovat. Riziko mohou v tomto pfipadé tvofit smlouvy se studenty a vysoké
Skoly se moznym problém0m snazi vyhnout (FD).

5.4 Vyznamné faktory a opatreni, stimulujici spolupraci a napomahajici prekonani bariér

Faktory stimulujici spolupraci a ptipadné pomahajici prekonat bariéry v ¢eském prostredi jsou velice podobné
motivacnim faktor(m, které vytipovali jako nejdulezZitéjsi akademicti pracovnici ve Finsku:

existence vzajemné davéry mezi vysokymi Skolami a podniky, mald geografickd vzdalenost mezi vysokymi
Skolami a jejich partnery u podnikd, predchazejici dobré vztahy mezi vysokymi Skolami a podnikovymi partnery,
existence spolecnych zavazk(, porozuméni pro spolecny zajem mezi jednotlivymi zicastnénymi stranami.

Vzajemna dlvéra mezi vysokou skolou a spolupracujicim podnikem/instituci

Rozvijeni vzajemnych kontaktl na zakladé dobrych zkuSenosti a diskuze o spolecné praci a oboustranny
prospéch z vyuzivani jejich dobrych vysledk( podporuje jeji dalsi rozvoj. Prikladem muze byt spoluprace na
zajisténi praxe studentd na VSPJ. Mezi vedenim $koly, zastupci jednotlivych kateder a pracovniky
poskytovatell praxe jsou vytvoreny velmi dobré vztahy, které umoznuji fesit problémy, pokud nastanou
(upravit smlouvu podle potreby podniku, upravit ¢asovy rozvrh povinnosti student( v souladu s potfebou
praxe atd.). Ukazalo se, Ze tento faktor funguje prakticky obecné, dobré vysledky na zakladé dobrych vztahl
se ukazaly na vSech skoldch vybranych pro nase Setreni.

Plsobnost vysoké skoly a podniku ve stejné lokalité, predchazejici dobré vztahy mezi partnery

MozZnost bezprostfednich kontaktd, poradani spoleénych aktivit, jednoduchd vzajemna dostupnost
partnert muzZe spolupraci stimulovat. Potvrzovaly to obé neuniverzitni vysoké skoly i mezinarodni vyzkum.
(VSPJ, SAVS, Finsko). Pfechazejici dobré vztahy s nékterymi partnery bylo moz#né sledovat na FD, kterd o né
opird svoje unikatni projektové vzdéldvani i vyznamné vysledky spoluprace, z nichz nékteré jsou nize
uvedeny jako ptiklady dobré praxe.

Existence spolecnych zavazkl, porozuméni pro spolecny zajem

Spoleéné zavazky vyplyvaji predevsim ze spole¢nych projektl vysoké $koly a dalsich instituci. Uspé$nd prace
v ramci projektu muaze stimulovat dalsi spolupraci, ktera se pak muiZe rozsitit i do jiné oblasti vzdjemné
spoluprace. P¥ikladem muze byt vybudovéani nové laboratofe v ramci projektu podpofeného z TACR, ktera
se kromé jiného zapojuje do dalsiho (smluvniho) vyzkumu a stimuluje tak dalsi spolupraci (FD). Porozuméni
pro spolecny zajem je v tomto pfipadé nezbytné.

Spolecné zavazky z mezindrodnich projektli mohou v ptipadé Uspésného reSeni stimulovat dalsi
mezindrodni spoluprdci, kterd se kromé jiného muze rozsifit i do oblasti studentskych praxi a obecné do
mezinarodnich mobilit (FD, SAVS).

Silna stimulace mGze vyplyvat i z dalSich spole¢nych zavazk( vysoké Skoly a podniku. Pfikladem muzZe byt
studijni program Profesiondini pilot uskutecfiovany na FD. Praxi v tomto studijnim programu vykonavaji
studenti na Letisti Vaclava Havla a na jejich Uspésném studiu ma zajem vysoka skola i management letisté.

Stimulaci byla téZ velmi problematicka situace v malém poctu absolvent( - radiologickych fyzik(i na Morave,
ktera by mohla ohrozit provoz zejména radioterapeutickych pracovist. Spole¢ny zavazek a spoleény zéjem,
ktery na tuto situaci reagoval, vyustil ve vytvoreni a ziskani akreditace studijniho programu Radiologickd
fyzika. Studium je koncipovano jako mezifakultni ve spolupraci PfF s Lékarskou fakultou MU a na vyuce se
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budou vyznamnou mérou podilet také dalsi instituce: Masaryklv onkologicky Ustav v Brné, Institut klinické
a experimentalni mediciny v Praze a Fakultni nemocnice Brno. Do vyuky bude dale zapojeno nékolik
klinickych radiologickych fyzikd z Fakultni nemocnice Olomouc (PFF).

Zakonna ustanoveni

Zakonna ustanoveni o sloZzeni védecké rady vysoké skoly pozaduji, aby nejméné tretina clenl byli externi
pracovnici. Pfi vhodném vyuZiti tohoto pozadavku se zajisti, Ze odbornici z praxe maji mozZnost podilet se na
tvorbé a zméndach studijnich programu. Prikladem muizZe byt FD, v jejiz védecké radé zasedaji zastupci rfady
podnik(l a organizaci, se kterymi fakulta spolupracuje, a moznost spolurozhodovat o naplni studijnich
programt spolupraci stimuluje. Podobna situace je i na VSPJ. Obdobnou funkci zaji$tuje i soukroma SAVS, i
kdyZ v jejim pfipadé neni naplfiovani ptislusSného opatieni zakona povinnosti.

Moznost zaméstnani studentl a budoucich absolventt

MozZnost ziskani zaméstnani studenty v podnicich, které jim poskytuji praxi, zdlraznuji vSechny vysoké
gkoly, které se na Setieni podilely (VSPJ, SAVS, FD, FHS i PFF). Studenty stimuluje moZnost zacit pracovat na
Castecny Uvazek a po dostudovani ziskat ve firmé stalou praci. Spoluprace s danym podnikem se tak
prostfednictvim téchto novych zaméstnancti muize dal rozvijet.

Zpusob zfizeni vysoké skoly

Jednim zajimavym prikladem je SAVS, jejimi zfizovatelem je SKODA AUTO, a.s. Firma vysokou $kolu z¥idila
s cilem ji vyuZivat pro své potreby, coZ se ukazalo jako zajimavé a Uspésné feSeni vzhledem k tomu, Ze
vysoka Skola se rozviji a zajistuje pro firmu vhodné kvalifikované pracovniky. Vice nez 50 % absolventu
ziskava praci v SKODA AUTO, a.s Vystizny je komentdr rektora $koly: , Velké firmy pochopily, Ze spoluprdci
s vysokou Skolou je potieba udrzovat, protoze potrebuji stdly pfijem pracovni sily”.

5.5 Priklady dobré praxe

Nova laboratof (FD CVUT)

Vznikla v rémci projektu feeném v ramci TACR, subprogram ALFA, doba fe$eni byla 3,5 roku, Fesitelem bylo
CVUT (FD), celkem se na projektu podilelo 6 partnert, zapojeni byli také doktorandi. Vysledkem projektu
bylo navrzeni a vybudovani nové laboratofe ,odbavovaci a informacni technika”. VyuZiti laboratofe po
ukonceni projektu: a) studenti v laboratofi pracuji s praktickym zatizenim a laboratof vtom pfipadé
nahrazuje praxi studentd v rlznych podnicich mimo fakultu (coz je pro Skolu organizacné mnohem
jednodussi); b) laborator umozniuje rGzna testovani a certifikace, c) laborator se zapojuje i do smluvniho
vyzkumu, pfindsi pro fakultu finan¢ni prostfedky a nové kontakty. Zaroven diky laboratofi vznikaji mnohé
dalsi moZnosti, jsou navrhovany nové projekty nejriznéjsiho typu — efekt snéhové koule.

Simulator (FD €VUT)

Byl vybudovan v rdmci spoluprace se Skoda Auto, a.s. Ve spolupraci vzniklo nejprve pracoviité na vyvoj
simulatoru se zkousi vSechno, co se neda zvladnout v praxi: schopnosti a odolnost fidicl, napf. fizeni pod
vlivem alkoholu, samofiditelnd auta, simuldtory kamionl, ergonomie auta, detektory uUnavy atd., ale
probiha i spoluprace s letistém (fizeni letového provozu). Zatim jsou simuldtory zaméreny predevsim na
auta, ale Fesi se a postupné pripravuji i simulace ve vlakovém provozu (jedndni s €D jsou pomald). Velky
okruh problém0( fesenych prostfednictvim simulaci postupné nabizi fadu témat pro vyzkum a vyvoj,
studenti magisterského a doktorského studia na zadkladé vyzkum{ pro simulator fesi svoje diplomové a
disertacni prace.
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Shrnuti: Simuldtor a) bylo potfeba vymyslet a vybudovat, b) jeho provoz umozniuje komercni vyuZiti
vysledk(l simulaci, c) zasahuje do vyzkumu a vyvoje formulovanim novych vyzkumnych témat, d) podili se
na praktické vyuce studentd.

Praxe v zahraniéi (SAVS)

Je cilené rozvijend na zakladé spoluprace se zahrani¢nimi firmami a velkym ddrazem na jazykové vzdélavani
(zhruba dvojnasobny pocet hodin jazykové vyuky nezZ je bézny priimér na vysokych Skolach). Dlsledkem je,
Ze asi 60 % studentl stravi jeden semestr praxe v zahranici.

Pfiprava student(i na praxi (SAVS, VSPJ)

Cilem je, aby teoretické i praktické znalosti dovolovaly v maximalni mife vyuzit pomérné dlouhodobou praxi
(aZ cely semestr). Praxe studenti SAVS probihd v 5. semestru (bakalafské studium trva 3,5 roku); praxe
studentl na VSPJ probiha rGizné na r@iznych katedrach (oborech studia), avéak vidy s dGrazem na to, aby
byli studenti na praxi pfipraveni. V nékterych ptipadech firmy nejsou spokojeny s délkou praxe, zda se jim
prili$ kratkd na to, aby student (VSPJ) firmu poznal a byl schopen pro ni skute¢né pracovat. Tento problém
se vyresil zavedenim volitelného predmétu Priprava na praxi (104 hodin). Firma si sama v jeho rdmci
studenta doskoli, po absolvovani predmétu ma pravo studenta prezkousSet a v pfipadé nedostatk(l praxi
pfislusného studenta odmitnout. Firmy akceptuji, Ze je potfeba do zapracovani studentl néco investovat,
neni moziné ocekdvat, Zze na praxi prijde hotovy programator, a chapou, Ze doskoleni je casti této
Linvestice”.

Formulace tématu zavérecné prace (bakalarské, diplomové) a ziskani zaméstnani

Formulace a realizace zavérecnych praci (Casto spojené s ndslednym ziskanim zaméstnani) prostrednictvim
praxe ve firmé/podniku nebo v ramci projektové vyuky je bézné na VSPJ, SAVS i na FD CVUT. V technickych
oborech ziskava vice neZ polovina student(l v ndvaznosti na praxi téma pro svoji bakalarskou praci, 10-15 %
studentl prechazi po absolvovani praxe na kombinované studium a s firmou uzavird pracovni smlouvu
(SAVS), kterd se pozd&ji méni na stalé zaméstnani.

Nové akreditovany studijni program Radiologicka fyzika

Studijni program je prikladem dobré praxe ve smyslu reakce fakulty a jejich partner(i na potieby praxe a
regionu. Jedna se o mezifakultni, profesné orientovany studijni program zaméreny na pripravu pro vykon
povolani radiologického fyzika. Profesi radiologicky fyzik Ize v CR vystudovat zatim jen na FJFI CVUT Praha.
Ukazuje se, Ze znevelkého poctu tamnich absolventld jich nastoupi na moravska radiologicka
a radioterapeuticka pracovisté jen minimum. Takto vznikaji problémy, které mohou v konecném dusledku
ohrozit provoz zejména radioterapeutickych pracovist na Moravé. Cilem tedy bylo umozZnit studium tohoto
programu konkrétné v Jihomoravském regionu, kde je mimo Prahu nejsilnéjsi akademicka zakladna.

Studium je koncipovano jako mezifakultni ve spoluprdci PFF s Lékarskou fakultou MU. Na vyuce a praxi pro
studenty se budou vyznamnou mérou podilet dalsi instituce: Masaryklv onkologicky Ustav v Brné, Institut
klinické a experimentdlni mediciny v Praze a Fakultni nemocnice Brno. Do vyuky bude dale zapojeno nékolik
klinickych radiologickych fyzik( z Fakultni nemocnice Olomouc.
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6. DOPORUCENI PRO MSMT: PODPORA SPOLUPRACE VYSOKYCH SKOL
S PRAXI

Na zakladé i malého poctu priklad(, které mohly byt sledovany v této studii, Ize konstatovat, Ze spoluprace
pfi oboustranné dobré vili mizZe probihat velmi Uspésné a nevyZaduje zadsadni opatifeni na narodni tGrovni.
Nicméné je mozno doporucit nékteré kroky, které by mohly tuto spolupraci podpofit a dale stimulovat.

Terminologické objasnéni

Spoluprace vysokych skol s praxi je obecné povazovana za Zadouci a daleZitou soucast Cinnosti vysokych
Skol, neni to vSak vzdy jasné vysloveno a chapdno. Napfiklad v novelizovaném zdkonu o vysokych $kolach se
v § 77a, v odstavcich (1), (2) a (3) hovofi (s malymi variantami) o ,vzdélavaci ¢innosti“, souvisejici ,,tvarci
¢innosti” (ta je definovana v § 2, odst. 4) a o ,dalSich souvisejicich ¢innostech”. Tyto formulace se pak
promitly do standard(l pro akreditaci studijniho programu (nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.) i do hodnoticich
formulafd NAU. Problém je vtom, e ,dal$i souvisejici ¢innosti“ Ize chapat (a ¢asto se tak déje) jako
podpurné cinnosti typu informacdni zajisténi (knihovny apod.), poradenstvi pro studenty, provozovani koleji
amenz aj. Z § 77b, odst. 2, pism. e) Ize ovsem dovodit, Ze spolupriace se zaméstnavateli absolventd,

Y

s primyslovymi a dalS$imi podniky atd. patfi mezi ,,souvisejici“ ¢innosti.

Lze proto doporucit, aby MSMT p#i vhodné prileZitosti vysvétlilo, jak se ma terminu ,dalsi souvisejici
¢innosti“ rozumét. Kromé spoluprdce s praxi by sem méla patfit i spoluprace s regionem a dalsi Cinnosti
fazené obvykle do tzv. treti role vysokych Skol. Toto vysvétleni se mlZe opirat o § 1, pism. e) zdkona o
vysokych skolach, v némz je uvedeno: , Vysoké skoly ... prispivaji k rozvoji na ndrodni a regiondlini urovni a
spolupracuji s riznymi stupni stdtni spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou,...“

Hodnoceni vysokych Skol

V souvislosti s pfedchozim doporucenim by se spoluprace s praxi a dalSi podobné aktivity (zafazené mezi
,dalsi souvisejici ¢innosti“) mély promitnout i do kritérii hodnoceni vysokych skol, a to jak vnéjsiho, tak
vnitfniho. NevyZaduje to nutné zménu pravnich predpisd, pouze upresnéni jejich vykladu. Pfi hodnoceni
zminénych aktivit je treba pfihlizet ke specifickym rysim prenosu a zhodnoceni znalosti v technickych a
pfirodovédnych oborech a v oborech humanitnich a spolecenskovédnich. Zatimco v prvnim pfipadé lze
pomérné snadno vycislit a hodnotit ekonomické (financni) pfinosy, v druhém ptipadé, kde se mizZe jednat i
o vyznamné celospolecenské dopady, hodnoceni vyZaduje SirSi nez triné ekonomicky pfistup a uZiti
,meékkych” kritérii. Jde o to, aby obé oblasti spoluprace byly hodnoceny pokud mozno spravedlivé.

Hodnoceni akademickych pracovnikt

Spoluprace s praxi ¢i obecnéjsi cinnosti zafazované do treti role (nebo mezi ,dalsi souvisejici ¢Cinnosti“ podle
citovanych pravnich predpist) vyZaduiji jisté Usili a ¢as. Bylo by Zadouci, aby byly hodnoceny ¢i oceriovany
srovnatelnym zplsobem jako vzdélavaci nebo tvirci Cinnost. Napf. v Zadostech o akreditaci studijnich
programu, kde se tvlrci ¢innost akademickych pracovnikd zajistujicich dany studijni program posuzuje
podle védeckych publikaci, by se méla vyzadovat i informace, v jakém rozsahu a kvalité se dany akademicky
pracovnik podili na spolupraci s praxi, ¢i obecnéji na aktivitdch zarfazovanych do treti role. Podobnym
zpUsobem by mélo byt rozsifeno hodnoceni akademickych pracovnik( v procesech vnitfniho hodnoceni a
zajistovani kvality.

Tvorba strategickych dokumentt a politik

Ziskané zahranicni zdroje se shoduji v tom, Ze neexistuje jednotny ,optimalni“ pfistup pfi tvorbé politiky a
je tfeba brat v Uvahu specifické zplsoby vhodné pro danou zemi a sledovanou oblast. Upozoriuji vsak, Ze
kromé vytvarené politiky uz zpravidla existuji nebo se pripravuji i politiky vytvarené jinymi organy, ke
kterym je tfeba prihlizet. Jde jak o jiné rezorty, tak o organy mistni samospravy rlznych urovni.
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Systematické budovani a udrzovani spoluprace pfi tomto SirSim pojeti ,,praxe” vytvari potfebnou synergii a
efektivitu pfi vyuzivani zdrojl lidskych i finan¢nich a zamezuje tomu, Ze cilové skupiny vnimaji vytvorené
politiky jako rozporné a nevénuji jim Zadnou nebo jen malou pozornost. Pfikladem mohou byt postupy
uzivané v sousednim Sasku. UZiteCnost mezisektorové spolupriace ve vzdéldvani potvrdily i vysledky
projektl VEZ a PERIF, které CSVS, v.v.i. fesilo v uplynulych letech.

Sledovani spoluprace vysokych skol s praxi a sdileni zkusenosti

Oblast spoluprdce vysokych Skol s praxi (v Sirokém slova smyslu) si zaslouZi soustavnou pozornost a
sledovani, shromazdovani relevantnich informaci a sdileni zkusenosti a priklad( dobré praxe. Vysoké Skoly
by mély védét, Ze tato soucast jejich Cinnosti, kterou casto vykonavaji jaksi ,navic” (jak je to mnohdy
vnimano), je pozitivné vnimana a ocenovana. Navrhujeme, aby se soustavné sledovani této oblasti,
shromazdovani prikladd dobré praxe, sdileni zkuSenosti a rozvoj know-how v této oblasti stalo stabilni
soucasti aktivit CSVS: jednim z cilG by se mohlo stat hledani zptsobd identifikace a ocefiovani excelence
v této oblasti.

Legislativni opatfeni
Pro ptipad, Ze by se uvaZovalo o novelizaci natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditaci ve
vysokém Skolstvi, upozornujeme na mista, kde jsou ,dalsi souvisejici ¢innosti“ zminény.
V Casti prvni (Standardy pro instituciondlIni akreditaci) jsou to

e standardy A.Il.2, A.1l.3 (které se tykaji poslani a strategie vysoké skoly),

e standardy A.V.1-12 (které se tykaji vnitfniho sytému zajistovani kvality).
Je pfiznacéné, ze v oddilu A je pododdil lll. Aktivity vysoké Skoly spojené se vzdélavaci ¢innosti a pododdil IV.
Tvurci ¢innost vysoké skoly, ale aktivitam, které by spadaly do treti role (,,dalsi souvisejici ¢innosti“), nejsou
Zadné standardy vénovany.
V ¢asti druhé (Standardy pro akreditaci studijniho programu) je situace lepsi. V hlavé prvni jsou ,souvisejici
¢innosti“ zminovany v radé standard(, jsou zde vsak standardy, kde je spoluprice s praxi podrobnéji
popsana (C.III.2) nebo vyZadovana (D.l.2b). PoZzadavky na obecnéjsi poslani vysoké skoly vici jejimu okoli ve
smyslu § 1, pism. e) zdkona o vysokych skolach zde vsak chybi.
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7. DOPORUCENI PRO VYSOKE SKOLY

Priklady spoluprace vysokych Skol s praxi ve vzdélavaci ¢innosti, uvedené v této studii, ukazuji, Ze formy
této spoluprace mohou byt a jsou velmi rozmanité a odrazeji specifické poméry a okolnosti dané vysoké
Skoly, fakulty ¢i katedry. Je proto obtizné vyvozovat z nich néjakd obecné platna doporuceni. Hlavni
podminkou dobré spoluprace je, jako i ve vsech jinych oblastech, spole¢ny zajem, oboustranna dobra vile,
vzdjemné porozumeéni a otevienost. Setkali jsme se vSak s nékolika okolnostmi, které nejsou Uzce specifické
a mohou byt pro spolupraci s praxi prospésné.

Vyuzivani styki s absolventy

Jednani se spolupracujicim podnikem/organizaci, napt. pfi zajistovani praxi studentd, velmi usnadni, kdyz
v dané organizaci pracuje na pfislusné pozici absolvent vysoké skoly, kterd o spolupraci zada. Zkusenost
z nékolika sledovanych pracovist ukazala, Ze je idedlni, kdyZz tento absolvent muizZe pusobit jako kontaktni
osoba pro stazisty apod. Je proto velmi uzZitecné udrZovat kontakty s absolventy a mit prehled o tom, kde
plsobi.

Nalezitosti kvalitni praxe

Kazdé ze sledovanych pracovist organizuje praxe studentl specifickym zplsobem, pfizplsobenym
charakteru studijniho programu a profilu absolventa. Nékteré obecné rysy kvalitni praxe je vSak mozno
uvést:

e evidence skute¢né ndplné praxe — povinnost vést denik praxe;

e funkéni monitoring ¢i supervize, informace o skuteéném plisobeni mentor(;

o reflexe naplné praxe a ziskanych dovednosti — bud formou zpravy/prezentace, nebo diskuze na
seminafi vénovaném hodnoceni praxi (i s U€asti zastupcl podniku/organizace);

e existence a vyuZivani zpétné vazby poskytovatelll praxe (viz také prfedchozi bod);

e délka praxe by se méla stanovovat ve dnech, nikoli napf. v tydnech; umozZiiuje to pfesnéjsi evidenci
a lepsi vyuzivani ¢asu praxim vénovaného (tyden je znacné flexibilni jednotka).

VyZadovat od zaméstnavatelli zpétnou vazbu pokud jde o kvalifikaci praktikantli a zejména
absolventt

Napf. SKODA AUTO, kterad poskytuje praxi a posléze zaméstnani studentim nebo absolventim Ftady
vysokych gkol a VOS, uvadi, 7e vysoké gkoly tuto zpétnou vazbu samy aktivné nevyzaduji.

Pfiklad dobré praxe (SAVS): Zpétnou vazbu o absolvovani praxe ziskdva 3$kola v pisemném
standardizovaném Potvrzeni o absolvovdni povinné praxe a hodnoceni praktikanta, které zpracovava
pfislusny podnik/organizace. Hodnoceni praktikanta probihd v Sesti oblastech: kvalita prace, peclivost;
pracovni tempo a nasazeni; samostatnost, iniciativa; komunikac¢ni schopnosti; schopnost tymové prace;
spolehlivost, zodpovédnost. Student zpracovava po ukonceni praxe Zprdvu z odborné praxe, po odevzdani
této zavérecné zpravy dostane za praxi 30 kreditl. Student kombinovaného studia musi dodat zpravu o
praxi ve studovaném oboru, nesmi se jednat o zpravu o jeho sou¢asném zaméstnani.

Setkavani studentti v prezencni a kombinované formé studia

Akademicti pracovnici z nékolika oborl upozornili na to, Ze spole¢nda ucast studentl v prezencni a
kombinované formé studia na vyuce je pedagogicky prinosna a aktivizujici pro obé skupiny studentd.
Studenti v kombinované formé casto prinaseji zajimavé zkusSenosti — jedna se tak vlastné o jednu z forem
spoluprace s praxi.
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8. PRILOHA - PRiPADOVE STUDIE

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA JIHLAVA, pfipadova studie

Uvod

Vysokad $kola polytechnickd Jihlava (VSPJ) je vefejnd neuniverzitni vysoka $kola se sidlem v Jihlavé, kraj Vysocina.
VSPJ je zaméFend na aplikovanou vzdélanost v riiznorodych studijnich programech, s cilem uspokojovat
zejména potreby regiondlniho trhu prdce. Nabizi profesné orientované vzdélani s vyrazné praktickymi vystupy
v bakaldfskych a navazujicich magisterskych studijnich programech. Vzhledem ke svému profesné
orientovanému zaméfeni vyzaduje VSPJ, aby jeji studenti absolvovali v pribéhu studia praxi, ktera je jeho
vyznamnou ¢4sti a je pomérné rozsahla - tydenni aZz celosemestralni.

K 31. prosinci 2018 studovalo na VSPJ v sedmi akreditovanych studijnich programech s deviti studijnimi obory 2
223 studentd, z toho 1 178 studentll (53 %) v prezencéni formé studia a 1 045 studentl (47 %) v kombinované
formé studia. Ekonomicky zamérené obory studovalo 1 101 studentt (49,5 %), v technickych oborech studovalo
363 studentl (16,3 %) a ve zdravotnickych oborech 759 student( (34,2 %).

Bakalarské studijni programy/obory: Finance a fizeni, Cestovni ruch, Pocitatové systémy, Aplikovana
informatika, Aplikovana technika pro primyslovou praxi, VSeobecnd sestra, Porodni asistentka, Zdravotné
socialni pracovnik.

Navazujici magisterské studijni obory: Komunitni péce v porodni asistenci, Kvalita a bezpecnd péce ve
zdravotnictvi.

V soucasné dobé jsou uskutecriovany studijni programy akreditované pred platnosti novely zakona, nékteré ze
studijnich program ziskaly jiz novou akreditaci, platnou do roku 2024 nebo 2028. Studium je vétSinou nabizeno
v prezencni i kombinované formé, vyjimkou je magistersky studijni program Specializace ve zdravotnictvi, jehoz
oba obory jsou nabizeny pouze v kombinované formé. Naopak studijni program Aplikovana technika pro
pramyslovou praxi (akreditovany do listopadu 2019) nabizi skola pouze v prezencéni formé.

FORMY SPOLUPRACE S PRAXi VE VYUCE NA VSPIJ

1) Zapojeni zastupci praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmétt. Odbornici z praxe jsou zapojeni do
pfipravy akreditacnich Zadosti jednotlivych studijnich programa (dfive i studijnich obortd), mohou pfipominkovat
skladbu pfedmétll ve studijnim planu a jejich obsah podle sylabl pfedmétl zpracovanych pro akreditacni spis.
Mohou také iniciovat zavedeni nového predmétu do studijniho planu v souladu s ménicimi se pozadavky praxe.

2) Zapojeni zastupch praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i sniZovani pocti studentl jednotlivych studijnich
programd, pfipadné do otevirani programi novych &i rueni stavajicich. VSPJ pfi navrhovani novych studijnich
program ¢i rudeni stavajicich vidy vychazi z pozadavkd zaméstnavatell ze Sirsiho regionu ¢i z ndrodni poptavky
po urcitych profesich a respektuje potfeby trhu prace. Vzhledem k tomu, Ze VSPJ se profiluje jako profesné
zamérena vysoka skola sregiondinim plsobenim, jsou pfi zavadéni novych studijnich program( ¢i pfi
stanovovani poctu pfijimanych studentl do jednotlivych studijnich programa duleZité i pozadavky regionalniho
rozvoje, ekonomické prosperity regionu a kvality poskytovanych verejnych sluzeb.

3) Pfimé zapojeni odbornikli z praxe do vyuky (pfednasky, seminare, workshopy...). Do vyuky v nejriiznéjsich
predmétech studijnich program ¢i obord jsou zapojeny desitky odbornikll z praxe (v roce 2018 se jednalo o 129
odbornik{ s pracovné pravnim vztahem s VSPJ, 67 z nich se podilelo na vedeni zavéreénych praci studentd), co?
odpovida pozadavku Natizeni vlady o standardech pro akreditace tykajici se profesné zamérenych bakalarskych a
magisterskych studijnich programd. Mimo vyuku se na VSPJ po cely akademicky rok konaji ¢etné odborné
prednasky, seminafe i workshopy, obsahové navazujici na oblasti vzdélavani, které VSPJ uskute¢riuje. Jsou
uréeny jak pro studenty a pracovniky VSPJ, tak i pro $irokou verejnost.

4) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projektd. VSP)
realizuje pro aplikacni sféru na zékladé jejich pozadavkl celou fadu vyzkum(, analyz ¢i prazkumd, do kterych
jsou zapojeni vétSinou nejen akademicti pracovnici, ale i studenti, spoluprace probihd vétSinou projektovou
formou.
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5) Spoluprace s aplikacni sférou pfi zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich bakalafskych,
diplomovych) praci. Na VSPJ se jednd o zcela béinou zalezitost, v technicky zamérenych studijnich programech
je takto feSena vice jak polovina bakalarskych praci, v ekonomickych studijnich programech nejméné tretina
praci. Spoluprace je Castd i v oborech z oblasti zdravotnickych nelékarskych studijnich program( a z oblasti
zdravotné socialni.

6) Odborna praxe studentti na VSPJ

Zakladni dokument tykajici se praxe studentd VSPJ je Smérnice rektora k odborné praxi pro studenty VSPJ (verze
z listopadu 2017). Dlouhodobd odborna praxe studentld je povinnym predmétem studijnich pland kazdého
akreditovaného studijniho programu & oboru na VSPJ a trvd minimalné 12 tydnd b&hem tFiletého bakalaiského
studia, 6 tydni béhem navazujictho dvouletého magisterského studia (v souladu s Nafizenim vlady o
standardech pro akreditaci). Délka povinné odborné praxe a jeji rozloZeni se lisi dle studijnich programi a obora
(uvedeno v akreditacnich spisech), v tydnu se predpoklada pét pracovnich dni s osmihodinovou pracovni dobou.

Dokument obsahuje obecné vymezeni praxe vietné pravomoci a odpovédnosti garanta praxe, kterym je
akademicky pracovnik VSPJ odpovidajici za fadny pribéh odborné praxe, soulad pribéhu a obsahu praxe s
akreditovanym studijnim programem, a ulohu referenta praxe, kterym je pracovnik VSPJ odpovédny za
administrativni zajisténi odborné praxe. Dokument ddle podrobné popisuje organizaci praxe, tj. misto vykonu,
prabéh, administraci a obsah praxe, ¢asové rozvrieni, vymezeni roli garanta, referenta, vedouciho odborné
katedry a studenta, vystupy a hodnoceni praxe a jeji uznani podle Studijniho a zkusebniho Fadu VSPJ s pfilozenim
zadosti o0 uznani.

Pro vykonani kazdé odborné praxe student( je uzaviena smlouva mezi poskytovatelem praxe, VSPJ a studentem
s vyznacenim dalSich ujedndni, jako je napf. pracovisté, termin pro vykonani praxe a dalsi. Dale jsou s vybranymi
zaméstnavateli ze soukromého nebo verejného sektoru uzavirany dlouhodobéjsi, tzv. rdmcové smlouvy, kde je
dohodnuta kromé& mozného pfijimani studentd na dlouhodobé staze i dal3i spoluprace s VSPJ, napf. moznost
realizace spolecnych projektl, zpracovavani studii, analyz a prlzkuma.

Vyznamnou ¢3ast praxe vramci bakalarského studia vykondvaji studenti v patém ci Sestém semestru. Praxe
navazuje na jiz ziskané potfebné odborné znalosti a dovednosti, které student ziskal béhem dosavadniho studia,
mUZe je béhem praxe uplatnit a popfipadé ziskat i konkrétni téma pro zpracovani své bakalarské prace.

Pribéh povinnych praxi studentt je sledovan a vyhodnocovan na portélu praxe.vspj.cz, ktery byl vyvinut v ramci
t¥iletého projektu s ndzvem ,Inovace a podpora praxi na VSPJ a jejich monitoringu®.

Praxe studentl jsou predevsim zaleZitosti jednotlivych odbornych kateder. Kazda odborna katedra vydava pro
studijni programy &i obory, které garantuje, své interni pokyny, pfistupné na webu i vinformacnim systému.
V pokynech jsou popsany téz formy zpétné vazby ze strany pfislusnych poskytovatell praxi pro studenty, které
jsou pro rizné studijni programy ¢i obory je feSeny rGzné. Napr. ve zdravotnickych nelékarskych oborech pfimo
zaznamem ze zdravotnického zafizeni, kde student vykonal odbornou praxi, u technickych studijnich obori
formou spole¢ného vyhodnoceni pfinost praxe po jejim ukonceni za pritomnosti prislusnych akademickych
pracovnikl Katedry technickych studii a student(, popf. za pfitomnosti odbornik( z praxe.

Pomoc k bezproblémovému zvladnuti praxe poskytuje véem studentlim Privodce odbornou praxi. V Gvodni ¢asti
Privodce se zdUrazriuje vyznam spoluprace s aplikacni sférou a povinna dlouhodob3 praxe, kterou se studium na
VSPJ odliduje od studia na vétsiné vefejnych vysokych skol. Cilem praxe je umozZnit studentlm, aby si ové&fili
ziskané znalosti a dovednosti v jednotlivych predmétech pfi praktickych ¢innostech v subjektech
podnikatelského i vefejného sektoru. Jednim z cil( praxe je ziskat téma bakalarské prace formulované v dané
organizaci, spojené s problémy, které jsou feseny na pracovisti, kde studentl praxi vykonava, coz v disledku
vétsSinou pomuze k Uspésnému dokonceni studia a lepSimu uplatnéni na trhu prace. DalSim velmi vyznamnym
disledkem praxe, pokud ji student vykondva s Uspéchem, je moznost ziskat v daném subjektu po ukonceni
studia stalé zaméstnani. Privodce je v interaktivni podobé k dosaZeni na webové strance VSPJ.

Privodce je c¢lenén podle odbornych kateder, pro kazdou z nich obsahuje konkrétni, velmi podrobné informace
pro studenty v podobné strukture: profil absolventa, teoretické znalosti, znalosti k procviceni, popis mista praxe,
popis prabéhu praxe, vystupy a hodnoceni praxe, jejichZ obsah se podle potfeby jednotlivych odbornych kateder
lisi.

Konkrétni a podrobné Udaje o studentské praxi jsou pojednany v Castech vénovanych jednotlivym odbornym
katedram.
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7) Dal$i mozZnosti seznameni studentt s praxi
Skola organizuje exkurze, aby se studenti s praxi seznamili.
Organizuji se kulaté stoly v rdmci interniho grantu, jsou z nich uZite¢né vystupy a kontakty.

8) Nazory akademickych pracovnikil a vedoucich pracovnik VSPJ doplnéné nazory odborniki z aplikaéni sféry
(vysledky spolec¢né diskuse u ,kulatého stolu®)

VSPJ umoinila nejen setkani s akademickymi pracovniky z Katedry technickych studii — Aplikovana informatika,
ale i s akademickymi pracovniky dalSich odbornych kateder (Katedra cestovniho ruchu, Katedra ekonomickych
studii, Katedra socialni prace a Katedra zdravotnickych studii), pfitomni byli ¢tyti zastupci aplikacni sféry a ridici
pracovnici této skoly (prorektorka — statutarni zastupkyné rektora, prorektorka pro studium a dalsi ¢lenka uzsiho
vedeni Skoly, dvé pracovnice Poradenského a kariérniho centra). Dalsi 27 zastupct aplikacni sféry vyjadrilo své
nazory prostrednictvim dotazniku.

Pro podrobnéjsi popis spoluprace VSPJ s aplika¢ni sférou byl v souladu se zadanim tkolu vybran
BAKALARSKY STUDIJNi PROGRAM APLIKOVANA INFORMATIKA, Katedra technickych studii (KTS)
Cile studia ve studijnim programu

Cilem studia je dosahnout u absolventll komplexni pfipravenost pro vykon odbornych cinnosti v oblasti
aplikované informatiky poskytnutim profesné zaméreného bakalarského vzdélani. Studijni plan je navrien tak,
aby umoznil jak okamZité zatazeni absolventa do pracovniho procesu, tak i pokracovani jeho studia v obdobné
profesné zamérenych magisterskych programech. Absolvent je vybaven potfebnymi odbornymi znalostmi a
dovednostmi z informatiky v souladu s nejnovéjsimi doporucenimi mezindrodnich profesnich sdruzeni ACM
(Association for Computing Machinery) a IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers) pro zaméreni
Informacni technologie. Doporuceni jsou dale specifikovana dle poZadavki a potfeb regionalnich
zaméstnavatell. Kromé ziskani ucelenych vSeobecnych informatickych zakladl je zvlastni zietel kladen na
okamzité zapojeni studenta do praktickych cinnosti souvisejicich s analyzou, vyvojem, testovanim a udrzbou
desktopovych, mobilnich i webovych aplikaci. Obecné dovednosti absolventa jsou rozvijeny zejména v oblastech
efektivni komunikace, kooperace a reseni problému. Z mékkych kompetenci (soft skills) je rozvinuta zejména
jazykova zpUsobilost a volitelné i ekonomické a pravni povédomi. Nezbytnou soucasti profesné zaméreného
programu je semestralni odbornd praxe v trvani 14tydn(, kterd muzZe studentovi poskytnout i téma bakalarské
prace.

Profil absolventa studijniho programu

Profil absolventa byl navrien tak, aby v mife odpovidajici profesné zamérenému bakalafskému programu
naplioval Natizeni vlady ¢. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi pro studijni programy z
kategorie Informatika.

Uplatnéni absolventa

Absolventi se uplatiuji v akademické sfére, pfi vytvareni, spravé a provozovani vypocetnich nebo informacnich
systéml, jako analytici a ndvrhari vypocetnich a informacnich systémd, jako programatofi, vyvojari v realizaénim
tymu IT systémovych odbornikl a business analytikl a ve vSech oblastech informatiky pocinaje vyvojovou praci v
pramyslu, v provozu, Udrzbé, prodeji, servisu pocitacovych a informacnich systémda, jako pracovnici oddéleni
informacnich a komunikacnich technologii a datovych center podnikli, organizaci, nebo instituci ve verejné
spravé.

Navrh témat kvalifika¢nich praci a témata obhdajenych praci

Vzhledem k profesnimu zaméreni studijniho programu se vétsina predpokladanych témat bakalarskych praci
tykd praktickych problémd, typicky z oblasti analyzy a navrhu pocitacovych aplikaci. Diky vysoké obsahové
provazanosti odbornych praxi s tématy bakalarskych praci se v radé pripadl jedna o specializovand zadani,
tvorici soucast rozsahlejsich firemnich reseni.

Odborna praxe studenti na Katedfe technickych studii

Pro studenty této katedry je v oblasti praxi podstatny Interni pokyn vedouciho katedry k odborné praxi, ktery
vychazi z obecnych principl vy$e uvedené smérnice rektora VSPJ a velmi podrobné popisuje zakladni
charakteristiku praxe, jeji administrativni zajisténi a podrobné vymezeni roli osob, které jsou za praxi student(
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odpovédné, misto vykonu praxe (vCetné podrobnych poZadavkd tykajicich se firem, kde je moiné praxi
vykonavat), jeji ¢asové vymezeni, pribéh a obsah, schvalovani nahlasené praxe a kontrola jejiho pribéhu,
vystupy a hodnoceni praxe a uznani praxe.

Studenttm je na adrese https://pruvodce.vspj.cz/kts-aplikovana-informatika dostupny vyse uvedeny Privodce,
ktery jim umoZiiuje se v poZadavcich na praxi dobfe orientovat.

V rozhovoru s akademickym pracovnikem KTS a s predstaviteli VSPJ bylo velmi struéné potvrzeno to, co uvadéji
oficidlni dokumenty, diskuse se pak vénovala dalsim podrobnostem, které se tykaji praxe studentl oboru
aplikovand informatika.

Celkova doba praxe je 12 tydniU (v oboru Aplikovana technika pro primyslovou praxi 14 tydnd) a studenti ji
vykonadvaji prevainé v 5. semestru (na rozdil od predchazejiciho obdobi v rdmci plvodni akreditace, kdy byla
praxe soucasti studia ve 4. semestru).

Studenti si praxi sami vyhledavaji, v pfipadé potreby jim katedra nebo poradenské centrum pomUze, mohou téz
vyuzit portalu Mojepraxe (plati pro vsechny studenty), ktery umoznuje a zjednodusuje komunikaci mezi
zaméstnavateli, Skolou a studenty; student zde zdaroven vidi aktualni nabidku praxi rdznych firem (vznikla
v projektu "Inovace a podpora praxi na VSPJ a jejich monitoringu“) a mGze na ni reagovat. Pro studijni obor
aplikovana informatika jde predevsim o firmy IT a velké firmy (napf. BOSCH), které IT vyuZivaji. Studenti nemaji
problém si praxi najit, ale praxi lze vykonat i na katedfe, nékdy je tato praxe cilend pro urcitého studenta a typ
prace. Firmy maji o studenty zajem, akademicky pracovnik to formuloval tak, Ze ,firma studenty doslova
vstfebd“. Casto studentdim za praxi plati a studenti tyto placené praxe vyhledavaiji.

Praxe se vykovava vétsinou v |été, ale Skola na tom netrva. Divodem je napfiklad provoz ve firmé BOSCH, ktera
ma celozdvodni dovolenou a tudiz skola umoznuje, aby tomu studenti nastup na praxi pfizpGsobili. Pro praxi
v jinych firmach mize fungovat sendvicovy model praxe (praxe paralelné/stfidavé s vyukou, coz na nékterych
jinych katedrach neni mozné) a ve skutecnosti se da praxe natdhnout na cely rok.

Student musi vést denik praxe a kazdy tyden udélat zapis. Denik se kontroluje, student v ném musi popsat, co na
praxi délal. Pokud denik nefunguje, je moZné praxi predcasné ukoncit, pro studenta to samoziejmé prinasi
zavazny problém.

Méfritkem Uspéchu je, Ze po skonceni praxe ziska student ve firmeé stalé pracovni misto. Nékdy studenti pracuji uz
soubézné se studiem, skola jim v tom vychazi vstfic, naptiklad se praci pfizpUsobuji zkouskové terminy (vypisuji
se na sobotu) apod.

Problém nékdy nastane se smlouvou, ktera je nastavena Skolou (viz Smérnice rektora o odborné praxi). Velké
firmy vSak mivaji svoji smlouvu, kterou chtéji pro praxi uplatnit, a vtom ptipadé se skola snaZi jejich smlouvu
akceptovat.

Firmam se nékdy zd3, ze je praxe pfilis kratka na to, aby student firmu poznal a byl schopen pro ni skute¢né
pracovat. Tento problém se vyresil zavedenim volitelného pfedmétu Pfiprava na praxi (104 hodin). Firma si sama
v jeho ramci studenta doskoli, po absolvovani pfredmétu ma pravo studenta prezkouset a v pripadé nedostatkd
praxi prislusného studenta odmitnout. Doskoleni znamena, Ze firma musi do studentl néco investovat na
zapracovani, neni mozné ocekavat, Ze na praxi pfijde hotovy programator.

Studenti ,,ajtaci” jsou obvykle introverti, maji Spatné komunikacni a prezentac¢ni schopnosti. Tento problém se
resi/limituje spole¢nym vyhodnocenim ukoncené praxe, jehoZ jednim cilem je vylepsit prezentacni dovednosti,
dalsim cilem pak zlepsit spoleCenské chovani a komunikaci. Spole¢né vyhodnoceni praxe znamena jeji obhajeni
v aule, pred katedrou a ostatnimi studenty. Jde zaroven o spole¢enskou akci, vyZzadujici i spole¢ensky oblek.

Reakce z praxe: Na dotazy reagovali zastupci ¢tyf podnikd (AUTOCONT,a.s., BOSCH DIESEL, s.r.o., KESAT, a.s. a
just4web.cz s.r.0.)

Do vyuky jsou odbornici z praxe z jednoho podniku zahrnuti nahodile podle potieby, v dalSim se podileji na vyuce
praktickych predmétd, jiny z podnikd v soucasné dobé pracuje na moznostech prednasek, které budou do vyuky
zahrnuty. Pocet studentd, ktefi ve firmach vykonavaji praxi, je v prlibéhu doby rlzny podle potfeby a zajmu
student(, v jednom z podnikd praktikuje pomérné velky pocet student(l, cca 10 z obou specializaci studijniho
programu Aplikovana technika, vétSinou ale jde o mensi pocty studentll (1-2 v daném semestru).

Redlna ndpli praxe ve specializaci aplikovana informatika se soustfeduje predevsim na tvorbu a vyvoj software,
na rGzny prlmyslovy software a software v oblasti robotiky a automatizace. V jednom z podnikd se studenti
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zapojuji do chodu celého projektu webu, od Uvodni studie/navrhu, pres realizaci, po marketing. Dal$i moznosti je
praktické zapojeni do kédovani, programovani, aplikaci online marketingu, nebo zpracovani dat v databazich
s desitkami aZ stovkami tisic zaznamd, apod.

Pracuji také v oddéleni podpory zakaznik(im, na novych projektech a na vytvareni dokumentace.

Studentlm casto chybi zkuSenosti v komunikaci v cizim jazyce, ale také v komunikaci s kolegy a se zdkazniky,
potrebovali by lepsi znalosti v oblasti siti, nékdy by byla vhodna lepsi a konkrétni znalost prostfedi web( - html,
css, php programovaciho jazyka, problém byvd mezi nabytymi teoretickymi znalostmi a tim, co vyZaduje praxe.
Kazdy student je jiny, jejich nedostatky se nedaji pausalizovat. Obecné se ale rychle zaucuji a o praxi maji zajem.

Obtiz nékdy cini to, Ze pro studenty jde o prvni zaméstnani, kdyzZ je prace nebavi, na praxi se spis trapi, nez aby
jim praxe pfinasela nové poznatky. Pfinos praxi je pro podniky velky, protoZe studenti jsou po fadném zauceni
schopni pracovat pod vedenim mentora plnohodnotné na ukolech a projektech. Vyznamnym pfinosem jsou
Sikovni studenti se zajmem o vyvoj a tvorbu webu, ktefi pak maji ve firmé jistou brigddu ,,na dalku” pri dalSim
studiu. Hlavnim pfinosem pro firmy je moZnost vychovat si svoje nové zaméstnance.

Souhrn

VSPJ se charakterizuje jako profesné zaméfend vysoka $kola a proto rozviji spolupraci s aplikaéni sférou na
rtuznych urovnich:

e  Zastupci aplikacni sféry jsou zapojeni do pfipravy zadosti o akreditaci a v jejim rdmci mohou ovliviiovat
skladbu a obsah predmétll, pfipadné v souladu s ménicimi se pozadavky iniciovat zavedeni nového
predmétu do studijniho programu.

e Pfiprava novych studijnich program( a stanovovani poctu pfijimanych studentl do jednotlivych
studijnich program respektuje pozadavky regionalniho rozvoje, jeho ekonomické prosperity a kvality
verejnych sluzeb.

e QOdbornici z praxe jsou v souladu s poZadavky na profesné zamérené studijni programy zapojeni do
vyuky (pfednasky, seminare, apod.).

e VSPJ zpracovava na zakladé pozadavkil aplikacni sféry projekty, analyzy a r@izna $etfeni. Do téchto
aktivit, které jsou realizovany vétsinou projektovou formou, jsou zapojeni téZ studenti a rozviji se tak
projektova vyuka.

e  Zaddavani témat pro bakalarské a diplomové prace souvisejicich s praxi je béZnou a ve vysokém procentu
vyuzivanou zéleZitosti. Odbornici z praxe ptijimaji téz roli konzultanti nebo oponent(l pro uvedené prace
student, jejich vedeni se ujimaji spiSe vyjimecné (i v pfipadé, Ze jsou k tomu dostatecné kvalifikovani),
maiji za to, Ze tuto roli by mél mit predevsim akademicky pracovnik.

Praxe studentt

VSPJ uskutecriuje profesné orientované studijni programy, jejich? dilleZitou soucésti je obecné dlouhodobd praxe
student(, v rGznych studijnich programech je rlizné organizovana a rizné dlouha.

Kladné stranky a priklady dobré praxe:

e  Motivace studentl vyplyva z obsahu studijnich programd, které jsou profesné zaméreny, potreba praxe
z nich pfimo vyplyvd a je samoziejmou soucasti studia. Studenti nemaji problémy s teoretickymi
predméty, které vznikaji z toho, Ze neni jasné, jak a kde budou teorii potfebovat (na rozdil od vétsiny
technicky zamérenych studijnich programi vefejnych vysokych Skol, kde je jednim z hlavnich ddvodi
neuspésnosti ve studiu nepochopeni a nechut studovat teoretické pfedméty bez jasného cile, k cemu je
budou pottebovat — vysledky ze Setfeni v projektu , TACR“).

e Organizace praxe je velmi podrobné popsdna v dokumentu Smérnice rektora k odborné praxi, ktery plati
pro vsechny studijni programy, jednotlivé odborné katedry vydavaji Interni pokyn k praxi, ktery
zohlednuje specifické potreby prislusnych studijnich programi. Pro studenty je k dispozici pomcka
Privodce praxi, jehoZ Ukolem je pomoci studentdim projit praxi bez problém; kromé spole¢ného Gvodu
je zaméren na potreby pozadované jednotlivymi odbornymi katedrami.

e Studenti si mohou instituci/podnik, kde budou vykonavat praxi, volit sami, maji k dispozici portal
instituci/podnikl, ze kterého mohou pfi hledani svého mista praxe vychazet. Pokud student neni
schopen si sam praxi zafidit, katedra mu v tom pomize.
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e Pribéh praxe je osetfen tfistrannou smlouvou (Skola, podnik, student), kterou zpracovala Skola a
obecné se pouZiva. V pfipadé vyhrad ke smlouvé ze strany aplikacni sféry je Skola ochotna smlouvu
upravit, pfipadné pouzit smlouvu pfedloZenou instituci/podnikem.

e  Zastupci aplikacni sféry se vyjadrovali ke spolupraci se skolou a se studenty pozitivné, nevidéli v této
spolupraci Zadné zasadni bariéry.

e Vtechnickych oborech vice nez polovina, vekonomickych oborech cca tretina studentl ziskava
v ndvaznosti na praxi téma pro svoji bakalarskou praci.

e Studenti Casto ziskavaji praxi, ktera je placena.

e Instituce/podnik s nékterymi studenty, ktefi se v pribéhu praxe osvédéuji, uzavira pracovni smlouvy na
kratsi Uvazky, které casto po dostudovani prejdou v radné zaméstnani.

Akademicti pracovnici, vedeni Skoly i zastupci aplikacni sféry se shodli na tom, Ze v oblasti studentskych praxi
neexistuji Zzadné zavazné bariéry, které by byly zplsobeny trojstrannou spolupraci: skola, aplikaéni sféra a
studenti. Uvedli dale, Ze problémy, pokud nastanou, se postupné daji vyresit.

Zasadni problém a doporuceni (prorektorka pro studium)

VELKY PROBLEM stale prinasi upfednostnéni vyzkumu a vyvoje a ddraz na publikaéni ¢innost, praktické vystupy
cinnosti vysoké skoly a aktivity v tzv. treti roli (u profesné zamérenych vysokych Skol prispévek k rozvoji regionu,
kulturni aktivity, celoZivotni vzdélavani, U3V apod.) jsou obecné podporovany (i z narodni Urovné), ale nijak se to
neprojevi v realném hodnoceni celé vysoké skoly, ani v pravidlech pro rozdélovani finanénich prostfedka.

Povinnost praxe je v Nafizeni vlady uvadéna v tydnech, ale neuvadi se pocet hodin, coz miZe rozsah praxe
vyznamné zkracovat v pripadech, kde vysoka skola o né nema dostatecny zdjem (nesleduje se, kolik hodin denné
student na praxi stravi). Doporuceni: v Natizeni vlady ve standardech pro profesné zamrené SP uvadét dobu
praxe v hodinach.

VYSLEDKY DISKUSi S AKADEMICKYMI PRACOVNIKY DALSICH ODBORNYCH KATEDER
A SE ZASTUPCI APLIKACNI SFERY

Bakaldarsky studijni program Cestovni ruch, Katedra cestovniho ruchu, KCR (7 specializaci), Bakalarsky studijni
program Finance a Fizeni, Katedra ekonomickych studii, 5 specializaci, Bakaldrsky studijni program Zdravotné
socidlni pracovnik, Katedra socialni prace, Bakaldarské studijni programy Vseobecnd sestra, Porodni asistentka;
navazujici magisterské studijni programy Komunitni péée v porodni asistenci, Kvalita a bezpecnda péce ve
zdravotnictvi, Katedra zdravotnickych studii a z nazorG pracovnikd, Poradenské a kariérni centrum.

Bakaldrsky studijni program Cestovni ruch, Katedra cestovniho ruchu, KCR (7 specializaci)
Celkova doba praxe je 22 tydnQ, clenéna do 5 ¢asti: 2x1 tyden, 2x3 tydny, 14 tydn( v 6. semestru.

Praxe se mUZe zaradit do studia od 2. semestru, student si miZe do velké miry terminy praxe organizovat podle
svého, napfiklad je béZné do prvniho roéniku zaradit jednu tydenni a jednu tfitydenni praxi. Jedna z tfitydennich
praxi muze mit ekonomické zaméreni. Dlouha praxe v 6. semestru je propojena s bakalafskou zavére¢nou praci,
student ji mdze vykonat i v zahrani¢i (nap¥iklad ve Spanélsku, Recku nebo Itélii). Asi 1/3 studentd ziskd béhem
praxe téma pro svou bakalarskou praci, vedoucim prace je zpravidla akademicky pracovnik, odbornici z praxe
pUsobi prevaziné jako konzultanti nebo oponenti.

Praxe nesmi bézet soucasné s vyukou, student za praxi ziska celkem 30 kredit(l, ale dostane je aZ poté, co spini
cely rozsah praxe 22 tydn.

Podnik pro vykonani praxe si mlizZe student vybrat z portdlu praxi (na www strance), pokud si praxi nemlze
(neumi) vybrat sam, katedra mu pomuze. Studenti si nékdy vybiraji sami, bez pomoci portalu, naptiklad v misté
bydlisté apod.
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Bariéry se tykaji tfistranné smlouvy (firma, $kola, student), kterou VSPJ pouziva. Napfiklad velké firmy (Ceska
posta) nechtéji na tuto standardni smlouvu pfistoupit, jejich pravnici citi potfebu smlouvu VSPJ néjak upravit.
Pokud je to mozné, Skola na zmény pfristoupi, i kdyZ se snazi potfebu zmén eliminovat. Problémy uZ se v pribéhu
doby vychytaly, pokud jednani neni pftiliS obtizené, je ponechano na studentovi, aby si vée sam vyftidil.

Reakce z praxe (Vysocina Turism — mala firma): Nékdy muzZe byt problém v tom, kam studenta ve firmé umistit.
Student vétSinou udéla spoustu prace, firma se mu snazi praci napldnovat a zajistit pro ného i potrfebnou
techniku (v soucasné dobé to uz vlastné neni nic sloZitého, vétSina studentl ma svlj notebook) a prostor
(student napfriklad sedél u jednoho stolu s vedoucim firmy). Zajemcl o praxi v této firmé bylo dfive hodné,
v soucasné dobé jich chodi na praxi méné, nékteré podniky jsou konkurenéni v tom, Ze studentiim za praxi a
v jejim ramci vykonanou praci plati. Problém je tudiZz poZadovat vykonani praxe zdarma, zatimco jinde se za praxi
plati. Ve smlouvé o praxi o placeni nic neni. Tento podnik jednoznaéné podporuje dlouhodobou praxi, student po
zapracovani mliZe pracovat samostatné a pro podnik je v pripadé dlouhodobé praxe vyhodné do studenta
nejdfiv néco investovat ve formé vhodného zapracovéni ¢i Skoleni.

Firma se snazi vytesit vSéechny drobné problémy, napfiklad uzavie se studentem DPP, aby mohl dostat cestovni
prikaz a v rdmci praxe cestovat, je-li to potreba.

K potencidlnimu vedeni bakalarské prace se firma vyjadfila vtom smyslu, Ze jeji pracovnici jsou k tomu
dostatecné kvalifikovani, presto se domnivaji, Ze vedoucim praxe by mél byt akademicky pracovnik, pracovnik
firmy mazZe byt konzultant nebo oponent.

Zasadni/nefesitelné bariéry nejsou.
Dalsi dvé firmy jsou zaméreny na studentskou praxi v hotelnictvi (iPractice Costa Brava, Studentjobs)

Studentlm jsou zprostfedkovany rGzné pozice uvnitf hotelového systému a organizace funguje jako spojovaci
¢lanek mezi studenty a hotelem. Studenty si vybiraji, pfipravuji pro né potfebné dokumenty, kontroluji kvalitu
praxe a poskytuji studentlim koucink. Vyznamna je organizace studentskych stazi v hotelich 4. a 5. kategorie na
ostrové Rhodos.

Pocty praktikujicich jsou v riznych organizacich rizné, pocet studentd v zahranic¢nich hotelich se pohybuje cca do
5 student(, v hotelich v CR praktikuje a# kolem 100 student.

Naplni praxe je ziskat mezindarodné uplatnitelné znalosti - kulturni obohaceni pfi jedndni s mezinarodnimi klienty,
porozumeéni, jak funguje Spanélskd spole¢nost, dale pak ziskani praktické zkusSenosti v zahrani¢nim hotelovém
pramyslu a zlepseni jazykové Urovné (zejména ve $panélstiné). V feckych hotelich studenti pracuji jako asistenti
v restauracnim provozu a jako asistenti na recepci.

Problémem je ve vétsiné pfipadl adaptace studentll v novém prostredi a porozuméni jiné mentality, coz trva po
urcity cas (pfiblizné ti tydny). Poté jsou studenti pro hotelovou spolecnost prinosem, jejich pozitivni pfistup
k novym zkuSenostem je pro staly tym pracovnikli osvéZenim. V zahrani¢i chybi dobra Uroven anglictiny a
obtiznéjsi zarfazeni (ve srovnani s ¢eskym prostiedim) do pracovniho tymu.

Vyuziti praktikujicich studentd je po vyrovnani se s poc¢atecnimi problémy obecné pfinosem, u praxi v zahranici je
zatim vSeobecné maly zajem o tuto mozZnost.

Obé tyto instituce, poskytujici studentdim VSPJ moZnost prace, potvrdily, e 7adné zévainé bariéry se
nevyskytuji.

Bakaldisky studijni program Finance a fizeni, Katedra ekonomickych studii, 5 specializaci

Praxe je pro studenty motivace, roli hraje moznost vyuzit tfeba zahraniéni cestu, shoda je na tom, Ze si mize
student najit vyhodné podminky, tj. placenou praxi.

Praxe je celkem 18 tydnl (720 hod.), studenti i firma preferuji praxi dlouhodobou (CNB, BOSCH), firma si mize
pripravovat studenty tak, aby mohli po ukonceni studia ve firmé zlstat.

Systém organizace praxi je velmi flexibilni, i kdyZ plati, Ze nelze praxi vykondvat soubéiné se studiem, soubéziné
Ize navstévovat maximalné 2 prednasky. Praxi je obvykle vénovan cely 6. semestr a pfi dobré organizaci lze
zvladnout i celou praxi (3,5 mésicll) najednou.

Navaznost bakalarské prace na praxi je asi u 30 % studentll a vzdy plati, Ze praci vede akademicky pracovnik.
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Katedra se o praxi stard, vjednom pfipadé se studentka citila Sikanovand, Skola ji obratem nasla praxi jinou.
Totéz plati pro firmu, md prdvo si na studenta stéZzovat, Skola se tim zabyva a hledd feseni.

Reakce z praxe (Okresni hospoddrskd komora OHK Jihlava, UOL, a.s.): OHKJ spolupracuje s VSPJ uz fadu let,
poskytuje studentim praxi sama, zprostfedkovani/pomoc v ¢lenskych i dalSich firmach byla vyuZivana spise na
pocatku, v soucasné dobé je vyjimkou. Se smlouvou o praxi problémy nejsou, svoje pravniky v tomto pripadé
OHKJ nevyuZiva. Za praxi komora studentiim neplati.

Konkrétni napini praxe je napfiklad spoluprace na realizaci projekt( ESF, v soucasné dobé jde zejména spolupraci
na tvorbé tzv. ,datového setu” k Profilu Kraje Vysocina v ramci projektu ,KOMPAS — predikce trhu prace” a
spoluprdce na aktualizaci jednotlivych kapitol tohoto Profilu, dalsi projekty se tykaji firemniho Uéetnictvi apod.
OHKIJ byla téZ zapojena do projektd, které se tykaly dlouhodobych praxi, zprostfedkovala nazory zaméstnavatell
na tento typ praxi a zprostfedkovala zapojeni odbornik( z praxe na ptripominkovani studijnich program.

OHKJ s katedrou komunikuje o tom, jaké studenty potfebuje, student se pred nastupem na praxi setkd se
zastupcem firmy a je seznamen s konkrétnim pracovistém. Na praxi se dostane ke vSem informacim, ,nasaje”
atmosféru, dostane svoji ulohu, je zaClenén mezi ostatni pracovniky. Studenti se pak Casto do firmy vraceji,
ozvou se s dotazem, zda je néco potfeba, zda nemaji pfijit néco dodélat apod. Pracovnici OHKJ jsou nékdy
oponenty bakalarské prace (konkrétné pritomny pan lle¢ek ma tyto zkusenosti).

OHKJ k praxim uvedla, Ze:

e Studenti jsou disciplinovani, az prekvapivé vybaveni odbornou teorii, o praci se zajimaji. Jsou na dobré
urovni v komunikaci s kolegy na pracovisti i s klienty firmy.

e Ddraz na praxi podporuje, je si védoma toho, Ze budouci zaméstnavatel se na praxi absolventa pta a
podle toho o pfijeti rozhoduje, a tudiz je praxe v ramci studia pro pfijeti do zaméstnani plusem.

e Zaméstnani by rada nabidla kterémukoli absolventovi - Ucastnikovi praxe, zatim vSak vétsina studentu
volila bud’ pokracovani ve studiu nebo méli zajisténé zaméstndani v misté bydlisté.

e Velice pozitivné hodnoti dlouhodobé a intenzivni zaméfeni Skoly na praktickou ¢ast vyuky a jako
organizace podnikatelské samospravy to povazuje za velmi daleZité jak pro studenty samotné, tak pro
jejich budouci zaméstnavatele.

e Pfinosem je konkrétni propojeni s Urovni vyuky ve Skole, kterou povazuje za velmi dobrou, uzitek pro
obé strany pfindasi vyuziti studenta na konkrétni praci.

e Za velmi dlleZité povaZuje to, Ze prostfednictvim praxi se neztraci kontakt se skolou, kterd je ¢lenskou
organizaci OHKJ.

Zavainé problémy, které by studentdim komplikovaly praxi, OHKJ neshledava.

Praxe student(l poskytuje rovnéz OUL — ucetnictvi, v souladu s kapacitnimi moZnostmi (na malych pobockach se
jedna o 4-5 student(, na vétsich pobockach a? o desitky studentd) na pobockach po celé CR.

U delSich praxi (vic nez 14 dni) se studenti uci pracovat s ucetnim programem a nasledné davaji doklady do
ucetniho systému a predkontuji, v ptipadé kratsi praxe (nemaji zkusenosti s Gcetnim programem) se nestihnou
zaucit a proto vypomahaji s jednoduchou administrativou — kopirovani, skenovani, skartovani, tfidéni, zakladani,
archivace dokladi apod.

Uci se velmi dobte a rychle.

Pro UOL jsou praxe dobrou zkuSenosti v PR, nejvétSim pfinosem je pokracovani praxe ve formé brigady a po
ukonéeni studia zaméstnani absolventa.

Obtizny je Casto kratky Cas, ktery studenti na praxi maji, Zddné obtiZe zasadni povahy ani bariéry ve vykonavani
praxe nejsou.

Bakalarsky studijni program Zdravotné socidlni pracovnik, Katedra socialni prace

Studenti maji povinné 1000 hodin praxe (5x 200 hodin v rozloZeni na semestry).

Socidlni sluzba preferuje praxi souvislou, problém v zajisténi praxe studentl vyplyva ze zakona: na socialni praci
nemuzZe byt prijat ¢lovék bez pfislusného vzdélani.

Pro studenty socidlni prace je vhodné, aby prosli celé spektrum socialnich zafizeni (cilovych skupin sluzeb), maji
to v pokynech pro vykon praxe.
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Studenti se setkavaji s lidmi po Urazu, nemocnymi, starymi lidmi. BEhem praxe se musi studentim vénovat
mentor, problém je, jak ho odménit/zaplatit. Socidlnich pracovniki je relativné malo a je i nedostatek mist pro
praxi studentd.

Studenti jsou nékdy odmitani proto, Ze jejich praxe vyzaduje od organizace urcitou (nemalou) praci, socialni
pracovnici jsou pfili§ pracovné zatiZeni a Uloha mentora pro studenty jim situaci komplikuje.

Skola pFesto mista na praxi zajisti, ale n&kdy student nepraktikuje v misté bydli§té.

Katedra organizuje seminar pred nastupem studentll na praxi a po ukonceni praxe se organizuje spolecné
hodnoceni podobné jako v pfipadé studentl IT. Supervize probihd po cely semestr, je to dano zdkonem o
socialnich sluzbach

Reflexe a sebereflexe se od studenta vyZaduje i v deniku praxe, pracovnik aplikacni sféry mlze na reflexi
reagovat.

Studenti zpracovavaji zavérecnou Uvahu, co jim praxe dala.
Reakce z praxe (Charita Jihlava): poskytuje 17 typ( registrovanych sluzeb (celkem 24 typu sluzeb).

Charita je vdéc¢na za to, Ze studenti na praxi chodi, je si védoma, Ze je nutné, aby student vidél, jak prace v realité
vypada. Jde ale o neziskovou organizaci, pro pracovniky je naro€né vést studenta, nékteré organizace tohoto
typu studenty vibec nepfijimaji.

V nékterych pfipadech praxi jesté komplikuje problém anonymity (GDPR).
Problémy se fesi diskusi, na Urovni se skolou problémy/bariéry nejsou, neni potreba nic zlepsovat.

Charita v praxich vidi budoucnost, podstata praxe a jejiho dalSiho vyuziti pro studium a nasledné zaméstnani
studentl je vSude stejna, ale v socidlné-zdravotni oblasti je to obtiznéjsi neZ jinde.

K praxi student( v oblasti zdravotné socidlni prace se vyjadrilo nékolik dalsich instituci/zafizeni: Alzheimercentru
Jihlava, Barka domaci hospic, Integracni centrum Sasov,z.U, Magistrat mésta Jihlavy, Nemocnice Havli¢k(v Brod,
Nemocnice Jihlava, Nemocnice Znojmo, Psychiatrickd nemocnice Havli¢k(iv Brod, Tyflo centrum lJihlava, o.p.s.,
Zakladni Skola specialni a Prakticka skola Jihlava.

Ve vdech téchto institucich/zatizenich jsou studentim nejdfive poskytnuty teoretické informace, nasleduje
domluva o organizaci praxe, prohlidka celého zafizeni, informace o pravidlech provozu, sezndmeni se s tymem
pracovnikd. V nékterych zafizenich pracuji studenti pod odbornym dohledem (pfi praci s pacienty
Alzheimercentra, pfi préci s klienty s autismem anebo s osobami se zrakovym postizenim), praci si po zaskoleni
mohou v nékterych pripadech samostatné vyzkouSet. Na odboru socidlnich véci Magistratu pracuji v jeho
jednotlivych oddélenich.

Vzhledem k charakteru prace a nutnosti se praktikujicim studentim vénovat, nabizeji tato zafizeni moznost
praxe pro velmi malo studentl (2-5 ro¢né, pfipadné v semestru), a jenom néktera z nich mohou nabidnout mit
vice (Integracni centrum Sasov 5-10 student(, Tyflo centrum 10 student( za rok).

Potize student(l na praxi a v souvislosti s tim problémy instituci, které praxi poskytuji, se velice rGzni v souladu
s rozdilnym typem instituci a prace, kterou studenti na praxi vykondvaji. Shoda je na tom, Ze prace je naro¢na a
sloZita, ze nékdy studentlim chybi dostatecné potrebné teoretické znalosti z oblasti socidlni péce, potize mize
¢init psychickd narocnost pfi praci s pacienty ve Spatném zdravotnim stavu a v nepfiznivé socialni situaci,
nékterym studentdm schazi kultura osobniho projevu, nékdy téZz pisemného projevu na Urovni vysokoskolaka
Néktera zarizeni chvali komunikativni schopnosti studentll, nékde v nich vidi spise nedostatek, shoda je vSak na
tom, Ze jde o dovednosti stéZejni. Potize, vyplyvaji predevSim z charakteru prace, kterou se studenti uci
vykonavat, nebo i z pFilis kratké doby praxe na zvladnuti problematiky, a vyrovnavaji se s ni riznym Uspéchem.
Instituce se proto snaZi zadavat studentim cinnost tak, aby ji zvladli.

Pfesto nechybi od instituci pochvala za empatii a u€enlivost, za zdjem o obor a praktickou prdci, za zvladani
pfimé prace s klienty a plnéni zadanych ukoll spojenych s pfipravou aktivit pro klienty, za prekonani potizi
v terénni sluzbé, ktera je velmi naro¢na. Obecné jako i u jinych typl praxe plati, Ze pro jeji smysluplné konani je
nejdulezitéjsi chut a zdjem o danou ¢innost; pokud je néktery student na praxi jen proto, aby mél ¢arku, tak se to
hned pozna a urcité to nepfinese nic pozitivniho ani jedné strané.

Na konkrétni dotaz na obtiZe, které institucim a zafizenim praxe studentl pfinasi, se ve vSech pripadech znovu
potvrdilo, Ze vyplyvaji predevsim z ¢asové narocnosti pro pracovnika, ktery je odpovédny za vedeni studentd, za
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dobré predstaveni prace, ktera se od nich ocekava, za vysvétleni problém0 prace s téZce nemocnymi pacienty,
potfebou najit moznost dohledu tam, kde nelze studenty nechat pracovat zcela samostatné, a zaclenit studenty
do tymu stalych pracovnikd. Zavazna obtiz mGzZe byt v tom, Ze néktefi klienti dobfe nepfijimaji zmény, a proto
pro né miiZe byt i student na praxi problémem a rusivym elementem.

Za pfinosy praxe povazovali zastupci jednotlivych instituci/zafizeni nasledujici skute¢nosti:
e zpestieni pro klienty, pohled nezaujatého ¢lovék (pohled zvenci),

e rozSifovani povédomi o redlnych problémech téZice nemocnych (autismus, Alzheimerova nemoc,
zrakové problémy),

e  ziskani od studentl novych informaci, zmén, novinek v systému socialniho zabezpeceni, v socialni praci
jako takové,

e moznost zpétné vazby od studenta pfi feSeni jednotlivych socidlnich skutecnosti pacientt/klient(,
moznost ziskani novych nadpadud a nazord,

e ndazor na praxi jako na soucast vzdélavaciho procesu, vyznam pro obor, aby studenti byli na své povolani
kvalitné pfipraveni a udrZovali, pop¥. zvySovali prestiZz povolani socidlniho pracovnika,

e setkdvani klientl zafizeni s vétsim okruhem lidi, coZ jim pomaha rozsifovat jejich socialni zazemi,

e pro zaky (Zakladni Skola specidlni) moznost kontaktu s nékym jinym, neZ s jejich uciteli, student muze

v vy

pfinést do Cinnosti zafizeni ,svéZi“ vitr, jiny pohled.

Ze strany instituci/zatizeni poskytujicich praxi nebyly formulovany zadné zésadni bariéry nebo neresitelné potize.

Bakaldiské studijni programy VSeobecnd sestra, Porodni asistentka; navazujici magisterské studijni programy
Komunitni péce v porodni asistenci, Kvalita a bezpecnd péce ve zdravotnictvi, Katedra zdravotnickych studii.

Zdravotnicka praxe je 2300 hodin (tj. 57,5 tydnd, cca 10 tydn( na semestr), jde o regulovanou profesi, studenti ji
vykondvaji pfedevSim v nemocnici. Praxe béZzi od 1. semestru v bloku na konci semestru, ve tfetim rocniku je
praxe rozloZzend do 1 dnu v kazdém tydnu. Po 1. ro¢niku jiz studenti mohou jit praktikovat do mista bydlisté.

Externisté ze zdravotnickych zafizeni vedou bakalafské prace.
V navazujicim magisterském studiu je 16 tydnU praxe, pozadavky jsou dané vyhlaskou MZ.

Ke studentskym praxim se vyjadrili odbornici z Nemocnice HavlickQv Brod, z Psychiatrické nemocnice Jihlava a
z Nemocnice Pelhfimov.

Nemocnice zajistuji praktickou vyuku studentl, kterd musi splfiovat pozadavky na regulované povolani
(pozadavky na vykon regulovaného povoldni nebo ¢innosti jsou v Ceské republice pfedepsény pravnimi predpisy,
bez jejichZ spInéni nemUzZe osoba toto povolani ¢i ¢innost vykonavat).

Cinnosti, které studenti béhem odborné praxe vykonavaji, jsou vidy pod dohledem nelékaiského zdravotnického
pracovnika (NLZP). Néktefi z téchto pracovnik( se zaroven podileji na teoretické vyuce na kadere zdravotnickych
studii VSPJ.

Do praktické vyuky jsou zapojeny vétSinou stani¢ni sestry na jednotlivych oddélenich nemocnice podle programu
na zakladé smlouvy mezi nemocnici a VSPJ. V uvedenych nemocnicich se praxe Gcastni cca 30 studentil ro¢né,
v Pelhfimové je pocet praktikujicich student( nizsi (kolem 13).

Napln odborné praxe vychdzi z daného studijniho oboru a pfislusného rocniku studia studenta. Vykony
provadéné na odborné praxi jsou zaznamenany do Zaznamniku vykond a jinych odbornych aktivit (LOGBOOK).
Odborna osetrovatelska praxe je prakticky predmét integrujici poznatky z oSetfovatelskych predmétl
(oSetfovatelské postupy, osetfovatelstvi, teorie oSetfovatelstvi aj.), poskytuje ziskavani komplexnich schopnosti
a nacvik dovednosti nutnych pro vykondvani profese vieobecné sestry. Zaméreni odborné praxe u porodnich
asistentek pokryva oblast od ambulantni oSetfovatelské péce az po oSetifovatelskou péci o novorozence na
novorozeneckém oddéleni. Studenti se rovnéz podileji na Ukonech oSetfovatelské péce pod dohledem NLPZ,
jedna se napftiklad o hygienickou pédi, stravovani, prevenci, méreni fyziologickych funkci apod.

Studentim déla potize prace u psychiatrickych onemocnéni (Psychiatrickda nemocnice Jihlava), néktefi se boji
projevl téchto nemoci a toho, s ¢im se setkaji. Bylo by proto vhodné, aby pred nastupem na praxi méli lepsi
znalosti z této oblasti, pravdépodobné by to i zvySilo jejich zdjem o tuto praxi. Absolventi ze stfednich
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zdravotnich $kol jsou na praxi Iépe vybaveni, nez absolventi z jinych stfednich Skol. Jiny ndzor tik3, Ze je obtizné
potize studentl zobecnit, zaleZi na konkrétnim jednotlivci. Problémem jsou komunikacni schopnosti, nékdy
pasivni pristup k praktické cCinnosti a neochota pfijimat kritiku. V Nemocnici Pelhfimov chvalili pracovnici
nemocnice teoretické znalosti a upraveny zevnéjsek studentd.

Za prinos nemocnice povazuji pomoc studentl na oddélenich, obecné moZnost navazani spoluprace se
studentem a jeho zaclenéni do pracovniho tymu a osobni setkdni s budoucimi kolegy, moznost nabidnout
stipendijni program ve spoluprdci se zfizovatelem nemocnice a pfipadné i pracovni pozici.

PfestoZze nemocnice poskytuji praxi studentim uZ rfadu let, vyrazné obtiZze spojené s praxi nezaznamenavaji.
Pokud se néjaké obtize vyskytuji, pak jde o bézné zalezZitosti, které se vyskytuji i vSude jinde.

Poradenské a kariérni centrum

Pracovnici centra vnimaji potfeby trhu prace (naptiklad diraz na prezentacni dovednosti), organizuji ,burzy
prace” volné pristupné vsem studentiim. Kurzy poradenského centra jsou zamérené na vyhledavani prace, na
zvladani vSech povinnosti nebo vyrovnani se stresem; existuje i burza praxi a individudlni poradenstvi.

Job start je prezentace firem, kterou rovnéz organizuje poradenské centrum.

Nékteré kurzy zajistuji odbornici z praxe, napfiklad personalisté (BOSCH), téma je vtom pfipadé vétSinou
vybérové fizeni.

Sleduje se zpétnd vazba od zaméstnavatell, nékteré firmy komunikuji se Skolou, pokud je zpétna vazba
relevantni, pfedd se garantlim praxi.

Bariéry vznikaji v souvislosti s odbornou praxi studentii v socidlnich a zdravotnickych oborech na zakladé
vnéjsich podminek pro zajisténi téchto praxi:

* Doba praxe je velmi dlouha (1000 hodin);
* Socidlni praci mlzZe vykonavat pouze pracovnik s pfislusnym vzdélanim;

* Praxe vyZaduje od organizace narocnou péci o praktikujiciho studenta; socidlni pracovnici jsou velmi
vytiZzeni a Uloha mentora pro studenty jim praci komplikuje;

* Problém prace s lidmi mUZe narazet i na potfebu ochrany dat (GDPR);
* Skola praxe zajisti, ale s velkymi problémy;

* Zastupci aplikacni sféry potvrzovali, Ze problémy se feSi v diskusi se Skolou a na této urovni
problémy/bariéry nejsou, neni potfeba nic zlepSovat; bariéry jsou dlsledkem vnéjsich podminek.
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SKODA AUTO VYSOKA SKOLA, pfipadova studie
Uvod
SKODA AUTO Vysoka 3kola (SAVS) byla zaloZena v roce 2000. Jejim zfizovatelem je akciova spole¢nost SKODA

AUTO se sidlem v Mladé Boleslavi. SAVS je soukroma neuniverzitni vysoka $kola zalozena vyznamnou ¢eskou
firmou SKODA AUTO. Od r. 2012 ma SAVS statut obecné prospésiné spole¢nosti.

Zakladni informace:
SAVS nabizi bakalaisky a navazujici magistersky studijni program Ekonomie v prezenéni a kombinované formé.

V bakaldiském studiu lze studovat specializace Management obchodu, Finanéni management, Logistika a
management kvality, Rizeni lidskych zdrojii. Nedilnou sou&asti prezenéniho bakalatského studia (standardni doba
studia 3,5 roku) je povinnd odbornd praxe studentll, kterd je zarfazena do 5. semestru studia; hlavnim
poskytovatelem praxe je SKODA AUTO a jeji partnerské firmy v CR i v zahrani¢i. Studenti si mohou sjednat dal3i
kratkodobé odborné staze a zahranic¢ni pracovni pobyty. Cilem praxi je seznamit se s pracovnim prostiedim,
ziskat zkusenosti a aplikovat teoretické znalosti v redlném Zivoté. V pribéhu praxe si student voli téma své
bakalarské prace a pro jeji vypracovani udrzuje s pracovistém, kde praxi vykondval, potfebné kontakty.

Navazujici magisterské studium (specializace Mezinarodni marketing, Mezinarodni podnikani a pravo, Finance
v mezindrodnim podnikani, Rizeni mezindrodnich dodavatelskych Fetézc) poskytuje vysoky standard
teoretickych znalosti, ktery je vhodné kombinovan s praktickou zkuSenosti. PfevaZujici seminarni prace v malych
skupindch poskytuje predpoklady k intenzivnimu rozvoji individudlnich Fidicich a tymovych socidlnich
kompetenci. Globalni charakter ziskanych znalosti a kompetenci je vynikajici pfipravou pro uplatnéni v prostredi
mezindrodnich spole¢nosti.

Nové je praxe studentl zarazena také do prezencniho navazujiciho magisterského studia. Studenti navazujiciho
magisterského studia si mohou v rdmci bloku povinné volitelnych predmétl zvolit tfimési¢ni pracovni staz, kterd
je uréena zejména pro studenty pfichazejici z jinych vysokych Skol tak, aby pred ukoncenim studia nabyli
potiebné pracovni zkusenosti, které jim pomohou Iépe se uplatnit na pracovnim trhu v CR i v zahranidi.

Na SAVS studuje celkem 1068 student(i, z toho 864 v bakalafském studiu (711 v prezenéni a 153 v kombinované
formé studia) a 204 v magisterském studiu (131 v prezencni a 73 v kombinované formé studia). Do 1. rocniku
nastupuje kolem 400 student(, z toho 100 do magisterského studijniho programu.

Bakalarské i magisterské studium je nabizeno i v anglickém jazyce (za témér dvojnasobné skolné).

Skolné pokryva zhruba 50 % finanénich nakladd, druhou polovinu nakladd sponzoruje SKODA AUTO.

Ro&né odchazi ze SAVS do SKODA AUTO nebo do jejich dodavatelskych firem asi 50 % absolventd.

SAVS je pro SKODA AUTO hlavnim zdrojem absolventd, dalsi absolventi prichazeji z CVUT, TUL a VSE.

Dlouhodoby zamér 2016-2020: ,,Misi SAVS je vychova podnikovych ekonomii a manaZeri pfipravenych pro prdci
v prumyslovém podniku, coZ se neobejde bez kombinace dukladného ekonomického vzdéldni se zdklady
technického vzdéldni. ... Absolvent SAVS musi byt schopen Uspésné pisobit v prostredi velké nadndrodni firmy
operujici v globdlnim méritku.

SAVS nabizi té7 studium MBA. Program Global Management in Automotive Industry je programem celoZivotniho
vzdélavani specificky zamérenym na potfeby a perspektivy kariérné zamérenych profesionaldl automobilového
pramyslu. Cilem programu je rozvoj znalosti a dovednosti budoucich mezinidrodné pusobicich vedoucich
pracovnikld automobilového prlmyslu. Program nabizi vyznamny kariérni stimul studujicim s globalnim
zamérenim, otevienym pfistupem ke svétu a vysokym stupném zvidavosti.

FORMY SPOLUPRACE S PRAXI VE VYUCE NA SAVS
1) Zapojeni zastupcti praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmétt

Rady studijnich programi jsou sloZeny z akademickych pracovniki jinych vysokych skol, 1/3 ¢len( rady tvofi
odbornici z praxe a je tak zarucen aktualni kontakt obsahu studijniho programu s praxi a jejimi poZadavky.
Studijni program se hodnoti 1x za 2 roky, soucdsti hodnoceni je posouzeni, zda program spliiuje poZadavky
praxe. Za hodnoceni studijniho programu je odpovédny jeho garant.
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2) Zapojeni zastupch praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i snizovani poctl studentd jednotlivych studijnich
programu, pfipadné do otevirani programt novych ¢i ruseni stavajicich.

V Dlouhodobém zaméru ani ve vyroc¢nich zpravach se o planovani pocétu studentld nepise.

O absolventy SAVS je zdjem, uplatnilo by se jich asi 2x vic, ne? jich je v soucasnosti, ale $kola zatim pocty
studentll pfijima podle svych mozZnosti. Velké firmy pochopily, Ze spolupréci s vysokou skolou je potreba
udrzovat, protoZe pottebuji staly pfijem pracovni sily.

3) Pfimé zapojeni odborniki z praxe do vyuky (pfednasky, seminare, workshopy...).

Odborné katedry zvou odborniky z praxe do bézné vyuky a studenti se tak s nimi prabézné setkavaji. Napfriklad
katedra logistiky, kvality a automobilové techniky porada zvané prednasky odbornikd z praxe na vybrana témata
a exkurze v ramci predmétl vyucovanych pracovniky katedry. Dale tato katedra garantuje 6 predmétl s
logistickou, vyrobni a ndkupni tematikou, kde je vyuka realizovana formou prednasek manazer( jednotlivych
oddéleni SKODA AUTO a.s. Na katedfe marketingu a managementu pGsobili v roce 2017 jako externi pedagogové
dva odbornici s bohatou manaZerskou zkusenosti v automobilovém primyslu, jejich pUsobeni zahdjil jako externi
pedagog inovacéni kou€. Podobné vyuZivaji externi odborniky i dalsi katedry. Volitelné predméty vyucuji jenom
odbornici z praxe

Novinka: Dudlni studium je ve fazi projektu zpracovaného na zdkladé inspirace ze SRN, kde v dudlnim studiu
studuje cca 10 % studentl, a s vyuZitim zkuSenosti ze Slovenska, kde toto studium zavedla FSI Technické
univerzity v Bratislavé na zdkladé smlouvy s firmou Volkswagen.

Dudlni studium na SAVS je p¥ipraveno na zékladé dohody se SKODA AUTO pro bakalafsky studijni program ve
specializaci Logistika, o kterou ma SKODA AUTO zajem. Stru¢nd charakteristika organizace studijniho programu:

* studenti budou mit zaméstnanecky pomér ve SKODA AUTO, uzaviou s firmou smlouvu a budou dostavat plat;
* studenti budou platit normalni skolné (smlouva se skolou);

* celkovy rozsah praxe bude 18 mésicu za 3,5 roku (pro praxi budou vyuZivat prazdniny a apod.);

* predpoklada se, Ze toto studium se otevre v zafi 2019, bude v ném celkem 20 mist;

* studenti podaji prihlasku ke studiu a doplni ji motivacnim dopisem o zajmu o toto studium;

* yybér studentd provede SKODA AUTO;

* prihlasky se mohly poddavat do 30. 4. 2019.

4) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projekta

Spoluprace se uskute¢iiuje ve formé tymového projektu. Tymovy projekt spoluprace s praxi ma volitelny obsah
ad hoc v kazdém semestru, projekt vede akademicky pracovnik a resi ho 5-10 student(. Firma projekt sponzoruje
a ziskava jeho vysledky, které jsou ve firmé prezentovéany. Zajem studentd o préci v projektu zhruba odpovida
jejich nabidce.

Akademicti pracovnici vyuZivaji rizné vyukové metody. Napfiklad ve specializaci Management a obchod je vyuka
je zalozena na propojovani teoretickych a praktickych dovednosti. Vyucujici ve svych predmétech casto vyuzivaji
pfipadovych studii ¢i interaktivnich manazerskych her tak, aby student detailné porozumél dané problematice
(pfevzato ze studijniho planu).

5) Spoluprace s aplikacni sférou pii zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich bakalarskych,
diplomovych) praci

Téma zavérecné (bakalarské) prace formuluje student béhem praxe, ¢asto je téma pripravené jiz pred nastupem
na praxi (viz téZ nasledujici text o odborné praxi student(l). Zadani bakalarské prace je podminéno absolvovanim
praxe.

Bakalarské prace odbornici z praxe oponuji a/nebo posuzuji, prace vétSinou dobte znaji z pribéhu jejich feseni
v ramci studentské praxe.

6) Odborna praxe studentt

Praxi studenti vykonavaji v 5. semestru, kdy jsou po dvou letech studia jiz dostatecné vybaveni potifebnymi
znalostmi a praxe je dobre vyuZitelnd. Podminkou pro nastup do praxe je ziskani 80 kreditd (z celkovych 120). Asi
10-20 % studentl z ro¢niku poZadavek nesplni, nastupuji pak na praxi pozdéji, az kredity ziskaji, ale ztraci tak cely
semestr (a zaplacené skolné).
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Celkova doba povinné odborné praxe je 20 tydn(, pracovni doba béhem praxe je 7,5, ptip. 8 hodin.

O praxi se uzavira tfistranna smlouva mezi skolou, firmou a studentem. , Etalonem” pro smlouvu o praxi je
smlouva se SKODA AUTO. Praxe je placend, SKODA AUTO plati cca 150 K&/hod. a praxi zde vykonava 50-60 %
student(.

Studenti si sami firmu/podnik pro svoji praxi vybiraji, nabidky praxi jsou k dispozici v IS Skoly a na nasténce.
Pokud student neni schopen si praxi sam najit, nevybere si v€as, je pomaly nebo nesamostatny apod., Skola mu
pomuzZe praxi najit. Nékdy se v nabidce vhodnd/smysluplnd praxe nenajde (cca 10 % ptipadl), pak se vypise
téma na katedie. O néktera mista praxe pro studenty zajimava se naopak soutézi. Pfikladem je praxe v Bentley
Motor, kde je roéné poskytovano misto 15 studentdm. Praxi je moZné najit také v ramci Carrier day, kdy je
nabizeno nejen zaméstndni, ale i praxe. Tato akce se pordda 1x rocné v bieznu, aby studenti méli pfiméreny ¢as
si sami vhodnou nabidku praxe najit.

Béhem praxe si student zformuluje téma svoji zavérecné prace (obvykle je téma prace jasné jiz pred vstupem do
praxe. Jednou z vyhod tohoto postupu je, Ze firma je jiz pfedbéZné o tematice zavéreéné prace informovana) a
pracuje na niv 6. a 7. semestru. Absolvovani odborné praxe je podminkou pro zadani bakalarské prace.

Zpétnou vazbu o absolvovani praxe ziskava skola v pisemném standardizovaném Potvrzeni o absolvovani
povinné praxe a hodnoceni praktikanta, které zpracovava prislusnd firma/podnik. Student zpracovavd po
ukonceni praxe Zpravu z odborné praxe, po odevzdani této zavérecné zpravy dostane za praxi 30 kredit(.
Student kombinovaného studia musi dodat zprdvu o praxi ve studovaném oboru, nesmi se jednat o zpravu o
jeho sou¢asném zaméstnani.

Firma hodnoti praktikanta v Sesti oblastech: kvalita prace, peclivost; pracovni tempo a nasazeni; samostatnost,
iniciativa; komunikacni schopnosti; schopnost tymové prdace; spolehlivost, zodpovédnost. Celkové vysledky
hodnoceni studentd uvedené ve vyrocni zpravé za rok 2017 jsou vynikajici: ve viech Sesti hodnocenych oblastech

byli studenti hodnoceni prevainé vyborné, mensi ¢ast velmi dobfe. Hodnoceni ,dobfe” dostalo v jednotlivych
oblastech 2-7 % studentd, hodnoceni ,, dostatecné” bylo zcela zanedbatelné.

10-15 % studentll pfechazi po absolvovani praxe na kombinované studium a s firmou uzavira pracovni smlouvu.
Mezindrodni rozmér praxi

SAVS vyuzivd hodné nabidky programu Erasmus+ nejen pro studijni mobilitu, ale i pro vyjezdy na praxe.
Podminkou je znalost jazyk, proto SAVS studium jazyk( vyrazné podporuje a nabizi 2x rozsahlejsi vyuku jazykd,
nez je v priméru na vysoké Skole bézné. Zakladnim jazykem je angli¢tina (stavi na znalostech studentd ze stfedni
Skoly), dalsi jazyky lze studovat od zacatku.

Vysledkem je, Ze kolem 60 % student(l strdvi semestr v zahranic¢i. Student si pro svou povinnou ¢i fakultativni
praxi mGze zvolit pozici také v nékterém ze zahrani¢nich partnerskych podniki SAVS ve velkém spektru zemi,
z neevropskych zemi je v oblasti praxi vyznamna spoluprace s Cinou, ale také s Indii, Jizni Koreou ¢i USA.

Zahrani¢ni praxe je v bakalafském stupni z pohledu splnéni ,domacich” narok( uskutecnitelnd. Systém
vzdélavani na SAVS je flexibilni, zalozeny na vysoké mife odpovédnosti studenta. Pokud student nestihne splnit
povinnosti, protoze byl na praxi v zahrani¢i, mQze studovat (a platit) delsi dobu, maximalni délka studia je vsak
omezena.

Vyjadreni firmy SKODA AUTO

Firma SKODA AUTO poskytuje staze studentdm réiznych vysokych $kol a vyssich odbornych $kol. Podminkou
pfijeti studenta na stdz je mit platné studijni potvrzeni z prezen¢ni formy studia. Studenti se mohou na
kariérovych strankach firmy www.skoda-kariera.cz pfihlasit na jimi vybranou stadz, poptipadé pokud si konkrétni
staZ nevyberou, pouze se registrovat. Jsou pak osloveni naborafi firmy. V lofiském roce vykonalo ve SKODA
AUTO staz témér 1 000 studentl. Staz vykonavaji studenti rdznych roc¢nikl. Délka staze je opét velmi rozdilna od
jednoho mésice po nékolik let. ZaleZi na vybraném projektu a ¢asovych mozZnostech studenta. Napln staze se lisi
dle daného projektu na vybraném oddéleni.

Staze jsou pro firmu velice pfinosné. Pracovnici firmy se snazi studenty motivovat, rozvijet a pfipravovat na jejich
budouci praci ve firmé.

Co studentlim chybi, kdyz pfijdou na praxi: Je to velmi rozdilné, zobecnit se to UpIné neda. Stale ale firma narazi
na nedostatecnou jazykovou vybavu.
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Vysoké Skoly vétSinou samy nevyZaduji zpétnou vazbu ohledné kvalifikace svych praktikantd a zejména
absolvent (neplati o SAVS).

TéméF 50 % absolvent(, ktefi v lofiském roce nastoupili do pracovniho poméru, absolvovalo ve SKODA AUTO
praxi.

Pfesny pocet odbornikd, ktefi se podileji na vyuce na vysokych Skolach, firma neeviduje, ale odhadem jde o
zhruba stovku osob. Co se kvalifikacnich praci ty¢e, v mésici bfeznu 2019 bylo ve firmé vedeno 119 zavérecnych
praci.

Mezi dalsi formy spoluprdce patti:

Odborné prednasky/vstupy do vyuky.

Organizace tematickych workshoptl/exkurzi/prednasek ve SKODA AUTO.

Den otevienych dvefi po studenty vysokych skol.

Darovani vyrazenych stroja a zafizeni (motory, prevodovky, nehomologované vozy) ke vzdélavacim
ucelam.

e Podpora studentskych spolk(, projekt( a soutézi.

e Financni podpora vyzkumnych projektd, vybaveni laboratofi apod.

Souhrn

SAVS sama sebe charakterizuje jako profesné zaméfenou vysokou $kolu, i kdy? mda akreditované navazujici
magisterské studium a planuje akreditaci doktorského studia.

Ze studijnich planu je vidét, Ze uz od prvniho semestru bakaldfského studia obsahuji teoretické a praktické
predméty a tudiZ se eliminuje problém spocivajici v nahromadéni pfilis velkého objemu teorie v prvnich
semestrech, ktery je jednou z hlavnich pficin vysoké netspésnosti studia (napt. na FD CVUT).

Ve vybéru a organizaci praxe je studentovi dana pomérné velkd volnost, ale jsou jasné stanoveny podminky
tykajici se zpétné vazby od poskytovatele praxe - zpétnd vazba zpracovana pisemné ve standardizovaném
dokumentu Potvrzeni o absolvovani povinné praxe a hodnoceni praktikanta ve Zpravé studenta z odborné praxe.
V dokumentech je specifikovana napln ¢innosti studenta, ktera mu byla urcena, rozsah ukol(, které mél plnit, a
hodnoceni jeho vykonu i kvality prace. Vzhledem k souhrnnym vysledkim hodnoceni praktikujicich studentd
(uvedeny ve vyroéni zpravé SAVS) je vidét, Ze studenti si vyznam praxe uvédomuji a Ze si jsou schopni vybrat
praxi tak, aby je zajimala a aby svoje Ukoly dobte plnili.

Vyznamné jsou oblasti, ve kterych je student hodnocen, protoZe obsahuji zejména hodnoceni ,soft skills”, které
zaméstnavatelé u absolvent( z fady vysokych skol a jejich fakult postradaji.

Spoluprace s praxi funguje velmi dobfe ve viech vyse uvedenych podobdch, zasadni bariéry nejsou.

Priklady dobré praxe

e SAVS zavadi do studia rtzné novinky — napiiklad Dudlni studium na zékladé inspirace ze SRN a ze
Slovenska, zatim s prepokladanym zacatkem od pristiho akademického roku; zkusSenosti tedy zatim
nejsou. Inovativni ve smyslu velkého a nebézného dlrazu na studium jazykl na profesné orientované
vysoké Skole je mezinarodni rozmér praxe, v jejimz ramci cca 60 % studentd stravi semestr v zahranici.

e Prikladem dobré praxe je zarazeni studentské praxe az po zvladnuti prvnich dvou rocnikl, tudiz po
nabyti potfebnych znalosti, které umozni, aby praxe byla uZite¢na jak pro studenty, tak pro instituce a
podniky, které praxi poskytuji. Souvisi to rovnéz s jazykovymi schopnostmi, které se za dva roky studia
mohou vyrazné vylepsit. Dobry priklad (nikoliv mezi ostatnimi Skolami ojedinély) je umoznéni prfechodu
studentl po praxi do kombinovaného studia, které jim umozni v praxi pokracovat v ramci pracovniho
Uvazku.

e SAVS nazorné ukazuje, Ze je mozné rozvijet vysokou $kolu tak, aby byla schopna vychovavat profesni
odborniky, ale dat zaroven moznost jejich akademickému rozvoji v navazujicich magisterskych studijnich
programech. Ani tyto studijni programy nejsou vétSinou pouze akademicky zamérené. U vlastnich
absolventl bakalarského studia je jiz ziskana praxe povaZovana za dostatecnou, absolventiim z jinych
vysokych skol se doporucuje absolvovat v ramci volitelnych predmét(l tfimésicni pracovni staz.
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FAKULTA DOPRAVNI CVUT, pfipadova studie
Uvod
Fakulta dopravni CVUT (FD) byla zaloZena v roce 1993. Nabizi bakalaFské, navazujici magisterské a doktorské
studijni programy zamérené na dopravu a telekomunikace:
a) bakalarsky studijni program Technika a technologie v dopravé a spojich,
obory: Dopravni systémy a technika
Inteligentni dopravni systémy
Letecka doprava (téZ kombinované studium)
Logistika a fizeni dopravnich procest (téZ kombinované studium)
(tyto Ctyri obory maji spolecny zaklad v 1. az 3. semestru)
Profesionalni pilot
Technologie udrzby letadel
b) navazujici magistersky studijni program Technika a technologie v dopravé a spojich,
obory: Dopravni systémy a technika
Inteligentni dopravni systémy
Logistika a fizeni dopravnich proces (téZ kombinované studium)
Provoz a fizeni letecké dopravy (téZ kombinované studium).
Vzdélavani se uskutecriuje vétsinou v Praze a ¢astecné téz v Déciné.
Fakulta o sobé uvadi, zZe je unikatni
o specifickou formou projektové zamérené vyuky, kterou projdou vsichni studenti,

e vybudovanim unikatnich védecko-vyzkumnych pracovist od roku 1993, na kterych probiha projektova
vyuka a fakulta v jejim ramci spolupracuje s odborniky z praxe na feSeni aktualni problematiky v oboru
dopravy.

Ve svété je fakulta unikatni

e Akreditaci uceleného programu vyuky inteligentnich dopravnich systéma (ITS). Program je Gzce
provazany s praxi prostfednictvim projektové vyuky a je urcen k vyuce nejen Ceskych, ale i zahranicnich
student(ll. Vyucuje se vyhradné v anglickém jazyce a umoZznuje zahrani¢ni studium na renomovanych
zahranicnich vysokych Skolach.

e  Aktivnim podilem studentti na ispésném priibéhu mezinarodniho studentského dopravné-
inZenyrského seminare MEPS, ktery probiha uz 15 let, kond se v pravidelném cyklu ve méstech Ceské
republiky, Madarska a Rakouska. Studenti zde ve smisenych mezinarodnich skupinach navrhuji nova
feSeni dopravnich problému hostitelskych mést.

Pocty studentti a akademickych pracovniki na fakulté:

K 21. 1. 2019 na fakulté studovalo v bakalarském programu 798 studentd, v navazujicim magisterském 347
studentl a v doktorském 127 studentd.

Na fakulté vyucuje 15 profesor(, 39 docentt a 133 odbornych asistentd.

Spoluprace s praxi je na této fakulté samoziejmosti a nutnosti od jejiho zaloZeni, projektové orientované
studium je jednou ze zakladnich soucasti vyuky.

Fakulta méla od svého zaloZeni potiZe s financovanim, po léta se potykala s deficitem v rozpoctu a bylo nutné
ziskavat finanéni prostfedky z vyzkumu a vyvoje a ze spoluprace s praxi (az 2/3 celkového rozpoctu). Postupem
Casu se financni situace zlepsila, spoluprace s praxi zlstava vyznamnou soucasti Cinnosti fakulty, coz je v jeji
oblasti vzdélavani pfirozené.

Rozpocet na Ustavu dopravni telematiky tvoii 1/3 pfijmG pfima spoluprace s praxi. Tyto finanéni prostiedky se
daji dobFe specifikovat a €innost, ze které plynou, musi souviset svyukou (partnefi Skoda Auto, ELTODO,
7elezni¢ni podniky, IDOS (resp. jeho dodavatel), ROPID, DPP, Skoda Plzefi, AZD ..., aktudlni je snaha o navazani
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spoluprace s vyrobcem informaénich paneltl, RSD si zaddva smluvni vyzkum, vytvafeni Fesitelskych tymd...).
Spoluprace se postupné rozrostla, nékteri absolventi nastupuji na pracovni mista do podnik(, s nimiz fakulta
spolupracuje, nékteti se na fakultu vraci jako jeji akademicti pracovnici, fada z nich se jiz habilitovala. (Cca 30 —
50 vyucuijicich je ,rozkroceno” mezi akademicky svét a praxi a vénuiji se s velkou intenzitou obojimu zéroven.)

V ramci rozhovorl bylo zdGraznéno, Ze bez spoluprace s praxi by se fakulta neobesla, je ¢innd v Hospodarské
komore, ve SdruZzeni dopravni telematiky, spolupracuje s nékolika desitkami partnerd z komercni sféry, se
statnimi a vefejnymi organizacemi, se zahrani¢nimi univerzitami dal$imi zahrani¢nimi partnery.

Spoluprace s praxi je nedilnou soucasti vSech bakalarskych studijnich programd, jak to uvadi charakteristika
studia v jednotlivych oborech na webové strance, napfiklad v bakalafském studijnim programu v oboru Dopravni
systémy a technika: ,,.... V rdmci projektové orientované vyuky je navdzdna velmi tésnd spoluprdce s praxi,
studenti se seznamuji s redlnymi problémy a tymovym zplsobem, pod odbornym vedenim, pracuji na reseni
konkrétnich problému oboru. Bakaldi'ské prdce se zaddvaji v koordinaci se spolupracujicimi firmami a institucemi,
coZ zarucuje ¢dsti z nich ndsledné praktické vyuZiti."

FORMY SPOLUPRACE S PRAXi VE VYUCE NA FD €VUT
1) Zapojeni zastupcti praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmétt

Ke studijnim programim obecné, tj. i ke skladbé a naplni jednotlivych predmétd, se vyjadiuje védecka rada
fakulty, v niZ zaseda fada externich odbornikl z rlznych podnikl a instituci (Vyzkumny Gstav Zelezni¢ni, a.s,
SZDC, s.0, Rizeni letového provozu CR, Siemens, s.r.o, Drazni Gfad, MD CR, SKODA AUTO, a.s, CKAI, Zemédélské
zasobovani a vykup, a.s), ktefi maji moznost se zapojit do rozhodovani v téchto zaleZitostech.

Externista (ktery se na FD habilitoval) je garantem jednoho oboru, pfipravoval akreditaéni materialy, zaved| nové
predméty reflektujici potteby trhu. Tento pfiklad neni ojedinély.

2) Zapojeni zastupch praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i sniZovani pocth studentd jednotlivych studijnich
programd, pfipadné do otevirani programu novych €i ruseni stavajicich.

Na FD se pocet studentll v jednotlivych oborech fidi pfedevsim zdjmem studentl (do roku 2017 pocet studentd
klesal, téZ v souvislosti s demografickym vyvojem). Skladba studijnich obord je na FD pomérné stabilni, pfiprava
zadosti o akreditaci nového oboru je dlouhodobd zaleZitost, kterd spada do kompetence védecké rady, takze jeji
externi €lenové mohou pIné uplatnit své nazory a zkusenosti. Ziska-li v budoucnu CVUT institucionalni akreditaci,
bude o téchto zaleZitostech rozhodovat Rada pro vnitini hodnoceni. V soucasné dobé je ¢lenem této rady jen
jeden externista.

3) Pfimé zapojeni odbornikl z praxe do vyuky (pfednasky, seminafe, workshopy...).
Na FD se na vyuce pfimo podili fada externist(. Vyuka vedena odborniky z praxe se vétsinou vyvine v ramci
projektové vyuky.

Volitelné pfedméty vyucuji obvykle dva pracovnici, jeden z nich byva externista, ktery ma s fakultou smlouvu o
¢innosti. Garant studijniho programu je akademicky pracovnik fakulty, ktery si mulze smluvit prednasku
k danému tématu s externim odbornikem. U3V je z tohoto pohledu obecné volnéjsi.

4) Spoluprace s aplikacni sférou pfi zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich (bakalaFskych,
diplomovych) praci

Spoluprace s odborniky z praxe pfi zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich praxi je bézna
v ramci projektové vyuky ve spoluprdci s praxi. Pokud se na projektech feSenych v ramci projektovy vyuky podili
odbornik z praxe, coz je povazovano za potfebné a vétsinou je tento pozadavek naplnén, mizZe se studentem
spolupracovat rliznym zplsobem i pfi zpracovani kvalifikaéni prace. Tyto ptipady jsou velmi Casté.

5) Spoluprace na projektech a zakazkach

Spolupréace v ramci projektl je relativné dlouhodoba (3,5 let), vétsinou se Fidi velmi rigidnimi a sloZitymi pravidly,
ale ¢asem se dd na tuto ,administrativu” zvyknout. Pravidla maji i sva pozitiva, tvofi pro praci uréity stabilizaéni
faktor.

FD pfipravuje a fesi projekty narodni, které ziskavaji finan¢ni prostfedky z MSMT, TACR, pripadné GACR
(agentura je vzhledem k typu projektl FD pfilis akademicka, takZze projekty jsou spise vyjimkou). V narodnich

59



projektech byva fakulta ¢asto hlavnim feSitelem, spoluresiteli jsou vétSinou jak dalsi vysoké skoly, tak
firmy/podniky/instituce.

Mezinarodni projekty Ize ziskat daleko obtiznéji, fakulta je v nich vétsinou v roli partnera, a v tom pfipadé neni
odpovédna za celou projektovou administrativu a finanéni management, ktery je u téchto projektli obvykle je
velmi sloZity.

Grantové projekty jsou vétsinou zaloZeny na partnerstvi nékolika (Casto relativné velky pocet) spolufeditell a
kromé vlastniho obsahu a vysledk( projektu pfindseji moznost ziskané projektové partnerstvi dale vyuZivat a
rozsifovat kontakty.

Smlouvy s partery z praxe byvaji vétsinou dvoustranné (oproti projektidm vétSinou nepfinaseji vyznamna nova
partnerstvi), novéji se vice rozbihaji spoluprace s mésty na feseni jejich dopravnich probléma (fesi se vétsinou
prostfednictvim projektu, ale také se uzaviraji smlouvy).

Smluvni vyzkum poskytuje vétSinou moznost ziskavat neverejné zdroje, které jsou vyznamnou soucasti rozpoctu,
vyuZitelnou napfiklad na dofinancovani projektd, které to vyZaduiji.

Studenti vstupuji do projektd na vsech urovnich (Bc, Mgr., Ph.D. — posledni samoziejmé nejvice).
6) Komunikace s partnery z praxe

Podniky se na fakultu obraceji s Zadosti, co by potfebovaly. Problém byva v tom, Ze podnik vétSinou od fakulty
pozaduje nerealné, velmi kratké terminy pro vyreseni problémd, pfipadné na dodani kvalifikovaného pracovnika.
Vétsinou nepomuzZe ani diskuse o moZnostech, které fakulta redlné ma a nabizi (naptiklad terminy ukonceni
studia v souvislosti s poZzadavkem na kvalifikované pracovniky). Vétsinou rovnéz neni akceptovana nabidka, aby
si podnik studenta prostfednictvim praxe pfipravil s tim, e budouci absolvent v podniku pak ztistane. Cas pro
,dodavku” sluzby nebo kvalifikovaného pracovnika je v poZadavku z praxe obecné velmi kratky.

Cely proces komunikace o potiebach praxe je obecné slozity. Podniky chtéji témér vSechno pfilis rychle, naopak
pro fakultu je minimalni doba k dodani poZzadovaného jeden semestr. KdyZz to podnik uzna, mlze napftiklad
vstoupit do projektu, pfipadné se mlzZe navdzat mezi fakultou a podnikem dlouhodoba spoluprace. Tam, kde se
na zdkladé domluvy dlouhodobéjsi spoluprace rozvine, mize vie fungovat velmi dobre.

Rozdil je mezi malou a velkou firmou, spoluprdce a s ni souvisejici naroky na vysledky je potreba fesit riznym
zpUsobem.

7) Problémy a bariéry

Utajované skutecnosti

Utajované skutecnosti mohou pusobit ve spolupréci s praxi problémy. Pokud existuji utajované informace, jsou
specifikovdany ve smlouvé, vcetné c¢asového omezeni utajovani. Je potfeba rozlisSit mezi studentem a

zaméstnancem, u studenta je procedura sloZitd, proto se vétSinou k utajovani zavazuje vedouci projektu
(akademicky pracovnik).

Ze zkuSenosti vyplyva, Ze vstficné jsou armddni slozky, o mife utajeni se Ize s nimi dobfe dohodnout. Pokud se
akademicky pracovnik v oblasti utajovanych skutecnosti déle pohybuje, necini mu to problémy. Naopak firmy
maji nékdy nadmérné obavy z vyzrazeni vlastniho know-how a komunikace a presna specifikace utajeni byva pak
slozitéjsi.

V jednom ptipadé dokonce i konkrétni diplomova prace byla v rezimu utajeni.

Sankce a sloZité dohody

Ucastni-li se v projektu vice firem, je s nimi vétinou uzaviena dohoda véetné sankci. Na CVUT vznika problém,
vyzaduji-li firmy stejné sankce pro Skolu jako pro podniky; je to prakticky zcela neredlné a je nutné
vykomunikovat mozné reseni.

Dohodnout spolupraci byvé obtizn&jsi tam, kde je v podniku komplikovana hierarchickd struktura (typicky Skoda

Auto). Mnoho povinnosti a papirovani souvisi i se smlouvou s letistém. Ve smlouvé s nékterym podnikem musi
Skola podepsat, Ze pokud tam studenti pracuji, Skola odpovida za to, Ze do podniku opravdu chodi.

8) Odborna praxe studentut

Projektovd vyuka zajisténd ve spoluprdci s odborniky z praxe, véetné formulace zaddni projekti,

je specifickou formou studentské praxe.
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Fakulta vypisuje/formuluje zadani projektd (20-30 projektd) prostfednictvim prezentace rdznych témat, projekt
ma svého garanta (akademicky pracovnik, pripadné externi odbornik, ktery ma pracovni smlouvu s fakultou),
dalsi externi odbornici mohou byt ¢leny projektu. Studenti si na zdkladé prezentace voli projekt, ktery je
tematicky zajima. V pfipadé zajmu cca 5 studentl se projekt otvirad a bézi az do konce studia. Studenti pracuji na
projektové tematice, maji moznost Ucastnit se praxe a v rdmci projektu zpracovavaji i zavéreéné prace. Podil
odbornikll z praxe na projektech je vitany, za idedlni stav se povaZzuje alespon jeden odbornik z praxe v projektu.

Studentsky projekt zacina ve 4. semestru bakalarského studia (v prvnich tfech semestrech je pro studenta
teoretické studium velmi narocné a obtizné, souvislejsi praxe v ramci projektu by nebyla uZitecna; neplati to pro
kratsi motivacni exkurze apod.). V magisterském stupni mUzZe student na projektu zacit pracovat od zacatku
studia. V obou urovnich projekty nabihaji postupné, studenti se v jejich ramci Ucastni praxe a zpracovavaji
zavérecné (bakalarské, diplomové) prace.

Projekt poskytuje vyssi/lepsi znalosti o studentech podle toho, na jaky projekt se zapisi.
Praxe studentii v podnicich

Jiz pred lety vznikl ndvrh, Ze v podnicich, se kterymi je navdzdna dobra a funkéni spoluprdce, by mohli studenti
travit na praxi 1-2 tydny. V nékterych podnicich se praxe vyzkousela, ale obecné zatim nebyly pfiliS dobré
vysledky. V nékterych pfipadech byla o praxi uzaviena smlouva, naptiklad se Skoda Auto nebo Skoda Plzef, a
praxe studentl tam funguje dobfe. Studenti na praxi chodi také v jinych, rdznych pripadech, tfeba i na
Ministerstvo dopravy, ale je to spi$ ojedinélé. Jako celofakultni zaleZitost nejsou praxe upraveny. Kladné stranky
praxe mimo Skolu jsou v tom, Ze student prijde na nékolik tydnd do nového prosttedi, napiSe zpravu z toho, co se
naucil a poznal, nic se pfilis neformalizuje.

Problémem praxe mimo Skolu je predevsim smlouva (vyZadovana vétSinou podnikem, napfiklad u praxe na
ministerstvu byla velmi slozitd). Proto se praxe v podniku vyresi vétSinou v rdmci projektu, tudiz bez zvlastni
smlouvy pro jednotlivé studenty a velkého administrovani s pfislusnym podnikem, ktery je partnerem v projektu.
Idealni tedy je, kdyZ projekty s praxi souviseji a student mlze v ramci projektu praxe bez problému vykonavat.

Pro fakultu je jednodussi, pokud praxe muZe probihat pfimo na fakulté (napf. v laboratofi), nez ve firmé.

Obecné Ize praxe v terénu charakterizovat tak, Ze a) jde o jednorazova Setieni, pak je to zcela obvykle ¢innost
v projektu, b) dlouhodobéjsi praxe, a pak je upravena smlouvou.

Priklad realné praxe studentl v podniku je ve studijnim oboru Profesionalni pilot. Fakulta ma smlouvu s letistém
(Letisté Vaclava Havla), praxe je dlouhodobd a je nutna, studenti samoziejmé musi nalétat prislusny pocet hodin
k tomu, aby mohli studium s Uspéchem dokoncit.

Dalsi zpUsob praxe se realizuje na zafizeni, které podnik skole doda.

Exkurze se vyuZivaji, pro studenty jde o oZiveni vyuky a je s nimi spiSe spokojenost. Rizné zkusenosti tykajici se
exkurzi: Nékde exkurze byly dobré, v pribéhu doby se vsak zménili lidé, ktefi je organizovali, a exkurze postupné
zanikly. Jinde jsou exkurze zcela profesiondlni, podniky je nékdy pouZivaji i jako reklamu a pro ndbor pracovnich
sil (vedlejsi efekty exkurzi). V prvnich rocnicich nemaji studenti dost zkuSenosti na to, aby byli schopni
potencialni praxe dobfe vyuZit, exkurze jsou v této dobé vhodné.

Lze tedy shrnout, Ze student v priibéhu studia vétsinou projde riiznymi formami praxe, zdlezi to vétsinou na
vyucujicich:

- Projektova vyuka - praxe prostfednictvim prace na projektu;

- Kratkodoba praxe (napf. 2 dny nékde na Zeleznici);

- Praxe v laboratofich na zafizenich fakulty;

- Dlouhodobd praxe v podniku na zakladé smlouvy;

- Exkurze.
Vyjadfeni predstavitele jednoho ze zaméstnavatell absolventt FD

Respondent zastava vedouci funkci v podniku ELTODO, a.s. (dopravni systémy, energetické systémy, technické
zarizeni budov, informacni a komunikacéni technologie aj., cca 1500 zaméstnanct), zaroven plsobi jako externi
vyucujici na FD, kde se téZz habilitoval. Na FD je v soucCasné dobé garantem oboru telematiky, pfipravoval
akreditac¢ni materialy, Ucastni se jednani védecké rady, kde muZe uplatiiovat (a uplatiuje!) své nazory. Zavedl
nové predméty reflektujici potfeby trhu prace:
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- ,Ridici systémy silni¢ni dopravy“ (v rdmci pfedmétu studenti vypracuji projekt pro Gzemni Fizeni, aby se
seznamili s normami a predpisy, se kterymi budou v praxi nuceni pracovat);

- ,Aplikované ITS v méstském inZenyrstvi“ (v akredita¢nim Fizeni).
Firma ELTODO zaméstnava cca 20 absolvent(l FD, 3 z nich v manazerskych pozicich.

Poskytuje ro¢né 5 — 10 student@im FD ,praxi“, kterd ma rizné formy: staze, brigady, DPP, DPC. Vidy se jednd o

praci na néjakém konkrétnim ukolu ¢i projektu. Firma to nepovaZuje za ,zatéz“ ale za vhodny prostfedek, jak si
vybrat kvalitni (Sikovné a schopné) pfisti zaméstnance.

MozZnosti pracovni pozice studentlim nabizi respondent v rdmci svych prednasek a studenty vybira je podle jejich
zajmu (nabidka se tyka studentd bakalarského i magisterského studia) a vede téz kvalifikacni prace na vsech
stupnich studia.

Poklada spolupraci FD s praxi za velmi dobrou a nevidi Zaddné zdsadni problémy.

Obecné je pripravenost studentl pfi prichodu na praxi je velmi individualni. BEhem praxe jsou vsak vétsinou
schopni ziskat potfebné chybéjici dovednosti a kompetence — k tomu ostatné praxe maji slouzit.

Jako zaméstnavatel si je respondent dobre védom toho, Ze absolvent nemUze byt presné (,,na miru“) pfipraven
na prdci, kterou bude vykondvat. Zastava nazor, Ze zaméstnavatel musi do nového zaméstnance néco investovat
a ,,doskolit” ho pro konkrétni pozici, kterou ma zastavat.

Souhrn

Spoluprace sodborniky zpraxe a dalsimi externimi partnery je organizovana prostfednictvim projektQ
(ndrodnich i mezinarodnich) a smluv. Projekty jsou vétSinou dlouhodobéjsi, spolupracuje vice partner(, coz
umozriuje rozsifovani kontaktll do budoucna. Projektova administrativa a finanéni management je narocny,
zejména v projektech mezinarodnich, kde je FD vétSinou partnerem, nikoli resitelem.

Smlouvy o spoluprdci s praxi byvaji kratkodobéjsi, vétSinou s jednim partnerem, dovoluji ziskat finanéni
prostredky, jejichZ pouZiti neni nijak vazané a lze z nich hradit napfiklad dofinancovani projektd.

Na FD je praxe studentl zajisténa predevsim prostfednictvim projektové vyuky, kterou fakulta oznacuje za
unikatni v CR. Studenti se v ramci projektové vyuky zabyvani tematikou, ktera je zajima (na zakladé zajmu si
projekt vybiraji), ve vétsiné pripadl spolupracuji s odborniky z praxe, maji moZnost se vramci projektu a
projektové smlouvy Ucastnit praxe mimo skolu. V rdmci projektu ziskavaji témata a zpracovavaji svoje kvalifikacni
prace (bakalafské nebo diplomové). Rozhovory potvrdily, Ze projektova vyuka dobre funguje, a zdlraznily, Ze
v ramci projektl je mozno ziskat o studentech podrobnéjsi a lepsi znalosti, nez v pribéhu bézné vyuky a zkousek.

Studenti maji kromé projektové vyuky i dal$i moZnosti praxe prostfednictvim:
- Exkurze; jsou zpestfenim vyuky, pouZivaji se, nejsou nijak formalné upraveny

- Kratkodobé praxe (napf. 2 dny nékde na Zeleznici); rovnéz se uzivaji, organizuji se podle moznosti nebo
potieby, nejsou formalné upraveny

- Praxe v laboratofich na zafizenich fakulty; jsou uZivany béiné, pro fakultu jsou jednodussi, neZ praxe
v partnerskych firmach/podnicich

- Dlouhodobd praxe v podniku na zadkladé smlouvy; rovnéz se uzivd, ma svoje problémy a omezeni,
smlouvy nejsou celofakultné upraveny, v nékterych pfipadech pfindseji problémy a praxe zajisténd
prostfednictvim projektu, kde student praktikuje v rdmci smlouvy o projektu, je daleko jednodussi.

Problémy a bariéry
Smlouvy nékdy prindseji rizné problémy, naptiklad pfi nutném utajovani informaci nebo pfi specifikaci sankci.

Ve spolupraci s podniky/firmami tvofi nejvétsi bariéru pozadavek téchto partnerd tykajici se termind, které jsou
prakticky vidy velmi kratké a pro normalni provoz fakulty obtizné ptijatelné. Komunikace o terminech je sloZit3,
¢asto nelspésna.

V zajisténi praxe se Zzadné zasadni bariéry nebo problémy nevyskytuji.
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Priklady dobré praxe
Pfiklad dobré praxe 1

Projekt feseny v ramci TACR, subprogram ALFA. Doba feseni byla 3,5 roku, CVUT bylo fesitelem, celkem se na
projektu podilelo 6 partner(, zapojeni byli doktorandi. Vysledkem projektu bylo navrieni a vybudovani nové
laboratofe ,,odbavovaci a informacni technika”. VyuZiti laboratofe: a) studenti v laboratofi pracuji s praktickym
zafizenim a laboratof v tom pfipadé nahrazuje praxi studentl v rdznych podnicich mimo fakultu (cozZ je pro Skolu
organizacné mnohem jednodussi); b) laboratof umoznuje rlizna testovani a certifikace; c) laboratof se zapojuje i
do smluvniho vyzkumu, pfinasi pro fakultu finan¢ni prostfedky a kontakty. Pfiklad dobré praxe ukazuje, Ze
projekt mlZe umoZnit vybudovat laboratof, kterd dovoli studentlim ziskat praxi pfimo na fakulté, laborator se po
skonceni projektu mdze zapojit do smluvniho vyzkumu, coZ pfindsi financni prostiedky i dalsi kontakty a vznikaji
navrhy novych projektl (efekt snéhové koule).

Pfiklad dobré praxe 2

Spoluprace se Skoda Auto. Ve spolupraci vzniklo pracovi§té na vyvoj simuldtor, pracovisté se
institucionalizovalo s psobi$tém na CVUT v Dejvicich, provoz bé%i asi 20 let. Na simultoru se zkousi viechno, co
se neda udélat v praxi: schopnosti a odolnost ridi¢d, napft. fizeni pod vlivem alkoholu (studenti to zkouseji radi),
samoriditelnd auta, simulatory kamion(, ergonomie auta, detektory Unavy atd. ale probihd i spoluprace
s letistém a RLP. Zatim jsou simulatory zaméfeny predev$im na auta, ale fesi se a postupné pFipravuji i simulace
ve vlakovém provozu (jednani s CD jsou pomald). Velky okruh problém( Fesenych prostfednictvim simulaci
postupné nabizi fadu témat pro vyzkum a vyvoj, studenti magisterského a doktorského studia na zakladé
vyzkum( pro simulator resi svoje diplomové a disertacni prace. Simulator a) bylo potfeba vymyslet a postavit, b)
jeho provoz umoznuje komercni vyuziti vysledkd simulaci, ¢) zasahuje do vyzkumu a vyvoje formulovanim
novych vyzkumnych témat, d) podili se na praktické vyuce studentd. Vybudovani simulatoru na zakladé spolecné
prace s podnikem (smlouva) umoznuje jeho komeréni vyuziti, formulaci novych vyzkumnych témat a zajisténi
praktické vyuky student(.

Priklad dobré praxe 3 — iniciativy studentii

Prikladem dobré praxe mGze byt napfiklad spoluprace s ROPID (nejde o klasickou komercni organizaci), fakulta
s nim Uzce spolupracuje. Dva Sikovni studenti se prihlasili na projekt, pracuji v ROPID v rdmci dohody o pracovni
¢innosti a spokojenost je na obou strandch (fakulta i podnik: win-win).

Schopny student se zdjmem o technologie pro blizky vesmir si dokazal zafidit, aby se k pfislusné praxi dostal
(relativné dlouha dvoumésicni praxe).
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FAKULTA HUMANITNICH STUDIi UNIVERZITY KARLOVY, pripadova studie

Uvod

Fakulta humanitnich studii (FHS) od svého vzniku v roce 2000 programové spolupracuje s praxi v Sirokém slova
smyslu a spoluprace se promita do celé jeji ¢innosti, v€etné Cinnosti vzdélavaci.

Tato orientace se projevuje i v Dlouhodobém — strategickém zaméru FHS UK 2016-2020. V preambuli je mj.
uvedeno, Ze fakulta bude té7 usilovat o otevienost spolecenské praxi. Bude naddle podporovat a rozvijet i
projekty aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach a pfispivat tak k naplfovani poslani
Univerzity Karlovy ,,plsobit na kfiZzovatce vyzkumu, vzdélani a inovaci”.

Tomu odpovidaji i nékteré z cill i dilcich cild.
V ¢asti vénované vzdélavaci ¢innosti je v ramci cile 2 jeden z dilcich cilll formulovan takto:

»,Dbdt o to, aby absolventi studijnich programu vedle hlubokého teoretického zdkladu ziskdvali i dalsi znalosti a
kompetence, které pro né budou nejen vyhodou v profesnim uplatnéni, ale také prinosem pro jejich Zivot.”
K dosaZeni toho cile ma slouzit jako nastroj ,Rozsifovani nabidky volitelnych predméti zahrnujicich konkrétni
spoluprdci s verejnou, neziskovou i komercni sférou”. Jednim z indikator( dosaZzeni tohoto cile je ,,Relativni mira
nezaméstnanosti absolventi FHS UK a sledovdni pracovnich pozic absolventi.”
V Casti vénované tvlrci cCinnosti je stanoven cil ¢. 3: ,,FHS UK prispivd k verejné debaté o naléhavych
spolecenskych problémech a jejich reseni; FHS UK podporuje spolecensky prospésné uplatnéni vysledki své
védecké a tvirci ¢innosti.”
O tom, Ze si FHS jako soucast UK si uvédomuje svoji spole¢enskou odpovédnost, svédci ¢ast Dlouhodobého -
strategického zaméru vénovana treti roli. Obsahuje jeden cil: ,,FHS UK se aktivné podili na smérovdni spole¢nosti
a feSeni zavaZnych spolecenskych vyzev” a tyto dilCi cile:
- Podporovat prenos poznatkll do praxe, jejich popularizaci, a pfispivat tak k rozvoji spolecnosti, jeji
soudrznosti a zvySovani kvality Zivota.
- Prohlubovat spolupréci s vefejnymi institucemi, institucemi samosprdvy, nestatnimi, stavovskymi a
odbornymi organizacemi.
- Podporovat soucdsti FHS UK, které ve své cinnosti Uzce propojuji aplikovany vyzkum s feSenim
spolecenskych probléma a vyzev (napf. CELLO).
- Rozsifovat vykon expertni ¢innosti pro statni i nestatni organizace.
- Pravidelné informovat verejnost o déni na FHS UK (o aktualitédch, zajimavych tématech, Uspésich v
odbornych ¢innostech).
- Formulovat stanoviska FHS UK k zdvaznym spole¢enskym otdzkam ci udalostem.

FHS uskutecniuje jeden bakalarsky program Studium humanitni vzdélanosti (a jeho anglickou verzi), do kterého
nejsou praxe student( zarazeny.

V navazujicim magisterském studiu je dosti Siroké spektrum deseti obor( (z nich Ctyfi navic v cizojazyCné verzi).
Nékteré obory jiz ziskaly novou akreditaci jako studijni programy, dalsi zatim plsobi v rdmci starsi akreditace a
na studijni program budou transformovany v blizké budoucnosti. V podobném reZzimu nabizi FHS tfinact obor(
doktorského studia.

Pro ucely této studie byly vybrany dva navazujici magisterské obory, v nichZ spoluprace s praxi a praxe studentu
hraji ddlezZitou roli: Studia ob&anského sektoru a Rizeni a supervize v socidlnich a zdravotnickych zafizenich.

A) Studia obc¢anského sektoru

Cilem studijniho oboru/programu je vzdélat odborniky na problematiku obcanského sektoru s dostate¢nym
rozhledem po teoretickych pristupech k této oblasti a s Sirokou Skalou praktickych znalosti a dovednosti
umoznujicich mnohostranné a flexibilni uplatnéni v praxi.

Tento obor nabizi studium jak v prezencni tak kombinované formé.
Garantka: doc. Ing. Marie Dohnalova, CSc.

Studijni program je sestaven ze tfi blok{:
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1. Sociologicka a politologicka teorie pro ob¢ansky sektor
2. Ekonomie a prévo pro obcansky sektor

3. Aplikované predméty. Tento blok obsahuje predméty zamérené na metodiku vyzkumu a na prakticky
orientované znalosti a dovednosti, véetné praxe v organizacich obc¢anského sektoru.

Z prvnich dvou blokU je skladana statni zkouska, studium je ukonceno obhajobou diplomové prace.

V pribéhu studia je kladen velky dlraz na propojovani teorie s praxi, kritickou reflexi toho, co se v terénu déje, i
schopnost vyvozovat samostatné zavéry. Soucasti studia jsou proto praxe student(, které je ¢asto nasméruji v
jejich dalsim profesnim zaméreni a vice provazou jejich studium s praci v neziskovych organizacich, statni spravé
i firmach.

Absolventi nachazeji uplatnéni nejen v obéanském sektoru, v nestdtnich neziskovych organizacich, ale také ve
statni spravé, v soukromém sektoru, v podnikatelském prostiedi (zejména v manaZerskych pozicich a v oblasti
CSR) atd. V soucasné dobé na katedre Studia obc¢anského sektoru studuje cca 90 studentd, v rocniku je pfiblizné
30 studentl. Katedra ma k dispozici databazi absolvent(, kterych bylo od zaloZeni katedry v r. 2000 do pocatku
roku 2016 témér 330. S absolventy je v kontaktu i po skonceni studia.

A) FORMY SPOLUPRACE S PRAXi VE VYUCE NA FHS UK (Studia ob¢anského sektoru)
1) Zapojeni zastupct praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmétt

Ve védecké radé FHS je mezi externimi ¢leny fada osobnosti, které jsou o problematice obc¢anského sektoru
dobre informovany nebo se v ném pfimo angazuji. Proto mohou uplatfovat, a také uplatiuji pfi schvalovani
navrh( studijnich programa a studijnich plan( své nazory a zkusenosti. Pokud predmét vyucuji odbornici z praxe
(bud' jako kmenovi ucitelé nebo externisté), mohou do znacné ovliviiovat ndapln prislusnych predmétd a
aktualizovat ji podle vyvoje situace v dané oblasti. (Viz téZ bod 4).

2) Zapojeni zastupcl praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i sniZovani pocth studentd jednotlivych studijnich
programd, pfipadné do otevirani programt novych ¢i ruseni stavajicich.

O zapojeni zastupcll praxe plati totéz, co v bodu 1).

3) Praxe studentd

Praxe studentd jsou v tomto oboru organizovany v ramci tfi semestrélnich kurz(
Prace v tymu a praxe v organizacich obcanské spolecnosti |, 11, lil.

Informace poskytla akademicka pracovnice, kterd tyto kurzy vede.

Tyto tfi kurzy jsou zafazeny do 2., 3. a 4. semestru. KaZdy kurz je koncipovan jako seminar a cviéeni, pficemz v
kazdé casti maji studenti jiny typ aktivity. Seminarni Cast se sklada ze tfi az ¢tyf setkdni, ktera jsou vénovana
raznym tématlm dualeZitym pro praci s lidmi. Studenti pfi nich reflektuji své zkusenosti ve svétle predepsané
literatury. V rdmci interaktivni vyuky trénuji konkrétni dovednosti.

V dobé mezi setkdnimi studenti pracuji na zadanych ukolech a vykonavaji praxi ve zvolenych organizacich.
Po celou dobu trvani kazdého z téchto tfi kurzd si student vede portfolio, kam shromazduje a zaznamenava:
e Poznamky a podklady z interaktivni vyuky.

e Terénni denik z praxe (z kazdého dne praxe zaznam s uvedenim terminu, po¢tu hodin, kontaktni osoby
z organizace, kde student praxi vykonava).

o Teoretické texty ke studovanému tématu.

e Ukoly.
Pti spInéni vSech ukoll je na konci kurzu udélovan klasifikovany zapocet.
Konkrétni udaje o jednotlivych kurzech:

Prdce v tymu a praxe v organizacich ob¢anské spolecnosti I: rozsah v prezenc¢ni formé 32 hod., v kombinované 28
hod.

Témata setkani: Uvédomovani, potteby; Hranice, hodnoty, socidlni spravedinost; Smysl, etika, hodnoty a socialni
spravedInost.
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Trénované dovednosti: prace s hranicemi, rozhodovani v situacich dilematu apod.

Cilem cviceni v tomto semestru je prozkoumat moZna témata pro praxi, zhodnotit je a zvolit relevantni téma.
Studenti dale hledaji a ve spolupraci s vyucujici kontaktuji konkrétni organizace, kde budou praxi vykonavat, a v
daném semestru zacinaji vykonavat praxi v rozsahu cca 20 hodin.

Prdce v tymu a praxe v organizacich obéanské spolecnosti Il: rozsah v prezenéni formé 69 hod., v kombinované
65 hod.

Témata setkdni: Komunikace, moc, struktura, kultura; Prace s lidmi, vedeni tymu, procesy vylouceni.

Trénované dovednosti: procesy vylouceni, feseni konfliktd nebo reflexe vlivu struktury a kultury na socialni
realitu.

Cilem cvic¢eni v tomto semestru je dochdzet na praxi do predem vybranych organizaci ob¢anské spole¢nosti. Tuto
praxi mlze student doplnit i o praxi ve firmach nebo statni spravé a to s ohledem na své téma.

Prdce v tymu a praxe v organizacich obanské spolecnosti Ill: rozsah v prezencni formé 42 hod., v kombinované
38 hod.

Témata setkani: Vzdélavani jako zkusenost; Moderace
Trénované dovednosti: mékké dovednosti duleZité pro vedeni lidi a praci v tymu.

Praxe: Studenti navstévuji vybrané organizace obcfanské spolecnosti a v ramci praxe sleduji téma, které si zvolili.
Vedou si terénni denik zaméfeny na zkuSenosti z praxe a na téma, které si zvolili pro zavére¢nou praci. V
zavérecné Casti seminare pripravi studenti skupinové prezentace z praxe zplsobem, ktery reflektuje soft skills
probrané v rdmci celého kurzu.

PoZadavky na zavére¢nou prdci: rozsah 7 — 10 NS, obsah: teoreticky Uvod souvisejici s tématem, na ktery se
studenti béhem praxe sousttedili; poznatky z praxe souvisejici se sledovanym tématem;

zavéry; seznam literatury.

Uvedena akademicka pracovnice vede rovnéz jeden z povinné volitelnych predmétl ,Prace s marginalizovanymi
skupinami —Divadlo utlacenych®.

4) Pf¥imé zapojeni odbornikl z praxe do vyuky (pfednasky, seminare, workshopy...).

Mezi ¢leny katedry, kterd studijni obor zajistuje, je fada odbornikd, ktefi v dané oblasti dlouhodobé pusobili (tak
byla ostatné katedra pfi vzniku FHS budovdna). Na vyuce se téZz podileji dalsi odbornici z praxe. Systematické
udrZovani stykl a spoluprace se Sirokym spektrem organizaci ob¢anského sektoru je charakteristickym rysem
¢innosti katedry.

5) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projektu.

Tato forma vyuky se uplatiiuje napf. v predmétu ,Prace v tymu a praxe v organizacich obc¢anské spole¢nosti“ (viz
vySe bod 3), ale i v jinych predmétech.

6) Spoluprace s aplikacni sférou pti zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich praci.

Odbornici z praxe se podobné jako na vyuce bézné podileji i na zadavani, vedeni a oponovani diplomovych praci.

B) Rizeni a supervize v socialnich a zdravotnickych zafizenich

Tento obor ziskal od akademického roku 2019/2020 akreditaci jako studijni program. Je zaméren na pfipravu
k vykonu regulovaného povolani socidlniho pracovnika v souladu se zdkonem ¢. 108/2006 Sh. o socidlnich
sluzbach, soucasné vsak rozviji akademické schopnosti studentl a dava mozZnost pokracovani v doktorském
studiu. Pocet absolvent( se bliZi ¢tyfem stlim za celou dobu existence fakulty.

Garantka: je doc. PhDr. Zuzana Havrdov4, CSc.

Tento studijni program ma dvé specializace: Rizeni (prezenéni a kombinovanad forma) a Supervize (jen
kombinovana forma). Pocet pfijimanych studentl do specializaci je s ohledem na povahu vyuky a uplatnéni
v praxi cca 38 a 8. Déleni na specializace zacina ve 2. semestru. Kazda specializace zahrnuje vlastni, specifickou,
pribéZnou praxi.

Ve specializaci Rizeni jsou pfipravovéni pracovnici pro stfedni a vrcholovou Uroveri Fizeni v socidlnich a
zdravotnickych zafizenich. Cca 75 % studentd studuje v kombinované formé. (Jedna se vétsinou o absolventy
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jinych obord, ktefi se dostali na manaZerské pozice a dopliuji si potfebné znalosti a dovednosti.) Vyuka probiha z
vétsi Casti formou blokové kontaktni vyuky a je doplnéna téz samostudiem s vyuZitim vyukovych materialQ v
Moodle. Blokova vyuka probiha ve tfech blocich v kazdém semestru studia vZdy v rozsahu péti az Sesti vyukovych
dnl. Kazdy predmét je vyucovan v téchto blocich zpravidla v rozsahu 18 hod. pfimé kontaktni vyuky. Béhem
téchto intenzivnich blokovych soustfedéni studenti absolvuji jak povinné pfedméty spole¢ného zdkladu, tak
pfedméty specializace. V mezidobi mezi jednotlivymi vyukovymi bloky zpracovavaji kromé zadané Cetby i dalsi
individualni Ukoly, které jim vyucujici pripravuji ke kazdému vyukovému bloku a které jsou propojeny s realnou
organizaci, kde probiha praxe.

Pfi vyuce se setkdvaji studenti prezencni i kombinované formy studia. Akademicti pracovnici (i z jinych obor()
poukazuji na to, Ze spolecna Ucast na vyuce je pedagogicky prinosna a aktivizujici pro obé skupiny student(.

Kazdy student vypracovava v pribéhu 1. semestru plan osobniho rozvoje (portfélio rozvoje): do néj napise,
v em a jak se hodla rozvijet (2-3 str.); 4 urceni ucitelé na katedfe pak pravidelné hodnoti jeho rozvoj; do
portfolia student zapisuje i zkuSenosti z praxe.

Specializace Supervize pfipravuje supervizory v oblasti socidlnich a dalSich sluzeb, jejichz soucasti je socialni
prace. Je otevirdna pouze v kombinované formé pro zralé studenty. Specializace obsahové odpovida
pozadavkim na vycvik supervizort ANSE (Evropského svazu narodnich svazl supervize). Pro pfijeti na specializaci
supervize je v souladu s poZadavky ANSE poZadovana praxe v socidlnich &i zdravotnickych organizacich v
minimalnim rozsahu pét let, doloZzena zkusenost s vlastni supervizi v rozsahu min. 60 hod., kurzy dalsiho
vzdélavani v metodach reflektujici prace se sebou, klienty a se skupinou v rozsahu min. 150 hod., zkuSenost se
vzdélavanim dospélych a absolvovani dlouhodobého sebezkusenostniho vycviku.

Vyuka probihd podobné jako ve specializaci Rizeni.

A) FORMY SPOLUPRACE S PRAXI VE VYUCE NA FHS UK (Rizeni a supervize v socialnich a zdravotnickych
zafizenich)
1) Zapojeni zastupcti praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmétt

Do rozhodovani o skladbé predmétl ve sledovaném studijnim predmétu byli zastupci praxe zapojeni pfi jeho
vytvareni, tj. pfi tvorbé zadosti o akreditaci. Pokud odbornici z praxe predmét vyucuji (bud jako kmenovi ucitelé
nebo externisté), mohou napln pfislusnych predmétd do znacné ovliviiovat a aktualizovat ji podle vyvoje situace
v dané oblasti. (Viz téZ bod 4).

2) Zapojeni zastupcl praxe do rozhodnuti o navySovani €i sniZzovani poctti studentt jednotlivych studijnich
programu, pfipadné do otevirani programt novych ¢i ruseni stavajicich.

Pracovnici katedry, ktera zajistuje sledovany studijni program, jsou ve velké mife odbornici z praxe a jsou proto
zapojeni i do uvedenych procesu.

3) Praxe studenti

Ve studijnim planu specializace Rizeni jsou praxe zatazeny jako pfedméty Praxe fizeni | (v 1. ro¢niku, 160 hod.),
Praxe fizeni Il (v 2. ro¢niku, 80 hod.). V novém studijnim planu je zafazen v 1. ro¢niku Seminar praxe fizeni (2
hod. tydné).

Ve specializaci Supervize jsou praxe rozloZeny do tii semestrd: Praxe supervize | (70 hod., nové 78 hod.), Praxe
supervize Il (80 hod.), Praxe supervize Il (40 hod.)

Informace akademického pracovnika, ktery ma organizaci praxi na starosti:

Praxe probihd pokud moZino v jedné organizaci. Organizace se ziskavaji ke spolupraci ¢asto pres absolventy
oboru. Idedlni je, kdyZ absolvent je kontaktni osobou v dané organizaci.

Studenti dostanou nabidku oblasti, na které se mohou béhem praxe zaméfit, napf. personalni fizeni, marketing,
organizacni zdleZitosti v organizaci, bezpecnost (ve zdravotnictvi: manipulace s dokumenty a osobnimi daty). Na
zvoleném pracovisti provedou diagnostiku problému, shromazdi data (rozhovory) a navrhnou feseni. Na zakladé
absolvované praxe vypracuji zavére¢nou zpravu.

Nékteré organizace (napf. Sue Ryder) studentim primo zadaji zakadzku. Studenti na pracovistich praxe casto
realizuji vyzkum pro diplomovou praci, studenti v prezen¢ni formeé zde nezfidka nachazeji své budouci uplatnéni.

Rizika a bariéry:
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Specifické problémy vznikaji ve zdravotnictvi, jelikoZ nemocnice se vétSinou snaZi veskerou odpovédnost za
problémy béhem praxe prenést na FHS (napf. poskozeni pfFistrojl, nakazeni studenta nemoci apod.). Reenim
jsou trojstranné smlouvy (nemocnice, UK, student), v nichZ student prebira sv(j dil odpovédnosti.

Dalsi problémy mohou vznikat s autorskymi pravy na navrhovana reseni.
FHS se snazi riziklim predejit pfi uzavirani smlouvy o praxi.

MUzZe se stat, Ze organizace zadd studentovi pfilis naroény ukol (napf. analyza persondlnich problému pfi velkém
poctu zaméstnancl).

Management organizace, kde probiha praxe, nékdy nelibé nese kritické vyznéni zavérecné zpravy (ktera je
vefejnd). Pak je nutno vyjedndvat, formulace mirnit atd. Prevence: Katedra radi studentim, aby praxi
nevykonavali v podniku, kde dosud pracuji a nejsou v manazerské pozici.

4) Pfimé zapojeni odbornikti z praxe do vyuky (pfednasky, seminare, workshopy...).

Mezi ¢leny katedry, ktera studijni obor zajistuje, je fada odbornik(, ktefi v dané oblasti delSi dobu pUsobili (takto
byla katedra pfi vzniku FHS také budovana). Na vyuce se téZ podileji dalsi odbornici z praxe, napf. na katedre
pUsobi jako externi vyucujici feditel Domova Sue Ryder (vyucuje dva dlleZité predméty). Do vyuky jsou zvani téz
uzivatelé sluZeb a pracovnici z praxe, aby seznamovali studenty se svymi bezprostfednimi zkuSenostmi.

Systematické udrzovani styk(l a spoluprace se Sirokym spektrem sociélnich a zdravotnickych zafizeni je trvalou
soucdsti a charakteristickym rysem Cinnosti katedry.

5) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projekta.

Naplri praxi ve specializaci Rizeni md ¢asto formu projektu na zlepseni nékteré ¢innosti na pracovisti, kde praxe
probiha. M(iZze mit i formu zakazky od poskytovatele praxe (viz niZe vyjadreni pracovnice Domova Sue Ryder).

6) Spoluprace s aplikacni sférou pfi zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich praci.
Odbornici z praxe se podobné jako na vyuce bézné podileji i na zadavani, vedeni a oponovani diplomovych praci.
Dalsi formy spoluprace s praxi:

Clenové Katedry fizeni a supervize v socidlnich a zdravotnickych zafizenich jsou v Gzkém kontaktu s poZadavky
praxe, pUsobi jako experti, poradci a feSitelé projektl ve spolupraci se statnimi i nestatnimi organizacemi a
periodicky sleduji uplatnéni absolventd, ktefi jsou velmi Zadani.

Katedra fesi rGzné vyzkumné projekty (napf. projekt pro MPSV zamieny na inovace v socidlnich zafizenich),
kterych se tcastni jak ucitelé, tak studenti. Katedra téZ poskytuje konzultace a poradenstvi (napf. nové vznikajici
Asociaci paliativni péce a Asociaci mobilnich hospicli pfi formulaci organizacnich fadd a navrhu novely dhradové
vyhlasky).

Vyjadfeni zastupce praxe

Z fady organizaci, kde studenti obou uvedenych oborl vykonavaji praxe, byla zvolena neziskova organizace Sue
Ryder, ktera poskytuje socialni sluzby pro seniory (poradenstvi, osobni asistence, domov pro seniory, pGj¢ovna
kompenzacnich pomlcek), provozuje dobrocinné obchody a restauraci, nabizi prostory a aktivity oteviené Siroké
verejnosti.

Rozvor poskytla pracovnice Domova Sue Ryder, kterd je koordinatorkou rozvojovych projektd a ma na starosti i
vyzkum v organizaci. Je absolventkou FHS, oboru Rizeni a supervize v socidlnich a zdravotnickych organizacich, a
v soucasné dobé je tam zapsdna v doktorském studiu.

Domov Sue Ryder (DSR) zajistuje staze/odborné praxe pro fadu obori na nékolika VOS a fakultadch Univerzity
Karlovy (2.LF, 3.LF, HTF, ETF, FHS). Jedna se predevsim o obory zdravotnické (Fyzioterapie, Nutrice, Ergoterapie,
Vseobecna sestra) a obory z oblasti psychologie a socidlni prace. Praxe v téchto oborech byvaji vétsinou
kratkodobé, nékdy opakované v jednom akad. roce (podle koncepce praxi na jednotlivych skolach ¢i fakultach).
Praktikanti pracuji samoziejmé pod dohledem mentora. Se Skolami je vétSinou uzaviena rdmcovd smlouva,
nékdy si praxi zajistuji studenti sami. Se studenty se uzavirad pouze smlouva o mlcenlivosti.

Z FHS prichézeji na praxi studenti obou navazujicich magisterskych oborti, Studia obéanského sektoru a Rizeni a
supervize v socidlnich a zdravotnickych zafizenich - z kazdého oboru 1 aZ 3 studenti ro¢né.
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Pfichazeji napf. 2x tydné na kratsi dobu, konaji rozhovory s pracovniky DSR, konzultuji s nimi, navrhuji rlizna
zlepseni. Vénuiji se napt. fundraisingu, organizacnim zdlezitostem, personalnimu managementu.

Pro DSR to neni ztrata Casu, naopak, studenti maji ¢as vénovat se zaleZitostem, na které pracovnikim DSR cas
nezbyva.

Komunikace s FHS je velmi dobrd, Feditel DSR je externim ugitelem na katedfe Rizeni a supervize v socidlnich a
zdravotnickych organizacich, pfednasi dva dulezZité predméty. Ma tak dobrou moznost uplatiovat na katedre a
FHS zkusenosti a nazory DSR.

Pracovnici DSR téZ vedou a oponuji kvalifikacni prace na FHS. Komunikace funguje i diky studentim.
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PRIRODOVEDECKA FAKULTA MASARYKOVY UNIVERZITY, pfipadova studie
Uvod
Ptirodovédecka fakulta (PFF) je soucdsti Masarykovy univerzity od jejiho zfizeni v roce 1919. V soucasné dobé je

fakultou velmi rdznorodou s pestrou nabidkou vice nez 120 bakalarskych, navazujicich magisterskych a
doktorskych oboru, ve kterych k 21. 1. 2019 studovalo 3479 student(.

V této pfipadové studii se zaméfime na oblast vzdélavani Fyzika, kterd je jednou z 23 oblasti vzdélavani, v nichz
Masarykova univerzita ziskala v roce 2018 institucionalni akreditaci.

Vzdélavani v této oblasti zajistuji na PFF zejména tato pracovisté:
Ustav fyziky kondenzovanych latek,
Ustav teoretické fyziky a astrofyziky a
Ustav fyzikalni elektroniky.

Podle dosavadni akreditace platné do roku 2020 jsou v této oblasti akreditovany ¢tyfti studijni programy, které se
¢leni na obory:

a) Bakalarské studium:

- studijni program Fyzika, obory: Fyzika, Biofyzika, Astrofyzika;

- studijni program Aplikovand fyzika, obory: Lékarska fyzika, Laboratorni a méfici technika,
Nanotechnologie.

b) Navazujici magisterské studium:

- studijni program Fyzika, obory: Fyzika kondenzovanych latek, Fyzika plazmatu, Teoretickd fyzika (smér
Teoretickd fyzika, smér Astrofyzika), Biofyzika (smér Molekularni biofyzika, smér Aplikovana biofyzika); nové
akreditovany obor Radiologicka fyzika (pfedpoklad od akad. roku 2019/2020).

c) Doktorské studium:

- studijni program Fyzika s osmi obory.

Pozndmka: Do bakalarského programu Fyzika by patfil téZ obor Fyzika se zamérenim na vzdélavani, ktery
je studovan v péti dalSich studijnich programech vzhledem k moznostem kombinace ve dvouoborovém studiu;
je proto zafazen do oblasti vzdélavani Ucitelstvi. Podobné je do této oblasti zafazen magistersky navazujici obor
Ucitelstvi fyziky pro stfedni Skoly.

Politd se stim, Ze po skonceni platnosti dosavadni akreditace se obory v bakalarskych programech a
v magisterském programu stanou specializacemi, v doktorském programu budou transformovany v samostatné
studijni programy.

V roce 2017 (stav k 4. 4.) studovalo v bakalarskych programech 217 student(, v magisterském 52 a v doktorském
90 student(.

umoznuje velmi individualni pristup ucitell ke studentlim, zvlasté ve vyssich rocnicich.

FORMY SPOLUPRACE S PRAXi VE VYUCE NA PfF MU

Spoluprace s praxi ma v cinnosti fyzikalnich Ustavid MU dlouhodobou tradici. Probihd pfedevsim v oblasti
vyzkumu a vyvoje, ma vsak silné vazby i na vzdélavaci ¢innost. Je rozvijena prostiednictvim spolecnych projekt(
s institucemi aplikacni sféry, stazi student vSech typQ studia, Ucasti pracovnikd aplikacni sféry na zadavani,
vedeni a konzultacich a oponovani studentskych zavérecnych praci aj.

Mezi spolupracujicimi podniky jsou i predni high-tech firmy, napt. v oboru nanotechnologii.
1) Zapojeni zastupcti praxe do rozhodnuti o skladbé a naplni predmétt

Do rozhodovaéni o skladbé predméti ve sledovaném studijnim pfedmétu byvaji zastupci praxe zapojeni pfi jeho
vytvareni, tj. pfi tvorbé Zadosti o akreditaci. Pokud odbornici z praxe predmét vyucuji (bud jako kmenovi ucitelé
nebo externisté), mohou napln pfislusnych predmétli do znacné ovliviiovat a aktualizovat ji podle vyvoje
v daném oboru. Vlastni rozhodovani o obsahu studijniho programu a pfislusnych studijnich planech pak pfrislusi
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védecké radé PrF. Mezi jejimi externimi c¢leny maji prevahu zastupci jinych vysokych $kol (je jich 9 z 14
externist(l), 4 externi ¢lenové jsou z Ustavil AV CR nebo jiné vyzkumné instituce, pouze 1 ¢len je zastupce
podniku.

2) Zapojeni zastupcl praxe do rozhodnuti o navySovani ¢i snizovani pocth studentd jednotlivych studijnich
programu, pfipadné do otevirani programt novych ¢i ruseni stavajicich.

O poctu studentl rozhoduje predevsim zajem za strany uchazecl a jejich Uspésnost v pfijimacim fizeni. Jako
priklad zapojeni a spoluprace zastupcll praxe do pfipravy nového studijniho programu muze slouzit nize popsany
nové akreditovany studijni program Radiologickd fyzika. Prislusna rozhodnuti jsou v kompetenci védecké rady
PYF (viz bod 1).

3) Praxe studenti

Masarykova univerzita klade velky dlraz na praxi ve vSech oborech. Je to zdlraznéno i na jejich webovych
strankach. Napfr. v rubrice ,,Chci studovat” jsou uchazeci osloveni takto: ,,Znalosti otestujete v praxi. Praxe nad
zlato! I nad cerveny diplom. Vaseho budouciho zaméstnavatele budou vice neZ ,acka” zajimat vase znalosti,
dovednosti a zkusenosti. A to my vime, proto pro vas mame pfileZitosti, jak praxi ziskat.”

V plné mife to plati pro vyse uvedené studijni programy a obory v oblasti Fyzika. V bakalafskych programech
ziskavaji studenti praktické znalosti a dovednosti predevsim v ramci povinnych predmétl Fyzikalni praktikum 1,
2, 3, 4., Praktikum z astronomie (povinny v oboru Astrofyzika, volitelny v ostatnich oborech) &i Praktikum
z chemie (povinny v oboru Biofyzika, volitelny v ostatnich oborech). JelikoZ bakalarské prace byvaji zadavany i ve
spolupracujicich podnicich nebo organizacich, ma jejich pfiprava zpravidla také formu praxe.

V magisterském programu jsou v nékterych oborech rovnéz povinna praktika, ve vSech oborech jsou v kazdém
semestru jako volitelné predméty zarazeny Odborné praxe z fyziky v rozsahu 120 nebo 60 hodin. Akademicti
pracovnici je pomahaji zajemclm zajistit ve spolupracujicich podnicich nebo ve vyzkumnych organizacich.

O praxich v nové akreditovaném studijnim programu Radiologickd fyzika je pojednano v jeho popisu na konci
studie.

4) Pf¥imé zapojeni odbornikl z praxe do vyuky (prednasky, seminare, workshopy...).

Toto zapojeni se déje Casto a pravidelné. Jako priklad mulze slouZit predmét Fyzika ve firmé, v némz prednaseji
odbornici z nékolika spolupracujicich podnik(. Externisté zajistuji fadu dalSich volitelnych pfedméta.

5) Projektova vyuka zajisténa ve spolupraci s odborniky z praxe, véetné formulace zadani projektt.

Jednd se vétsinou o Ucast studentd na grantovych projektech, které dané pracovisté (Ustav) fesi, ¢asto ve
spolupraci s dalSimi organizacemi nebo podniky, nebo o Uéast na projektech, které jsou rfeSeny na zakazku.
Studentlm byvaji svéfeny dilci Ukoly, které se Casto stanou zakladem nebo vychodiskem kvalifikacni prace
bakalarské nebo magisterské.

6) Spoluprace s aplikacni sférou pfi zadavani, vedeni, konzultovani a oponovani kvalifikacnich praci.

Na zadavani, vedeni a oponovani kvalifikacnich praci v oblasti Fyzika se ve znacné mife podileji pracovnici
spolupracujicich ustavi AV CR, ale i dal3ich vyzkumnych instituci nebo spolupracujicich podnikg. Je to dlouholetd
a osvédcena praxe.

Dalsi formy spoluprace s praxi:

Vysokou aktivitu vtomto sméru vykazuje zejména Ustav fyzikdIni elektroniky (UFE). Prostfednictvim centra
CEPLANT spolupracuje Ustav s fadou podnikli na vyzkumu a vyvoji plazmovych technologii pro vyuZziti v primyslu
na osetfeni povrchu materidl(l nebo depozici tenkych vrstev specifickych vlastnosti. Zakladni udaje o spolupraci:

Od zahdjeni ¢innosti realizuje centrum roéné nejméné 6 projekt(l spoluprace s podniky z CR i zahrani¢i (dosud
realizovano 14 dotacnich projektd). Spoluprace se déje formou smluvniho vyzkumu ¢i prostfednictvim dotacnich
projektd VaV (TACR, EUROSTARS 2, OP PIK aj.).

Objem smluvniho vyzkumu je ro¢né 3-4 mil. KE. Hlavni oblasti spoluprace formou smluvniho vyzkumu: vyzkum a
vyvoj plazmovych technologii, vyroba prototypovych zafizeni, odborné studie a konzultace a povrchové analyzy.
Mezi vyznamné dlouholeté partnery vyuZivajici sluzeb centra CEPLANT patfi firmy Platit a.s., SHM s.r.o., FEl
Czech Republic s.r.o., Preciosa a.s.

Spoluprace formou dotacnich projektl: vyvoj konkrétnich technologii, vystupem jsou aplikované vysledky ve
spole¢ném vlastnictvi podnik( a MU. Roc¢né se na pracovisti fesi ve spolupraci s podniky alespon 3 VaV projekty

71



za podpory z narodnich ¢i mezinarodnich zdroji. Na Ustavu vznika roc¢né 6-10 aplikovanych vysledk( (patenty,
uzitné vzory, prototypy, funkéni vzorky apod.) vyuzZivanych podniky napf. formou licence.

Mimoradna je Ucast Ustavu na trech z celkového poctu 14 spin-off firem v ramci MU: k centru CEPLANT nalezi
firmy ROPLASS, s.r.o., a ADVECOPLAS, s.r.o., které ziskaly formu spin-off na zakladé licencovani dusevniho
vlastnictvi. Dal3i spin-off s G€asti UFE je Advex Instruments.

Ustav spolupracuje s nékolika domacimi i zahraniénimi firmami v rdmci projekt i pfi vedeni zavére&nych praci.
Spoluprace na zékladé smluvniho vyzkumu probiha s 9 firmami nebo organizacemi v CR i v zahraniéi.
Ustav fyziky kondenzovanych Idtek (UFKL) ma dvé oddéleni:

Oddéleni pevnych latek se zabyva vyzkumem v oblasti vysokoteplotnich supravodicll, heterostruktur (kvantové
tecky, oxidy prechodovych kovii, germaniové pilitky) a topologickych izolantd. Uzce spolupracuje s vyrobnim
podnikem On Semiconductor CR v ramci spole¢né Laboratore diagnostiky defektll a analyzy povrchl (LDDA).
V budové UFKL byla za vyrazné podpory firmy On Semiconductor vybudovadna vyukovd laboratof s &istymi
prostorami. Vétsina student(l absolvuje v této laboratofi naro¢né praktikum.

Oddéleni biofyziky zajistuje vyuku oboru Biofyzika na bakalarské i magisterské urovni. Pro praktikum je dispozici
Biofyzikalni laborator vybavena Spickovymi pfistroji.

Ustav teoretické fyziky a astrofyziky (UTFA) mé tfi oddélent:

Oddéleni teoretické fyziky se soustfeduje prevainé na vyzkum problémU moderni strunové teorie, teorie
relativity a vybranych problém( kvantové teorie. Spoluprace s praxi je realizovana v oblasti kvantové optiky,
formou projektu Gate2u (fesitel Ustav pristrojové techniky AV CR) zaméfeného na implementaci
mikroskopickych technologii pomoci optickych vldken a UGzce propojeného s praxi. Ustav se té7 podilel na
pfipravé programu Radiologicka fyzika (viz dale).

Oddéleni astrofyziky je zaméreno na vyzkum fyziky horkych hvézd a hvézdnych systému s horkymi slozkami.
Vyzkum ma prispét k objasnéni vztahl mezi geometrii magnetického pole, spektroskopickymi a fotometrickymi
skvrnami nebo pasy na povrchu chemicky pekulidrnich (CP) hvézd. Atmosféry horkych hvézd jsou studovany jak
pozorovanimi, tak vypocty modell bez predpokladu lokdIni termodynamické rovnovahy, stejné tak steldrni vétry
vanouci od horkych a jasnych hvézd. Oddéleni astrofyziky zabezpecuje pozorovani na observatofi Masarykovy
univerzity na Kravi hofe v Brné, ktera je vybavena 0,6m reflektorem opatfenym CCD kamerou.

Oddéleni fyzikalniho vzdélavani zabezpeduje zékladni kurzy matematiky pro nékolik obor(l a nékteré predméty
zakladniho kurzu fyziky a matematiky pro studenty oborl Fyzika a Fyzika se zamérenim na vzdélani. Pracovnici
oddéleni se kromé vlastniho vyzkumu v oblasti teoretické fyziky, matematické fyziky, astrofyziky, resp.
fyzikalniho vzdélavani, systematicky vénuji problematice vyuky zaklad( vysokoskolské fyziky a zakladd
matematiky, potfebnych pro pocatky studia fyzikalnich, technickych a dalSich oborl. Ve spolupraci s pracovniky
dalsich oddé&leni UTFA rozvijeji také netradiéni formy prezentace fyziky a astronomie pro $iri vefejnost. Na
vyzkumu v oblasti fyzikalniho vzdélavani a tvorbé alternativnich uéebnic se podileji i doktorandi studujici v oboru
Obecné otdzky fyziky doktorského studijniho programu Fyzika.

Nové akreditovany studijni program Radiologicka fyzika - ptiklad reakce na potfeby praxe a regionu

Jednd se o mezifakultni, profesné orientovany studijni program zaméreny na ptipravu pro vykon povoldni
radiologického fyzika (§ 25 zakona ¢. 96/2004 Sb., o nelékarskych zdravotnickych povolanich). Program je
koncipovan tak, aby vyhovél poZzadavkim pfislusnych pravnich predpisli a také doporuceni Evropské federace
organizaci pro lékafskou fyziku (Physica Medica 26 (2010)).

Profesi Radiologicky fyzik Ize v CR vystudovat zatim jen na FJFI CVUT Praha. Ukazuje se, 7e z nevelkého poctu
tamnich absolventli nastoupi na moravska radiologicka a radioterapeutickd pracovisté jen minimum. Takto
vznikaji problémy, které mohou v koneéném dusledku ohrozit provoz zejména radioterapeutickych pracovist na
Moravé. Proto je tfeba umoznit studium tohoto programu konkrétné v Jihomoravském regionu, kde je mimo
Prahu nejsilnéjsi akademicka zakladna.

Studium je koncipovano jako mezifakultni ve spolupraci s Lékarskou fakultou MU ana vyuce se budou
vyznamnou mérou podilet dalsi instituce: Masaryk(v onkologicky Ustav v Brné, Institut klinické a experimentalni
mediciny v Praze a Fakultni nemocnice Brno. Do vyuky bude ddle zapojeno nékolik klinickych radiologickych
fyzik( z Fakultni nemocnice Olomouc.
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Obsah programu je zaméren jednak na upevnéni a prohloubeni vzdélani ziskaného v pfedchozim bakaldrském
programu s fyzikdlnim zamérenim (v oblastech jaderné fyziky a fyziky ionizujiciho zareni), jednak na ziskani
specifickych znalosti a dovednosti z oblasti zdravotnictvi a radiologické fyziky, potfebnych pro vykon povolani
radiologického fyzika a vytvarejicich odborny a profesni profil absolventa. Cilem je pfipravit kvalifikované
odborniky jak teoreticky, s dlrazem na schopnost sledovat vyvoj metod radiologické fyziky, tak prakticky
prostfednictvim absolvovani odbornych praxi.

Vramci praktické vyuky absolvuje student celkem 6 tydnl praxe ve vSech tfech zakladnich odbornych
disciplinach formujicich profesni profil radiologického fyzika:

Radioterapie: Cilem praxe absolvované na Masarykové onkologickém Ustavu v Brné je ziskat prehled o ulohach
reSenych v rdmci procesu ozareni pacienta, jehoz soucdsti jsou znalosti zakladnich funkci pfistrojového vybaveni,
uréeni dozimetrickych charakteristik svazku zareni a rovnéz planovani externi radioterapie a brachyterapie.

Radiodiagnostika: Napini praxe konané v Institutu klinické a experimentalni mediciny v Praze je spojeni vSech
nabytych teoretickych znalosti (fyzikdlni a fyzikdlné-technické aspekty rentgenové diagnostiky, funkce
rentgenového zarizeni, vznik rentgenového obrazu a jednotlivé zobrazovaci metody a jejich specifika, dodrZzovani
principd radiaéni ochrany osob) s praxi. Ukazka pracovist, jak v klinickém provozu, tak po jeho skonéeni, kdy jsou
provadény vSechny potfebné kontroly a nutnd méreni dle platné legislativy. V rdmci praxe budou studenti také
seznameni (formou exkurze) s pfistroji pro zobrazovani s vyuZzitim magnetické rezonance a ultrazvuku.

Nukledrni medicina: Praxe bude probihat ve Fakultni nemocnici Brno. Jejim cilem je pfipravit studenty po
praktické strance na provadéni Cinnosti radiologického fyzika na pracovistich nukledrni mediciny. Za timto
ucelem provedou studenti pod pfimym vedenim vyucujicich celou fadu kontrolnich méreni pfistrojové techniky,
véetné vyhodnocovéni namérenych vysledk(. Prazdninova praxe navazuje na cvi¢eni absolvovanda béhem
predmétu Radiologicka fyzika-Nukledrni medicina.

Absolventi se uplatni jako radiologicti fyzikové ve zdravotnickych zafizenich na oddélenich radiodiagnostiky,
radioterapie a nukleadrni mediciny, kde zajistuji fyzikalné-technické Ccinnosti souvisejici s diagnostickymi
a terapeutickymi vykony. Jejich Siroké znalosti fyzikdIni podstaty radiacni ochrany a pfislusné legislativy jim
umozni uplatnéni na pracovistich zabyvajicich se radiacni ochranou a jadernou bezpecnosti.
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