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Na metodiku projektd REFLEX by
méla navazovat i Setfeni mezi absol-
venty, kterd piipadné organizujf jed-
notlivé vysoké skoly. Vysledkim by
méli vénovat nileZitou pozornost
nejen pracovnici jednotlivych fakult
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Dtvod, pro¢ jsou recenzovany obé
publikace najednou, je zfejmy jak
z ndzvu, ktery v obou pfipadech obsa-
huje pojem organizacni klima, tak i ze
sloZzeni autorskych kolektivl, jehoz
hlavnimi pfedstaviteli jsou Hele-
na Grecmanova a Miroslav Dopita
pasobici na Pedagogické fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci.
Av neposledni fadé plati, Ze obé kni-
hy jsou zastitény jednim projektem
Grantové agentury CR.

Podle mého nazoru neni zcela pod-
statné, v jakém potadi by ¢tenai mél
pfistoupit k obéma publikacim, ale
zda se, ze ucelendjsi a systematiétdjsi
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a vysokych skol, ale i vSichni, kdo
se zabyvaji vysokogkolskou politi-
kou nebo uvazuji o reformach v této
oblasti.

Viadimir Roskovec

je kniha Organigacni klima fakult
piipravujicich  ucitele, k niz druha
z recenzovanych publikaci mtze (ale
také nemusi) byt pouZita, a to spise
ti‘eba jako rozsitujici zdroj informaci
tykajicich se nékterych, i kdyz zda-
leka ne vSech determinantd tohoto
klimatu.

Nejprve se tedy budu vénovat tex-
tu, ktery ze svého hlediska povazuji
za primarni. Organigacni klima fakult
piipravujicich ucitele je strukturova-
no klasicky akademicky. V Gvodnich
kapitolich se autofi vénuji vyme-
zeni tématu a definovani klicovych
pojmu. Struéné se zabyvaji vyvojem
Ceského vysokého skolstvi, pozor-
nost vénujf zcela logicky i tomu, pro¢
hovot{ o fakultich pfipravujicich
wlitele a nikoliv o pedagogickych
fakultach, jak chipou organizaéni
klima a roli akademického pracov-
nika. Pfi vytvifeni organizaéniho
klimatu jsou totiz pravé akademic-
tf pracovnici nejdtlezitéjsimi aktéry.
Uvadéii, Ze akademicti pracovnici se
museji vyrovnavat s raznymi vnéjsi-
mi i vnitfnimi tlaky, a dokonce v této
souvislosti hovoif i o krizi akademic-
ké prace. Zavelmi ilustrativnf a dobfe
znimy v této souvislosti mizeme
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povazovat napiifklad tlak smdérem
k preferovini vyzkumnych aktivit
na tkor vlastni pedagogické ¢innosti.
Ten se projevuje klasicky ,nucenim®
akademickych pracovnikd k tomu,
aby vypracovavali stile nové navrhy
projektq, a tento tlak je zesilen i fak-
tem, Ze jejich pozice na fakultich je
v podstaté dodasni, omezeni dobou,
na kterou byl ziskin projekt. Kdyz
pristé projekt neni, neexistuje ani
pracovnipozice. Existuje samoziejmé
také finanéni tlak, protoze &isté peda-
gogické avazky jsou ohodnoceny
oproti vyzkumnym vyznamné méné.
Na fakultich pfipravujicich uditele
se tyto tlaky prohlubuji i v té souvis-
losti, Ze samotny trend, ktery dava
prioritu vyzkumu a jeho pfimému
uplatnén{ v soukromé podnikatelské
sféfe, je z podstaty takového oboru
jen obtizné nasledovatelny. I z toho-
to dvodu by samoziejmé mohlo byt
velmi pifnosné zjistit, jakym zptso-
bem se fakulty pfipravujici uditele
s témito tlaky a trendy vyrovnavaji.
Druhd ¢&ast knihy je vénovana pfe-
dev$im informacim o vyzkumech
organizaénfho klimatu v zahrani-
&, protoze, jak autofi sami uvadéji,
v Ceské republice se dosud srovnatel-
né vyzkumy zamétené na organizaéni
klima vysokych skol ¢i fakult neusku-
teénily. Autofi se soustfedujf zejména
na metody téchto vyzkumt, které
chipou jak zdroj inspirace pro vlastn{
vyzkumny projekt. Z vyétu vyzkumt
je zfejmé, Ze jsou pro zachyceni
tohoto tématu pouziviny specidlnf
dotazniky, nékteré jednorizové, ale
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jiné s dlouholetou tradici. A rovnéz je
evidentni, Ze vzhledem k $fi'ce pojmu
organizaéni klima se rdzné dotazniky
zamd&fuji na rliznd dilef témata (napft.
image organizace, komunikace, svo-
boda, konflikty/nésili, riskovani,
atd.).

Po tomto pfehledu pfichdzi na fadu
popis vyzkumu, tak jak ho pfipra-
vil autorsky tym. Bohuzel ale zcela
chybi vymezeni cile a konkrétniho
zamé&fen{ vizkumu. Ctenaf mi moz-
nost zblizka nahlédnout do tvorby
dotazniku pro akademické pracovni-
ky a ,scénaie” polostrukturovaného
rozhovoru pro vedeni fakulty a poz-
dé¢ji také do prabéhu vyzkumu
na fakultich, ale nedozvi se, co
vlastné timto nastrojem autofi chté-
ji zjistit. Protoze, jak bylo fedeno
vy$e a jak sami autofi dobfe ukazujf,
organizaéni klima zahrnuje mnoho
oblasti a z tohoto davodu je nutné
specifikovat pole, ve kterém se pra-
vé jejich vyzkum pohybuje. Alespon
pro ¢tendfe tak chybi spojovaci ¢la-
nek mezi obecnou a Siroce pojatou
teorif a jejim praktickym uplatnénim
ve vyzkumu. Cel4 publikace tedy nenf
vibec zaméfena na prezentaci vysled-
k@ z tohoto vjzkumu, ale je mnohem
spiSe zaznamenianim okolnosti, kte-
ré doprovazely piipravu dotazniku
a pribch sbéru dat. Za priklad pfi-
stupu autory, ktefi v knize podrobné
popisuji sbérdat, mtzeslouzittrochu
nestastné zvolené dvoukolové dota-
zovani akademickych pracovnika.
V prvnim dotazniku se vyzkumnici
ptali na to, jaké je organizaéni klima,
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a o nékolik tydnd pozdéji stejnym
respondentdm  zaslali  dotaznik
tykajici se pfedstav o organizalnim
klimatu (4. jaké by mé&lo byt).! Zatim-
cov prvnim kole byla pomérné vysoka
mira navratnosti, v druhém se ndsob-
né snizila a byla doprovizena dotazy:
Pro¢ musime vypltiovat néco, co jsme
uz vyplnili?

Z mého pohledu jde o publikaci,
kterd prezentuje projekt v neuzavie-
né podobé. Autofi tuto neuzavienost
v Gvodu odévodfiuji (a pfiznivaji)
tim, Ze nebylo mozné prezentovat
vysledky Setfenf vzhledem k problé-
mim se sbérem dat. Doufim ale, Ze
to neznameni jejich Gplnou rezig-
naci na analyzu ziskanych dat a Ze ji
budou prezentovat na jiném misté.

Jak bylo uvedeno v Gvodu recenze,
druhd kniha se zaméfuje na determi-
nantyorganiza¢nfhoklimatuvysokych
kol a fakult. Struktura naznaduje, Ze
je slozena z diléich vyzkumi, které
souvis{ riznym zptsobem a rGznou
mérou s tématem vnéjsich a vnitf-
nich determinantd organizainfho
klimatu. Autorsky kolektiv v tom-
to pfipadé zahrnuje i autory z jinych
pracovist nez z Pedagogické fakul-
ty Univerzity Palackého. Napiiklad
Zdenka Novikova se zabyvad legis-
lativou vysokého skolstvi a jejim
historickym  vyvojem od roku
1918, Alena Opletalovd analyzu-
je ckonomické podminky a zpasoby

! V8echny dotazniky jsou uvedeny v piiloze,
takZe Ctendf mi mozZnost si udélat obrizek
o tématech, na keerd se zaméfuji.
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financovaninavetejnychvysokychsko-
lich. Zajeden z dtlezitych (vnitinich)
determinantd je mozné povazovat
také hodnoceni akademickych pra-
covnikd. Na pfipadu Pfirodovédecké
fakulty Univerzity Palackého ukazu-
ji autofi Talasova, Stoklasa a Holeéek
vychodiska hodnoticiho matematic-
kého modelu (v¢etné ctickych) a pak
také jeho praktickou strinku. Autofi
popisuji koncept tohoto modelu jako
Gspésny. V tomto piipadé by bylo
mozné si docela dobfe predstavit
provedeni rozsahem menstho, ale
zaméienim jasného vyzkumu na ptadé
této fakulty, aby byla ziskdna zpét-
nd vazba i pfimo od akademickych
pracovnik@. Dal§{ moZnost pohledu
naklimavysokéskoly predstavujekapi-
tola Ivony Démischové. Ta se zabyva
perspektivou studenta, to znamena,
ze tento piispévek ponékud piesa-
huje dané téma, protoze je zaméfen
na klima vysokoskolské vyuky, které
ale s organizaénim klimatem pomér-
né tzce souvisi. Klima vysokoskolské
vyuky z pohledu studentd je posu-
zovano podle nékolika zikladnich
proménnych — mezi nimi napft. veli-
kost studijnich skupin, (fyzické)
prostfedi, zplGsob hodnoceni stu-
dentd, jejich motivace studovat dany
obor, ¢asovd narolnost atd. Klima
vyuky lze zjistovat na zaklad¢ raznych
evaluaénich postup sméfovanych
na ziskan{ zpétné vazby od studentd,
které se obecné zabyvaji hodnoce-
nim kvality vyuky. Jak vypadd takova
evaluace na padé Pedagogické fakul-
ty Univerzity Palackého a zjistovan{
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toho, zda tento pfistup lze pouZzit
i pro vyhodnocen{ klimatu vysoko-
skolské vyuky, je zakladni otizkou
této kapitoly. Na ni autorka odpovida
zaporné, protoze tak, jak je evaluace
nastavend, zdaleka nepostihuje nékte-
r4 zdkladni témata a problematicky je
rovnéz zplsob distribuce formulafa,
neinformovanost studentt i celkova
netransparentnost evaluace.

Na zavér mam jednu obecnou
pozniamku k recenzovanym publika-
cim. V dnes$ni dobé existuje velky tlak
na publikaéni ¢innost akademikd,

Jan Kohoutek

A Long Night’s Journey into the Day.
TImplementation of Cgech Policy on
Higher Education Quality Assurance
Saarbriicken: Lambert Academic
Publishing, 2011.

The recent publication “A Long
Night’s Journey into the Day — Imple-
mentation of Czech Policy on Higher
Education Quality Assurance”, by Jan
Kohoutek, takes an implementation
analysis approach to understanding
the role of the State in shaping higher
education policies — specifically qual-
ity assurance in the Czech Republic.
It is a data-rich publication, where
Kohoutek questions the traditional
top-down vs. bottom-up dichotomy,
particularly Cerych and Sabatier’s
stages which he contends “is best
confined to heuristic purposes”.
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ktefi jsou podle ni hodnoceni — ten-
to fakt zmifuji na mnoha mistech
opakované také autofi obou knih.
Nepochybné i oni se s nim mus{
vyrovnavat a reagovat na néj. Presto-
ze je tento tlak velky, kazd4 publikace
by méla projit kritickym editorskym
& redakénim posouzenim z hlediska
soudrznosti textu, struktury i jazyka.
I v tomto pfipadé by podobna korek-
ce velmi prospéla.

Michaela Smidovd

Quality assurance in Central and
Eastern Europe is one of the author’s
main areas of expertise and the Czech
case is a good case to apply an imple-
mentation analysis and improve our
understanding of the role played
by different actors because of the
dramatic changes these systems wit-
nessed after the fall of communism
(e.g. increased demand, privatiza-
tion and the shift towards Western
European models, also in the con-
text of the Bologna process). This is
a highly readable and well-structured
publication, which uses a variety of
theoretical and conceptual under-
pinnings to make its point.

First, the book provides 2 method-
ical  overview of  system-level
instruments for higher education
policy on quality assurance in the
Czech Republic. The Author uses
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