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Vzhledem k diverzit¢ amerického terciarniho Skolstvi a mnozstvi vysokych Skol
v USA (ptes 4.000), se informace o postaveni zahrani¢nich oddéleni a ptehled jejich ¢innosti
omezi pouze na nekolik vybranych univerzit. Model, ktery bude popsan, je vSak uzivan na
vétsin€ americkych univerzit, které maji oddéleni obdobna ¢eskym zahrani¢nim oddélenim.

International Office nebo Office of International Affairs slouzi primarné pro
studentim snazsi zaClenéni do mistniho univerzitniho prostiedi, pomoci jim s vyfizenim
formalit (vizovych 1 studijnich), pfipadné jim nabidnout moznosti, jak nalézt ubytovani.
Podobné pomahaji tato odd¢leni i zahrani¢nim piednéasejicim a védcim, ktefi na univerzitu
pfedev§im pifijemcem zahrani¢nich akademickych pracovnikG [Altbach] je tato funkce
zahrani¢nich oddé€leni americkych univerzit obzvlast’ vyznamna.

Na néekterych univerzitach jsou kompetence zahrani¢nich oddé€leni rozsifeny o pomoc
americkym studentim univerzity, ktefi chtéji studovat v zahrani¢i. Web nebo pracovnici
zahrani¢niho oddé€leni poskytnou souhrn moznosti studia v zahrani¢i. Dobrym piikladem je
web University of Utah (http://www.sa.utah.edu/inter/sap/choose.htm), popisujici jednotlivé
moznosti. Volba studenta pak zavisi na tom, co od studia v zahrani¢i ocekava. Nejvice
zdiiraziilovanou moznosti jsou pobyty v zahrani¢i organizované v centrech zaloZenych
samotnou univerzitou (vlastni ,study-abroad“ programy univerzity viz napf.
http://www.nyu.edu/studyabroad/ ).

Zadné ze zahraniénich oddéleni, ktera byla zkoumana, nepomahd v hledani
zahrani¢nich pobyti védeckym a pedagogickym pracovnikiim univerzit. Zahrani¢ni pobyty
pedagogickych pracovnikl, které univerzita sama organizuje (i kdyz ne nutné prostfednictvim
zahrani¢nich oddéleni), pak souvisi Casto pravé s témito pracoviSti univerzity v zahranici.
Pokud tam americky pedagog odjede, uc¢i studenty své vlastni univerzity, jeho role se lisi
vlastné témét pouze zménou mista, kde jeho pfednasky probihaji. Univerzity ovSem takové
vyjezdy svych pracovnikd finanén€¢ motivuji (v roce 2006 podporovalo 58% americkych
vysokych Skol vyjezdy svych pracovnikit do zahrani¢i na pracovisté vlastni univerzity).
[Koch]

Védci a prednasejici na americkych univerzitdch nejsou ovSem ponechéni zcela bez
pomoci. Pokud si sami nehledaji piilezitosti vyjet do zahrani¢i ¢i financovat svlij vyzkum
extern¢ (obvykle za pomoci internetu), mohou se obratit na néktery specializovany utvar své
univerzity. Na ruznych Skoldch maji tuto funkci rtizna oddé€leni, obvykle jde bud’ o ttvary
zabyvajici se rozvojem univerzity ¢i vyzkumem.

Externi financovani, granty, stipendia ¢i dary, miva na starosti obvykle jedna kancelat
a nerozliSuje se, zda jde o penize urCené k pobytu v zahrani¢i nebo k vyzkumu na pudé
matetské univerzity. Dulezité je, Ze jde o vnéj$i zdroj financi.
Na webu pfislusného odd¢€leni 1ze nalézt:
= Linky na databéze finan¢nich zdrojii


http://www.sa.utah.edu/inter/sap/choose.htm
http://www.nyu.edu/studyabroad/

= Moznost piihlésit se do vlastni databdze univerzity (a zadat o sobé nékteré detaily o
vyzkumu a potiebach), tuto databazi vedou sami pracovnici oddéleni, ktefi neustale
pridavaji podrobné popsané grantové moznosti, které najdou a podle zadanych kritérii
jsou informace automaticky rozesilany potencidlnim zajemctim
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Jednoduché instrukce pro (zacinajici) zadatele o grant vcetné odkazli na podobné

stranky s instrukcemi

= Piehledné strukturované informace o univerzité a jejich soucastech, které se
opakovang vyskytuji jako polozky zadosti u grantti (véetné finanénich informaci)

= Moznost konzultace grantovych ptihlasek s pracovniky oddéleni

Piiklady takovych webl je mozno nalézt na mnoha univerzitach, uved’'me tieba:
Yale- Office of grant and contract administration
http://www.yale.edu/grants/funding_info/index.html#databases
Princeton- Office for Research and Project Administration
http://www.princeton.edu/~orpal/

Stanford- Office of University Foundation Relations
http://www.stanford.edu/dept/foundationrelations/index.html
Berkley- Sponsored Projects office

http://www.spo.berkeley.edu/

University of Colorado Boulder- Office of Contracts and Grants
http://www.colorado.edu/ocg/intro.html

Pomoc od své matefské univerzity akademiCti pracovnici ziskaji, neni ovSem
zaméfena pouze na jejich mobilitu a uz vibec ne primdrné na mobilitu do zahranici.
Zahrani¢ni zkuSenost (ve smyslu znalosti toho, jak to ,,chodi* v zahranié¢i, delsi pobyt v cizi
zemi jako kulturni a socidlni pfinos) je obvykle soucasti zrani americkych studentd, zvlaste
téch, kteti neukonci své vzdélani na tirovni bakalafe. Absolventi doktorskych programa, kteti
cht&ji nastoupit akademickou kariéru, tedy uz tuto zakladni zkuSenost maji. Chtéji-li zlepsit
svoje Sance na ziskani dobrého akademického mista a posilit sviij zivotopis, musi se uchéazet o
kompetitivni nabidky stipendii. Naptiklad obdrzet Fulbrightovo stipendium je pro Ameri¢ana
cenné nikoliv nutn¢ pro zahrani¢ni pobyt, ale spiSe jako potvrzeni uspéchu v soutézi s mnoha
dal$imi americkymi uchazeci. Podobné v mnoha oborech nezalezi tolik na tom, Ze védec ¢ast
své prace realizoval v zahrani¢i, ale hodnoti se pfedevSim kvalita pracovisté, kde prace
vznikala. Zejména v téch oborech, kde kvalita a vybaveni americkych pracovist' pfevySuje
jejich evropské ¢i asijské konkurenty, hodnoti se kladnéji predchozi zkuSenost na jiném
(av8ak Spickovém) pracovisti v USA nez ,,pouhy* zahrani¢ni pobyt.

Nedostatecnd zahrani¢ni mobilita americkych vysokoskolskych pracovnikl je ovsem
v poslednich letech vniméana i kriticky [Koch, Altbach]. Koch dovozuje, ze mobilita
vysokoskolskych pedagogii a védcii je na americkych univerzitich spiSe verbalné
podporovana. Dokladem mtize byt relativné malé procento americkych univerzit, které
motivuji své pracovniky k mobilit¢ finanéné¢ (na tUcCast pracovnikli na zahrani¢nich
konferencich pfispiva pouze zhruba polovina vysokych skol), jesté méné skol pak zahraniéni
zkuSenost uvadi jako podminku k postupu v kariérnim zebticku.

Zasadnim rozdilem (pfedev§im oproti ¢eské tradici) je i diiraz na znesnadnéni tzv.
inbreeding (v ceském prostredi se nékdy pireklada jako akademicky incest). V USA je
obvyklé, Ze Gspésny student, ktery uvazuje o akademické kariéte, bude jednotlivé stupné
studia travit na riznych vysokych skolach. Po uspé€sném absolvovani doktorského programu
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je téméf neslychané, aby uchaze¢ ziskal misto na své ,,domovské* univerzité. Specializace,
kterou studoval, je ptfece kvalitné obsazena jeho pedagogem a je logické, ze on sdm by se m¢l
snazit ji uplatnit na takové Skole, kde jesté neni pln¢ rozvinuta. Zda v takovém piipadé plijde
o americkou ¢i zahrani¢ni univerzitu neni podstatné¢, mnohem diilezitéjsi je pro kariéru otazka
kvality dané univerzity a (v pfipad¢ zaméstnani v USA) zda je misto ,tenure track tj. zda se
bude moci uchazet o definitivu.

Otazka mobility vysokoskolskych pracovniki ma tedy v USA zcela jiny vyznam,
neZ je tomu v Evropé nebo v Ceské republice, i kdyz nékteré osvédEené postupy
managementu americkych univerzit jsou v této oblasti inspirativni 1 pro zahrani¢ni oddé€leni
ceskych univerzit.
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