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Publikace predniho ceského andragoga Jaroslava Vetes-
ky s ndzvem ,Kompetence ve vzdéldvani dospélych® s pod-
titulem ,Pedagogické, andragogické a socidlni aspekty®
navazuje na jiz dffve publikované price Kompetence ve vzdé-
lévani (spole¢né s M. Tureckiovou, Grada, 2008) a Vzdé-
lévani a rozvoj podle kompetenci (spole¢né s M. Tureckio-
vou, UJAK, 2008), jakoz i na fadu autorovych ¢asopiseckych
¢ldnkad v piednich ceskych a slovenskych periodikach.

Doktor Veteska tak dokazuje, ze patii k nejvyznamnéj$im
soucasnym andragoglim, a to nejen rozséhlou publikaéni ¢in-
nosti, ale téZ vyzkumnymi zdméry — viz napf. probihajici gran-
tovy projekt GA CR ,,Andragogicky model uéeni a vzdélavani
dospélych zalozeny na ziskdvani a rozvoji klicovych kompeten-
cf, v souvislosti s nimz vznikla rovnéz i recenzovand publikace.

Zaméfime-li se na analyzu textu, mdZeme jej rozclenit
do nékolika zakladnich &ésti. V prvni z nich se autor vénu-
je konceptu celozivotntho udeni z nékolika perspektiv, a to
jak ve vztahu k evropskému rdmci celozivotniho udeni pfed-
stavovaného strategickymi dokumenty zejména Evropské
komise, tak i z hlediska diverzifikace konceptu do podoby
pocéte¢niho a dalstho vzdéldvani (dospélych), resp. déle roz-
¢lenéného na profesn{ (tomu se autor vénuje pfedeviim),
obcanské a zdjmové vzdéldvani. Z Ceskych dokumentl zmin-
me alespori Strategii celozivotntho u¢eni CR, kter4 je zésad-
nim materidlem sméfujicim ke strategii vzdélavaci politiky
nasf zemé do roku 2013. Tento strategicky dokument je vSak
v sou¢asné dobé podrobovin kritice ze strany V14dy CR, kte-
rd v dasledku rozpoétovych skrt pfehodnocuje jednotivé
polozky strategie a hled4 i zde mozné dspory.

Zvlésee peclivé se autor vénuje problematice tercidrniho
vzdélédvani, kdy hovoii o Boloriském procesu a jeho disled-
cich pro CR, ptitem? samotny Bolotisky proces piedstavuje
v samostatné pifloze.

Podkapitola je vénovana také finanén{ podpofe vzdéldvaci-
ho systému z Evropskych fondti, kde autor akcentuje nékte-
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ré operacni programy, nicméné vyznamny operacni program
zejména pro tercidrni vzdélavini (Veda a vyzkum pro inova-
ce) zminén nenf — je to zfejmé ddno difvéj$im vyhotovenim
rukopisu, kdy se tento opera¢ni program dosud nerealizoval.

Vyborn4 orientace autora je patrnd z ¢sti vénujici se aktudlni
situaci v dal$im vzdéldvéni s akcentem na oblast uznévani vysled-
ka predchoziho uceni ¢ tcast dospélych na dal$im vzdéldvani.

V rozséhlé &sti vénované teoretickym vychodiskim kvali-
fikaci a kompetenci se autor zabyv4 aktualné se formujicimu
kompeten¢nimu paradigmatu ve vzdéldvani dospélych. To je
mimochodem pfedmétem rozsdhlého sborniku s ndzvem ,Nové
paradigma v kurikulu vzdéldvini dospélych® (Educa Servis,
2010), které autor redigoval. Paradigma jako urcity zpiisob
mysleni (myslenkové orientace) je v andragogice typicky svou
nejednoznacnosti, resp. soucasnou existenci vice paradigmat
vedle sebe. Autorem konceptualizované ,,nové paradigma“ tak
pfinasi do vzdélévani dospélych pomérné novy a dosud nepfi-
li§ rozpracovany pohled na pfistup ke vzdélévani a uéeni dospé-
lych jedincd. Tento pohled je jiz Siroce rozpracovin v pocd-
teénim vzdélavani (viz rdmcové a Skolni vzdéldvaci programy
na skoldch), nicméné v dal$im vzdéldvani existuje v nesystema-
tické podobé, resp. mnoha nesourodych podobédch). Domni-
vam se, Ze pravé v systematizaci podhledu na moznosti vyuziti
a rozvoje kompetenéniho paradigmatu v dal$im vzdélavani tkvi
potencidlni piinos recenzované publikace.

Nutnost zmény vniman{ systému daldtho vzdélévani je
dolozena mnoha pitiklady, mj. z oblasti (ne)zaméstnanosti
a trhu prace & vzdélanostni strukeury. Konkrétné se autor
vénuje rozboru a aplikaci strategickych cilt tzv. Lisabonské
strategie, tedy dokumentu z roku 2000 definujici strategické
cile Evropy na deset let. Vzhledem k tomu, Ze uvedené obdo-
bi se jiz naplnilo, pokousi se autor o bilanci sou¢asného sta-
vu strategie, pficemz lze jiz nyni konstatovat, Ze tato nebyla
v pfevézné véssiné svych opatfeni naplnéna a dokument se
tak stal ter¢em kritiky jak v Bruselu, tak i ze strany jednotli-
vych ¢lenskych statd.
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Jak Lisabonskou strategii, tak i navazujici strategii ,Evropa
2020 autor zpracovavd prizmatem kompetenci, resp. kom-
petenci kli¢ovych. V souvislosti s témito i dal§imi dokumenty
se vénuje analyze Ceského vzdéldvactho systému a reformnim
kroktm, které v této oblasti probéhly a probihaji.

Zvlasmi daraz je kladen na kompetence v kurikulu vzdé-
l4véni, na néz orientuje samostatnou kapitolu publikace, kde
detailné charakterizuje vlastni pojem kompetence a dopliiuje
jej o dalsi uzivané pojmy (napt. zpisobilosti). Vymezuje kom-
petence ve smyslu andragogickém (jako jedinecnou schopnost
Hoveka tispéiné jednat a ddle rozvijet sviij potencidl na zdkla-
d¢ integrovaného souboru vlastnich zdrojii, ziskdvanych v prii-
béhu celého Zivota jedince prostiednictvim riianych typii ucent)
i ve vyznamech jinych (napt. jako soubor rozhodovacich pravo-
moct a z nich vypljvajicich odpovédnosti za diisledky rozhodnuti).

Siroce se pak autor vénuje zdrojim kompetenci se zvldst-
nim zfetelem ke schopnostem jako vyznamnému zdroji
kompetenci, kdy schopnosti jsou v autorové pojeti jakymsi
potencidlem k akci, kdezto kompetence schopnosti efektiv-
né vyuzivaji a transformuji je do podoby efektivné zvlddnuté
akce. Jednoduse feceno schopnosti jsou vstupem a kompe-
tence vystupem kompetencetvorného procesu.

Na uvedené navazuje podkapitola zaméfend na strukeuru,
znaky a déleni kompetenci. Zvla$té podrobné se autor vénu-
je struktufe kompetenci, pfi¢emz k diverzifikaci pfistupuje
z mnoha hledisek, resp. z pohledu riznych autori a jejich
konceptl. Predstavuje model Belze a Siegrista (kompetence
socilni, ve vztahu k vlastni osobé a v oblasti metod), Miille-
ra (sebedtivéra, komunikace, tvofivost, prezentace a dalsi) ¢i
vysoce komplexn{ model Lombardv zahrnujici 15 oblasti
kompetenci. Uvedené modely dopliiuje samostatnou pfilo-
hou k Evropskému referenénimu rdmci zahrnujicimu osm
oblasti kli¢ovych kompetenci.

Na tomto podkladu autor ndsledné uvddi kompetend-
ni paradigma do kontextu nejprve podite¢niho vzdélavé-
nf (zejm. zékladniho a stfedniho, ale zminuje se i o vyuzid
v reformovaném tercidrnim vzdéldvani), pozdéji pak do kon-
textu dal$tho vzdélavani, kde je uvddi do souvislosti s vysled-
ky uéeni (learning outcomes) a jejich ovéfovinim a uzndvé-
nim. Uvedené lze oznalit za soucasné trendy vzdélavaci
politiky CR i EU, nebot v souvislosti se zavidénim Evrop-
ského rdmce kvalifikaci (European Qualification Framework
— EQP) se historicky ménf{ orientace vzdéldvani z procesu
(kolik ¢asu jedinec stravil vzdéldvdnim) na vysledek (kolik
a v jaké kvalité ve vysledku redlné umi).
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V posledni kapitole publikace aplikuje autor kompetené-
nf paradigma do oblasti rozvoje a fizeni lidskych zdrojt. Mé-li
mit kompetenéni piistup svou roli na skoldch viech stupiid, je
evidentni, Ze na néj mus{ navazovat také systém ve sféfe trhu
préce. Kompetenéni pfistup na skoldch by mél korespondo-
vat s kompetenénimi pfistupy (a modely) v organizacich, resp.
v dal§im (profesnim) vzdéldvani, aby byla vytvofena spole¢-
nd a navazujici platforma, kterd usnadni{ vzdéldvaci i profesni
dréhu jak jednotliveiim, tak i organizacim. Skoly by mély pi-
pravovat odborniky pro organizace v takovém kompetenénim
modelu a s takovymi kvantitativnimi i kvalitativnimi fakto-
ry, aby tyto korespondovaly s oéekdvanimi organizaci. A prévé
tento soulad lze vyznamné zajistit diky kompetenénimu pii-
stupu zaméfenému na redlné, zméfené a uznané kompetence.

Autor také analyzuje vystupy vlastniho vyzkumu v oblasti
kompetenci z roku 2009, které vztahuje k datlim ziskanym
v obdobném vlastnim prizkumu z roku 2005, pfi¢emz v ana-
lyze ptihlizi i k podstatné zménénym podminkdm v disledku
celosvétové hospodarské recese v letech 2008-2009. Detail-
né popisuje zaméstnavateli uvddéné naroky na nové i stdvajici
zaméstnance a poukazuje i na podstatné zmény, k nimz doslo
v letech mezi realizaci obou vyzkumd.

Dile se autor vénuje aplikaci kompetenéniho paradig-
matu v rozvoji zaméstnancil, kdy hovoii o kompetenénim
piistupu k rozvoji zaméstnancti (competency based approach
— CBA) i o fizen{ podle kompetenci (competency based man-
agement — CBM). Na piikladu pfedni energetické spole¢nosti
E.ON doklad4 tvorbu a aplikaci kompetenéniho modelu pro
konkrétn{ organizaci.

Miam-li shrnout autorovu publikaci, mohu konstatovat,
ze tato na podkladu autorovych hlubokych teoretickych zna-
losti andragogiky, pedagogiky a dalsich véd, jakozZ i na redl-
nych zjisténich fady vyzkum, pfedstavuje nejen oblast kom-
petenc{ a kompetenénich piistupt ke vzdélavéni i fizeni, ale
zéroven reflektuje tuto stdle aktudln{ problematiku v souvis-
losti s vrcholici krizi a postuluje kompetenéni pfistup jako
moznou cestu pro postkrizové obdobi.

Svou strukturou, obsdhlou kapitolou o literatufe, vysvét-
lenim uzivanych pojmd i zkratek, ale predev§im nékolika
pfilohami rozsifujicimi a dopliiujicimi obsazené poznatky,
je recenzovand publikace pfikladnym dilem jak pro studen-
ty andragogiky, managementu a pfibuznych obordg, tak i pro
odborniky zajimajici se o aktudln{ trendy v téchto oborech.

Tomds Langer



