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V diskusi o doporucenich obsazenych ve Zpravé hodnotiteltt OECD (Country Note) pfechazime k dalsi oblasti,
ktera se tyka fizeni terciarniho Skolstvi na systémové a institucionalni trovni (viz Zprava hodnotitelt, 4. kapi-
tola). Z nékolika doporuceni jsme jako témata pro diskusi vybrali tyto tfi:

a) , Je nezbytné posilovat fidici a koordinacni schopnosti na tirovni systému.” (Odst. 88)

b) , Na strategickém (nikoli védeckém) fizeni systému a instituci se musi podilet sirsi okruh aktéri.”(Odst. 89)

¢) , Ministerstvo by mélo vést vysoké skoly k tomu, aby vypracovaly projekty na profesionalizaci vysokoskolské admi-

nistrativy (kvestofi, tajemnici fakult a jejich spolupracovnici), a vyclenit pro tyto projekty prislusné financni zdroje.”
(Odst. 93)
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K nim se véazi nasledujici otazky, které jsme polozili
nékolika rektortim a pfedseddim akademickych senatti
vefejnych vysokych gkol:

1. Domnivdte se, Ze Ministerstvo skolstvi, mlddeZe
a télovijchovy (MSMT) dostatecné a spravné vyuzivi
svilj hlavni ¥idici ndstroj, tj. rozdélovdni financnich
prostiedkii ze statniho rozpoétu? Co od MSMT oce-

kdvdte v oblasti koordinace cinnosti vysokijch skol?

2. Jaké midte zkusenosti s ¢innosti spravni rady na
Vasi vysoké skole? Domnivite se, Ze by pravomoci

téchto sprdavnich rad mély bijt rozsiveny? JestliZe ano,
v jakém sméru?

3. Cekd Vase vysokd $kola, a% ji MSMT vyzve
k vypracovdni projektu profesionalizace adminis-
trativy, nebo uzZ samostatné podnikla nékteré kroky
v tomto sméru?

Ny

V pfistim ¢isle se s témito otdazkami obratime na
nékteré dékany a predsedy fakultnich akademickych
senatd.

Uvitame, kdyz se do diskuse na tato, minula
i budouci témata zapoji i dalsi ¢tenafi. (Celou Zpra-
vu hodnotitel@i v angli¢tiné naleznete na www.csvs.
cz/projekty.)

Na vyjse uvedené otizky nam odpovédéli:

Prof. Ing. Jan Hron, DrSc., dr.h.c.,
rektor Ceské zemédélské univerzity v Praze

Doc. Ing. Josef Prtisa, CSc.,
rektor Zapadoceské univerzity v Plzni

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA,
rektor Vysokého uceni technického v Brné

Prof. Ing. Petr Saha, CSc.,
prorektor pro strategii a rozvoj a statutarni zastupce
rektora Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Prof. RNDr. Jan Hala, DrSc.,
predseda Akademického senatu Univerzity Karlovy
v Praze

DISKUSE NA AKTUALNI TEMA

Doc. Ing. Petr Konvalinka, CSc.,
predseda Akademického senatu Ceského vysokého
uceni technického v Praze

Doc. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D.,
predseda Akademického sendtu Technické univerzity
v Liberci

1. Domnivdte se, Ze Ministerstvo Skolstvi, mldideZe
a télovjchovy (MSMT) dostatecné a spravné vyuzivi
sviij hlavni ¥idici ndstroj, tj. rozdélovdni financnich
prostiedkii ze statniho rozpocétu? Co od MSMT oce-
kavdte v oblasti koordinace cinnosti vysokijch skol?

J. Hron:

Ministerstvo skolstvi, mladeZze a télovychovy by mélo
pii pfipravé rozpoctu resortu na dany rok rychleji rea-
govat na vyvoj ve spolecnosti a pruznéji prerozdélovat
finan¢ni prostfedky mezi zdkladnim, stfednim a vyso-
kosgkolskym vzdélavanim (sledovani demografického
stavu v CR).

V oblasti koordinace ¢innosti vysokych skol by
MSMT mélo aktualizovat investi¢ni vystavbu k vyvoji
ve stavebnictvi CR.

J. Prasa:

Myslim si, ze prostifedky rozdéluje optimalné. Vhodné
je zvolen pomér normativnich a nenormativnich tituld.
Zejména rozvojové projekty, zavedené cca pred 6 lety
jsou vhodnym nastrojem. Rovnéz ,Reprezentativni
komise” neumozni odtrzeni administrativy od rea-

lity.
K. Rais:

Podivejme se, jak probihalo rozdélovani neinvesti¢nich
finan¢nich prostfedkt letos. Na univerzity byl pfijat
urcity pocet posluchact a poté nam bylo sdéleno, ze
na né nejsou dostatecné finan¢ni prostfedky’. Tyto

! Predstavte si absurdni situaci v podniku, ktery na zédkladé objed-
navky nakoupi materidl na vyrobu, pfijme nové zaméstnance,
instaluje nové stroje, vyrobi vyrobek a pak mu odbératel oznami,
Ze Cast jeho vyrobki zaplati a ¢ast odebere zadarmo, protoze
nemd dalsi finan¢ni prostredky. A zadny dalsi odbératel vasich
vyrobkd na trhu neni.
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pak byly hledany dodate¢né panem predsedou vlady
v ramci finan¢niho rozpoctu vlady. U nasich sousedt
(napf. v Rakousku) mé kazd4 univerzita dlouholetou
smlouvu se statem, ktera ji zarucuje financovani pie-
dem vyjednaného poctu posluchaci.

S rozdélovanim finan¢nich prostfedkt statniho
rozpoctu z trovné MSMT je spojen typicky cesky pro-
blém, a tim je rovnostafstvi. Kazd4 univerzita (resp.
fakulta), at' Spickova nebo podprimérna, dostava stej-
né finan¢ni prostredky na studenta urcitého studijniho
programu. Domnivam se, Ze je potfeba nejprve defino-
vat systém hodnoceni univerzit (resp. fakult), rozdélit
posuzované instituce do nékolika kategorii podle zcela
konkrétnich vysledkt (vyzkumnych, pedagogickych,
mezindrodnich, uplatnéni absolventt a dalsich) za
poslednich nékolik let, a teprve na zakladé tohoto
rozdéleni nasledné pfidélovat finanéni prostredky.

Pokud se dobte pamatuji, tak pred fadou let se o jis-
tou hrubou kategorizaci ekonomickych fakult pokusila
Akredita¢ni komise. Toto ¢lenéni vSak nebylo vazano
na vysi neinvesti¢nich prostfedkti, které konkrétni
fakulta obdrzela ze statniho rozpoctu.

Financovani ¢eskych univerzit v oblasti neinvestic-
nich prostfedkd ma dnes daleko k idedlu. Prvni krok,
ktery je nutno udélat, je provést prithledné a objektivni
hodnoceni univerzit, uskutecnit jejich kategorizaci a na
toto ¢lenéni navazat jejich finanéni pobidku. Samo-
ziejmé, Ze v objektivnim hodnoceni univerzit mohou
nadélat amatérské pokusy novinafi nebo univerzit-
nich kolegti vice $kody nez uzitku - viz napt. letosni
pokusy prezentované v dennim tisku, kdy v procesu
hodnoceni konkrétnich univerzit hodnotitelé , zapo-
mnéli” na vysledky nékteré fakulty nebo hodnoceni
bylo provedeno pouze podle jednoho kritéria. Avsak
pokud nebude existovat vefejnosti a univerzitami
respektované hodnoceni, pak i tyto amatérské pokusy
pochopitelné najdou u vefejnosti, a zejména u zamest-
navatelt nasich absolventt, sluchu.

V ramci odpovédi na vasi otazku bych chtél zda-
raznit uzite¢nost zavedeni rozvojovych programi
MSMT, které jsou dnes béZné pouzivany zejména
na podporu strategického fizeni univerzity. Jsou to
jedny z mala finan¢nich prostfedkd, za které rektor
nejenom nese zodpovédnost (rektor zodpovida za
cely rozpocet univerzity), ale soucasné do jejichz
rozdéleni miize pfimo zasahnout. I kdyz v pfipadé
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VUT v Brné letosni finanéni objem rozvojovych
programti ¢inil pouze cca 3 % z celkového rozpoctu,
samozfejmé mne tési, ze pii 100% zodpovédnosti
za Cerpani rozpoctu skoly mohu (spole¢né s prorek-
tory) alespon néjaké procento rozpoétu ovliviiovat
pfimo. Podnikovym fediteldm a manaZertim jsem
ochoten tuto situaci (kdo a jak zavisle ¢i nezavisle
rozhoduje o zbyvajicich 97 % rozpoctu univerzity)
vysvétlit detailnéji, rezortni manazefijsou seznameni
s principy financovani, ti se divit nebudou. Manazer-
ské role rektora, prorektorti, dékanti a prodékant
fakult, spravni rady a akademickych senatti univerzit
a fakult, jejich rozhodovaci pravomoci, a s tim spojena
zodpovédnost za rozhodnuti, by mély byt v novém
zékoné jisté piedefinovany.

P. Saha:

MSMT rozdéluje finanéni prostiedky po konzultacich
s Reprezentativni komisi, kterd zastupuje zejména
Ceskou konferenci rektorét a Radu vysokych gkol.
Prosttedky se rozdeéluji po vzdajemné dohodé podle
potieb univerzit.

Od MSMT bych ogekéval jasnégjsi strategickou vizi
a postupné cile, které pomohou ¢eskym vysokym sko-
lam dosahnout excelentniho svétového postaveni.

J. Hala:

Nikoli. MSMT déli finance na vyuku podle poctu stu-
dentt a podle jiz pfekonaného umélého koeficientu
narocnosti. Financovani védy a vyzkumu probiha
vétsinou formou podpory vyzkumnych zadmért, cen-
ter a dal$ich projektti. Vazba na vykonnost je pfitom
doposud nulovéa nebo zanedbatelna. Relativné maly
objem prostfedkt na specificky vyzkum je rozdeé-
lovéan podle velmi sloZitého vzorce, jehoz nerealné
parametry vyrazné utlumuji zavislost na vykonnosti.
Pokud by ale MSMT #adné plnilo viechny své tkoly
a za predpokladu zavedeni ,silné” vazby na kvalitu
a vykonnost, 1ze rozdélovani finan¢nich prostredki
ze statniho rozpoctu vyuzit jako dostatec¢né efektiv-
ni Fidici néstroj vysokych skol. Nabizi se napfiklad
moznost vyuziti databaze RIV, citovanosti a dal$ich
relativné objektivnich kritérii. Pokud by doslo k sys-
témové zméné rozdélovani finan¢nich prostredka,
nepiipada vzhledem k rtiznorodosti vysokych skol
v tvahu feSeni zaloZené na jednotném modelu finan-
covani.
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Koordinace ¢innosti relativné velkého poctu vel-
mi ,malych” vysokych skol a nékolika , velkych”
univerzit vyzaduje od MSMT zavést diferencovany
pristup. Vzdy bude v8ak zapotiebi zachovat prostreds,
v némz lze realizovat akademicka prava a akademické
svobody, a ve vztahu k vefejnym vysokym skolam
respektovat jejich samospravny charakter.

P. Konvalinka:

Myslim, ze MSMT nevyuzivé rozdélovéni finan¢nich
prostfedkti ze statniho rozpoctu jako ndstroj fizeni,
nebot financovani je provadéno prostfednictvim nor-
mativu na studenta vysoké gkoly (VS). Tento normativ
nevystihuje ndklady na vyuku studenta, a navic se

Vv

s vy$$im poctem pfijimanych studentt snizuje.

Od MSMT ocekavam, ze bude co nejméné zasahovat
do chodu VS a ze svou koordinaci ptenese na ptidu
akredita¢nich komisi, které budou naro¢néji posuzovat
navrhy na akreditace studijnich programd, zejména
v piipadech vznikajicich novych VS.

J. Sedlbauer:

Dosavadni systém financovani vzdélavaci ¢innosti
podle koeficientti (ekonomické) narocnosti studijnich
programit by mél odrazet také naplnéni hlavni spo-
lecenské objednavky, tedy uplatnéni absolventd na
pracovnim trhu. Ostatni parametry kvality vysokych
kol 1ze lépe postihnout jinak: skoly s lepsim vyzkum-
nym zazemim ziskdvaji v otevienych soutézich vice
prosttedkt na védu a vyzkum, atraktivitu studijnich
programt, kvalitu fizeni atd. To nejlépe posoudi
a ohodnoti sami uchazedi a studenti, pokud bude
zavedeno $kolné.

Vétsi mira koordinace ze strany MSMT je vhodna u uci-
telskych studijnich programd, které ptipravuji absol-
venty v pfevazné mife pro potieby tohoto resortu.

2. Jaké midte zkusenosti s ¢innosti spravni rady na
Vasi vysoké skole? Domnivite se, Ze by pravomoci
téchto sprdavnich rad mély bijt rozsiteny? JestliZe ano,
v jakém sméru?

J. Hron:

Pasobnost spravnich rad v oblastech vymezenych
zakonem o vysokych skolach je plné opravnéna, a pod-
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le naseho nazoru a zkusenosti i efektivni a zodpovéd-
na. Vnéjsi pohled ¢lenti spravni rady v majetkovych
zélezitostech je zarukou optimélniho hospodafeni.
Tento pohled spravni rady je nezbytny i v ostatnich
¢innostech CZU v Praze, jako napf. u projednavani
vyro¢nich zprdv, dlouhodobého zaméru a jejich
aktualizaci. A to jako pohled vnéjsiho tcastnika, ktery
neznd, ani nemuze znat veskeré interni vazby; a toto je
pozitivni. Na druhé strané vsak takto zalozeny vnéjsi
pohled a exponované postaveni ¢lend spravni rady
na jejich pracovistich je do jisté miry omezujici.

Lze si pfedstavit posileni tilohy spravni rady, kdy
ma rozhodovaci pravomoc v majetkovych zaleZzitos-
tech i na jiz zminéné projednavani vyrocnich zprav
a dlouhodobych zameérd, ale jeji funkce by neméla
suplovat jednak védeckou radu v oblasti vzdélavaci
a tvardi ¢innosti, a jednak akademicky senat v oblasti
tvorby a schvalovani vnitfnich predpist.

Posileni role spravni rady lze spatfovat pii volbé
rektora. Divodem je jednak zminény vnéjsi pohled
a do jisté miry i znalost podminek na univerzité,
a jednak ,nezavislost” jejiho slozeni na kandidatech
na funkci rektora. Mohla by tedy byt zahrnuta do
legislativy jako jedna ze slozek podilejicich se na volbé

rektora, tj. vedle akademického senatu.
J. Prasa:

Spréavni rady byly primarné zfizeny pro kontrolu hos-
podafeni s majetkem vefejnych vysokych skol po jejich
deetatizaci. V tomto smyslu svou roli beze zbytku plni.
Myslim si, Ze by mély mit moznost vice monitorovat
zivot univerzit a uréitym zptsobem jej i ovliviiovat
(1 nebo vice ¢lentt), napi. pfi volbé rektora apod.

K. Rais:

Ve své funkci prorektora a nasledné rektora jsem
zazil dvé spravni rady a vzdy bylo ziejmé, Ze ¢lenové
spravni rady méli a maji velky zdjem o déni na uni-
verzité a projevuji ochotu skole pomoci. Mnohokrate
jsem slysel doporuceni smérovand k vyssimu stupni
manazerského fizeni skoly, ke zvyseni flexibility uni-
verzity v oblasti spoluprace s praxi, v oblasti zmény
studijnich programti, v oblasti vytvafeni spole¢nych
firem univerzity s podniky atd. Rozhodovaci pra-
vomoc spravni rady je vSak v realu dosti omezena,
prakticky dopad ma pouze na schvalovani ndkupu
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a prodeje majetku skoly. Vzhledem k platnosti stava-
jiciho vysokoskolského zakona a vnitinich rezortnich
predpist miize spravni rada dat vedeni skoly pouze
doporuceni a rady.

Osobné za jeden z dnesnich problémt fizeni
univerzity povazuji zmiflovany nesoulad mezi
zodpovédnosti a pravomoci v procesu rozdélovani
finan¢nich prostfedkd univerzity. Zde si myslim, Ze
by spravni rada méla mit (ze zdkona) vyrazné vétsi
pravomoc, zejména v oblasti schvalovani rozpoctu
univerzity. Ovsem problém je $irsi, méli bychom dis-
kutovat o zménach ¢asti zdkona, ktera se tyka spravni
rady - kdo a jak navrhuje a jmenuje ¢lena do spravni
rady, o vlivu reprezentace primyslovych podnikii na
slozeni a chod spravni rady atd. Domnivam se, Ze role
spravni rady, jakoZzto nezavislé instituce na vnitfnim
Zivoté univerzity, by méla byt posilena téZ i v oblasti
strategického fizeni (coZz nesouvisi se zménou zakona,
spiSe je to 0 zméné vztahu mezi vedenim univerzity
a spravni radou).

Nezavislost spravni rady v ramci ostatnich struk-
tur univerzity dava spolecnosti zaruku, ze nebudou
uplatiiovany fakultni ¢i individudlni zajmy (nejenom)
v oblasti rozdélovani finan¢nich, materidlnich ¢ lid-
skych zdrojti univerzity.

P. Saha:

Spréavni rada Univerzity Tomase Bati ve Zliné (UTB)
ma urcité profesiondlni charakter, ktery ma znacny
podil na rozvoji univerzity. Vliv Spravni rady UTB je
ale urcen vahou osobnosti, které ¢lenstvi ve Spravni
radé prfijaly, nikoliv vahou danou vysoko$kolskym
zdkonem. Napfi. pfedsedou Spravni rady UTB je
Tomas Bata, ktery méa o kompetencich spravni rady
univerzity zcela jiné pfedstavy. Pravomoci spravni
rady jsou velmi omezené a i ja povazuji za spravné,
aby se spravni rada mohla ve vétsi mife podilet na
strategickych rozhodnutich univerzity véetné moz-
nosti ovliviiovat volby rektord a dékant.

J. Hala:

Spravni rada UK v Praze ma 15 ¢lenti. Jde vesmés
o velmi vyznamné a také znacné vytizené osobnosti
(jako napt. primator, arcibiskup prazsky, poslanci
Parlamentu CR, naméstek ministra, vrchni feditel
Ceské narodni banky atd.). Tento orgéan se schazi
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obvykle dvakrat ro¢né. Na svych jednanich se vénuje
zejména udélovani pfedchoziho souhlasu k uzavirani
kupnich smluv, zfizeni vécnych bfemen a podobné.
V nékterych akutnich pfipadech ¢lenové Spravni
rady UK hlasujii,per rollam”. Spravni rada UK dale
projednava a bere na védomi zasadni univerzitni
materidly jako napt. vyro¢ni spravy o ¢innosti a hos-
podateni UK, aktualizaci dlouhodobého zaméru,
principy rozdélovani statni neinvesti¢ni dotace UK.
Dlouhodobé zku$enosti s ¢innosti tohoto organu jsou
jisté pozitivni.

Na UK pfichazi jen nepodstatna ¢ast finanénich
prostfedkd z podnikatelské sféry. Vzhledem k tomu mi
pfipadaji pravomoci i vysoce reprezentativni slozeni
Spréavni rady UK odpovidajici soucasné situaci. Pokud
by v budoucnosti doslo k zdsadnimu navyseni finan¢ni
podpory z podnikatelské sféry, mélo by byt posileno
ijeji zastoupeni ve slozeni Spravni rady UK.

P. Konvalinka:

Zku$enost s ¢innosti spravni rady mam velmi dobrou,
vynikajici osobnosti, které v ni zasedaji, jsou zarukou
dobrého rozhodovani v zaleZitostech VS. Spoluprace
vedeni, spravni rady a akademického senatu sehrava
dtilezitou roli v rozvoji univerzity. Nedomnivam se, ze
by pravomoci spravni rady mély byt posileny, myslim,
Ze soucasna situace je vyhovujici.

J. Sedlbauer:

Spravni rady prostfednictvim svych ¢lentit usnadnuji
vysokym Skoldm kontakty se zaméstnavateli a s insti-
tucemi samospravy, jejich zavedeni do struktury VS
bylo nepochybné ptinosem. Pravomoci akademickych
organti povazuji v soucasné dobé za vyvazené.

3. Cekd Vase vysokd skola, aZ ji MSMT vyzve k vy-
pracovdni projektu profesionalizace administrativy,
nebo uz samostatné podnikla nékteré kroky v tomto
sméru?

J. Hron:

Projekt profesionalizace administrativy Ceské zemé-
délské univerzity v Praze vychazi z jejtho dlouhodobé-
ho zaméru (DZ), vypracovaného na obdobi 2006-2010.
Jedna z oblasti DZ je zaméfena na fizeni instituce
a fizeni lidskych zdroji a obsahuje:
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D tvorbu nového komplexniho fizeni instituce a lid-
skych zdrojt

D zvysSovani pedagogické kvalifikace ucitelt
D Kariérni fad

D zvysSovani kvalifikace administrativnich pracovni-
ka

D podporu rozvoje ICT
D profesionalizaci administrativnich ¢innosti.

V roce 2006 byl vypracovan Kariérni ¥ad, ktery se

stal zdkladnim dokumentem pro personélni fizeni ve
vSech oblastech ¢innosti na v$ech ttvarech univerzi-

ty.

V soucasné dobé jsou organizovana cyklicka sko-
leni administrativnich pracovnikt rektoratu, fakult
a institut® v oblasti odborné, psychologické a v jazy-
kové ptipravé. Organizuji se specialni skoleni pro
pracovniky managementu univerzity a fakult.

Rovnéz se realizuji rozvojové projekty komplex-
niho vyuziti informac¢nich technologii, technické

zabezpeceni s cilem aplikovat a vyuzivat nejnovéjsi
poznatky z oblasti ICT.

Také byla provedena analyza organizace admi-
nistrativnich pracovist a pribézné se pokracovalo
v procesu interniho auditu s cilem zlepsovani struk-
tury a fungovéni administrativniho aparatu rektoratu
a fakult.

V soucasné dobé se vypracovava kodex etiky pra-
covnika CZU v Praze a nastroje k jeho realizaci.

J. Prasa:

Zapadoceska univerzita v Plzni k profesionalizaci
administrativy (i kdyz v mensi mife) pfistoupila jiz
na pocatku devadesatych let. Podle mého nazoru je to
jedina efektivni cesta rozvoje vysokych skol.

K. Rais:

Odpovéd na tuto otdzku jsem dal asi pfed jeden a pul
rokem ve svém inauguracnim projevu, ktery jsem
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prakticky cely vénoval profesionalizaci ¢innosti uni-
verzity, a zejména administrativy rektoratu. Do tohoto
procesu jsme jiz investovali ¢ast finan¢nich prostredki
z rozvojovych programi - v souladu s doporuc¢enimi
hodnotici komise EUA restrukturalizujeme rektorat,
doslo k personalnim obménam pravniho oddéleni, ke
zménam v marketingovém oddéleni, k vyraznému
posileni oddéleni transferu technologii atd. V tomto
sméru velmi ocenuji podporu Akademického senatu
VUT, s kterym pravidelné jednam o restrukturalizaci
a o dal$im vyvoji v oblasti administrativy rektoratu
(na dékanaty prakticky ,nedosahnu”, ty jsou v oblasti
plisobnosti jednotlivych dékantl - viz predchozi dis-
kuse o pravomocich a zodpovédnosti jednotlivych
aktérti systému fizeni univerzity).

Kdybychom na VUT ¢ekali, az nas nékdo k nécemu
vyzve v oblasti fizeni univerzity, asi bychom nebyli
jednou ze dvou ceskych univerzit, které se umistily
v celosvétovém hodnoceni 500 TOP univerzit ¢asopisu
TIMES.

P. Saha:

Nase administrativa zacala ptlisobit se vznikem UTB
v roce 2001 a od pocatku byla budovana jako profe-
siondlni soucést univerzity a z tohoto divodu jiz na
vyzvu necekame.

J. Hala:

Samoziejmé necekd. UK v Praze jako nejvétsi vysoka
gkola v CR systematicky pracuje na zefektiviiovani
své administrativy. Logicky pfitom ale vychazi i ze
svych vlastnich a obecnych sttedoevropskych tradic.
Konkrétnimi pfiklady z posledni doby jsou zavadéni
moderniho informaéniho systému UK nebo skoleni
pracovnikdl zajistujicich zahrani¢ni staze studentd
a mezindrodni védecké projekty. K feseni problema-
tiky profesionalizace administrativy mtze pfispét
i zdsadni diskuse o povaze univerzity, kterou UK
pfipravuje v podobé odborné konference.

P. Konvalinka:

Cekat na vyzvy nebyva optimalni ptistup. CVUT
v Praze ma od ledna 2007 nového kvestora, ktery se
spole¢né s vedenim univerzity snazi o profesionalizaci
administrativy. Komplikované je vSak najit odborniky,
ktet1 by byli schopni poskytnout erudované informace
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zejména o financovéni v ramci evropskych projektd.  J. Sedlbauer:

Také oblast ostatni ekonomické ¢innosti v souvislosti

s podminkami evropské komise by méla byt vesttedu O pfipadném projektu profesionalizace administrativy
zajmu VS. na TUL v Liberci nemam informace.

Redakce Auly srdecné dékuje tcastnikéim diskuse za aktivni spolupraci pfi zpracovani odpovédi na nase
otazky.
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